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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Vuoden 2021 aikana Sampo noudatti Arvopaperimark- Sammon hallintorakenne
kinayhdistys ry:n 19.9.2019 antamaa, 1.1.2020 voimaan

tullutta Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia 2020

Tilin- Osakkeenomistajat

tarkastajat Yhtiokokous

(*Hallinnointikoodi 2020”) kokonaisuudessaan.

Tamai arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7 luvun 7 §:ssi

tarkoitettu selvitys liikkeeseenlaskijan ohjaus- ja hallinto- Konsernin L r=------------eo--- T
sisdinen L EATES
jarjestelméstd on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistys tarkastus ' wd $| ‘mmmmmmmmsmmmsmsmmm== | Mmmemmsssssssssssss==-

ry:n 19.9.2019 antaman, 1.1.2020 voimaan tulleen Suomen

listayhtididen Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti.

Riskienhallinta Taloudellinen ja - . Henkil6sto-
. . . . e e . . - - 7 . K ht 6 .
Selvitys annetaan — arvopaperimarkkinalain sallimin ja ja Compliance- ei-taloudellinen Compliance CLEE TR hallinto
raportointi raportointi I

Arvopaperimarkkinayhdistyksen suosittelemin tavoin —

hallituksen toimintakertomuksesta erillisena. Konsernin johtoryhma

—’ Valitsee / nimittaa ¢
Hallinnointikoodi 2020 on kokonaisuudessaan ndhtavilla —_ Raportoi A
: Tyoévaliokunta
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivustolla » Informoi

www.cdfinland.fi.
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Hallinnoinnin ohjausjarjestelma

Sampo Oyj:n yhtidjirjestys
Osakeyhtiolaki edellyttad, ettd kaikilla suomalaisilla
osakeyhtioilld on yhtidjarjestys. Sampo Oyj:n yhtidjarjes-
tys méadrittdd muun muassa yhtion toimialan sekd yhtion
keskeisten toimielinten (yhtidkokous, hallitus ja toimitus-
johtaja) toimivaltuuksien ja keskindisen vallanjaon

paiperiaatteet.

Muu normiperusta

Sampo-konsernin yleinen hallinnointi perustuu
ajatukseen, ettd emoyhtiond Sampo Oyj asettaa yleisten

periaatteiden avulla tytdryhtidilleen kehikon, jonka
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puitteissa emoyhtid odottaa tytdryhtididen organisoivan
ja harjoittavan liiketoimintaansa. Namaé periaatteet
esitetdin Sampo-konsernin toimintaperiaatteissa,
riskienhallintaperiaatteissa, palkitsemisperiaatteissa ja
compliance-periaatteissa ja ne muodostavat Sampo-

konsernin sisdisen hallinnointimallin ytimen.

Jokainen tytiryhtid suunnittelee ja toteuttaa konsernin
médrittelemissi rajoissa yhtiokohtaisen hallinnointi- ja
riskienhallintakehikkonsa (sisdltden mm. pddomitus-
tavoitteet, tulostavoitteet, valtuutukset riskirajoineen,
palkitsemispolitiikat sekd muut ohjeet ja maariykset)
ohjaamaan, rajoittamaan ja valvomaan kaikkia toimintoja,

erityisesti riskinottoa.

Sdantelykehikko
Sampo-konserni

Ulkoinen normiperusta

Lait, sdadokset, viranomaisten suositukset,
toimialan standardit jne.

Konsernin ohjeistus

Periaatteet: Toimintaperiaatteet,
riskienhallintaperiaatteet, palkitsemisperiaatteet
ja compliance-periaatteet.

Muut ohjeet: Sisaisen valvonnan politiikka,

sisapiiriohje, tietosuojaohje, rahanpesun ja

terrorismin rahoittamisen estamisen ohje,
tiedonantopolitiikka, tietoturvaperiaatteet jne.

Yhtidtason ohjeistus

Esim. riskienhallintapolitiikat,
sijoituspolitiikat, vakuutuspolitiikat,
palkitsemispolitiikat, sisdisen tarkastuksen
ja valvonnan politiikat, compliance-

politiikat, henkiléstdpolitiikat, tietoturva-
ja tietosuojapolitiikat, rahanpesun/
korruption/lahjonnan/eturistiriitojen
estamisen ohjeet, toimintaperiaatteet,
ymparistopolitiikat jne.
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on Sampo Oyj:n ylintd pdatosvaltaa kayttdva
toimielin. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat osallis-
tuvat yhtion hallinnointiin ja valvontaan kayttimalla

puhe- ja 4anioikeuttaan.

Osakeyhtidlaissa ja Sampo Oyj:n yhtidjarjestyksessi
sdddetddn niisté asioista, jotka on késiteltdva yhtio-

kokouksessa (yhtiokokouksen toimivalta).

Tavanomaisesti yhtiokokouksessa késitellddn lakim&ia-
rdisten ja yhtidjarjestyksessd méarattyjen asioiden lisdksi
yhtion hallituksen kokoukselle esittelemét asiat. Myos
osakkeenomistajalla on, osakeyhtitlain sdédnndsten
mukaisesti, oikeus saada yhtidkokouksen toimivaltaan

kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltaviksi.
Hallitus kutsuu yhtiékokouksen koolle julkaisemalla sita

koskevan kutsun Sampo Oyj:n verkkosivustolla. Kutsu

julkaistaan viimeistddn kolme viikkoa ennen yhtio-
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kokousta, kuitenkin vahintdan yhdeksdn pdivia ennen
yhtiokokouksen tdsméaytyspdivad. Kutsu yhtiokokoukseen

julkistetaan myds porssitiedotteella.

Kokouskutsun lisdksi muutkin yhtiokokousasiakirjat,
kuten hallituksen paatosehdotukset, hallituksen toimin-
takertomus ja tilinpaétds, ovat ndhtévilla yhtidén verkkosi-

vustolla viimeistdidn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta.

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous on jéarjestettava hallituksen
maidrddmana paivani kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paittymisesté. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
késitelladn yhtidjarjestyksessd maarétyt asiat seké

muut yhtiékokouskutsussa mainitut asiat. Vuonna 2021

varsinainen yhtiékokous pidettiin 19.5.

Varsinaisen yhtiokokouksen
keskeisimmat tehtavat

> Esitetaan tilinpaatos ja hyvaksytaan
tilinpaatos.

> Esitetaan tilintarkastuskertomus.

> Paatetaan toimenpiteistd, joihin vahvistetun
tilinpaatdéksen mukainen voitto antaa
aihetta.

> P&atetaan vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle.

> Paatetaan hallituksen jasenten
lukumaarasta ja palkkioista.

> Paatetaan tilintarkastajan palkkioista.

> Valitaan hallituksen jasenet seka
tilintarkastaja.

> Kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut
osakkeenomistajan tai hallituksen
ehdottamat asiat.

» Annetaan neuvoa-antava paatds
toimielinten palkitsemispolitiikasta seka
hyvaksytaan palkitsemisraportti.

SAMPO % GROUP



Johdanto

Hallinnoinnin
ohjausjarjestelma

Yhtidkokous ‘ Hallitus ‘

Hallituksen asettamat
valiokunnat

Sampo-konsernin
johtoryhma

Konserni-
johtaja

Sisdinen valvonta
Sampo-konsernissa

Ylimaaridinen yhtiokokous

Hallitus kutsuu ylimé&draisen yhtiokokouksen koolle, kun
se katsoo siihen olevan aihetta. My0s tilintarkastajalla
sekd osakkeenomistajilla, jotka edustavat vahintdan
kymmenti prosenttia yhtion osakkeista, on oikeus vaatia
yliméirdisen yhtitkokouksen koolle kutsumista kisittele-
maidn heidin esittimiinsa asiaa.

Yhtiokokoukseen
osallistuminen

Osallistumalla yhtiokokouksiin osakkeenomistajat voivat
kayttida d4ni- ja kyselyoikeuttaan seka osallistua yhtién
asioita koskevaan paitoksentekoon joko henkilékohtai-

sesti tai asiamiehensi vilitykselld.

Yhtiokokouksessa jokainen Sampo Oyj:n A-osake oikeut-

taa yhteen ddneen ja jokainen B-osake viiteen d4dneen.
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19.5.2021 pidetyssi yhtiokokouksessa oli edustettuna

2 479 osakkeenomistajaa, jotka edustivat kaikkiaan 59,91
prosenttia kaikkien osakkeiden tuomasta diniméaarésta.
Vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous jarjestettiin koro-
naviruspandemian vuoksi poikkeuksellisesti eduskunnan
15.9.2020 hyvédksymén véliaikaisen lainsd4ddnndn nojalla
siten, ettd yhtion osakkeenomistajat saivat osallistua
kokouKkseen ja kayttda osakkeenomistajan oikeuksiaan
vain d4nestdmalli ennakkoon tai asiamiehen vélityksell&
seka esittdmaéllad vastaehdotuksia ja kysymyksid ennak-

koon.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vuoden 2021 lopussa Sampo Oyj:n osakkeiden lukuméaard
oli 555 351 850, jakautuen 554 151 850 A-osakkeeseen ja
1200 000 B-osakkeeseen. Jokainen A-sarjan osake tuotti
yhtidkokouksessa yhden ddnen ja B-sarjan osake viisi 44ntéd.

Osakkeisiin liittyva kokonaisdanimaéara oli 560 151 850.

B-sarjan osake voidaan muuntaa A-sarjan osakkeeksi
B-sarjan osakkeen omistajan tai hallintarekisterdityjen
osakkeiden osalta osakasluetteloon merkityn hallin-
tarekisterdinnin hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta.
Muuntamisesta ja sithen liittyvista yksityiskohdista

paattda hallitus tai sen valtuuttama taho.

31.12.2021 rekisterdityjd osakkeenomistajia oli 191 030
kappaletta ja heiddn omistuksessaan oli 215 306 268,

eli 38,77 prosenttia, kaikista osakkeista. Taman lisdksi
kaikkiaan kolmentoista hallintarekisterin pitdjin hallussa
oli 340 045 582 osaketta, edustaen 61,23 prosenttia
osakkeista.
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Hallitus

Sampo Oyj:n yhtiokokouksen vuosittain valitsema
hallitus kiyttda yhtidkokousten vélilla ylint4 paatosvaltaa
Sampo-konsernissa. Sammon hallituksen tehtivdna

on yhtion johtaminen lakien, viranomaisméaériysten,
yhtidjirjestyksen ja yhtiokokouksen tekemien péitdsten

mukaisesti.

Hallituksen tehtaviit

Hallituksen toimintaperiaatteet ja hallituksen keskeiset
tehtivat on médritelty hallituksen ty6jirjestyksessa.
Konsernin asianmukaisen toiminnan varmistamiseksi
Sampo Oyj:n hallitus on vahvistanut sisdiset ohjeet, jotka
koskevat Sampo-konsernin yleisid toimintaperiaatteita,
riskienhallintaa, palkitsemista, compliancea, sisdisti

valvontaa ja raportointia.
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Hallituksen keskeisimmat tehtavat

> Vastaanottaa konsernitason raportointia.

> Valvoo

liiketoimintojen asianmukaista jarjestamista;
taloudellisen raportoinnin jarjestelmia seka
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta;

[&hipiiritoimia; ja

tilintarkastajan riippumattomuutta seka
tilintarkastajan tarjoamia muita kuin
lakisaateisia tilintarkastuspalveluita.

> Paattaa

Sampo-konsernin strategiasta ja muista
merkittavista strategisista tai laajakantoisista
asioista;

varsinaisen yhtidkokouksen koolle
kutsumisesta;

konsernitasoisista seka Sampo Oyj:n
periaatteista ja politiikoista;

*  paaomitusta koskevista
vahimmaisvaatimuksista seka ehdotuksesta
voitonjaoksi; ja

« konsernitasoisista palkitsemisasioista.

Valmistelee

«  konsolidoidun tilinpaatoksen; ja

* ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Valitsee ja vapauttaa tehtavistaan

konsernijohtajan, konsernin johtoryhman

jasenet seka konsernin sisaisen tarkastuksen
johtajan. Hallitus myo6s paattaa heidan
palvelussuhteidensa ehdoista ja palkitsemisesta
kulloinkin voimassa olevan palkitsemispolitiikan
mukaisesti.

Keskustelee vuosittaisesta hallituksen toiminnan

arvioinnista.

SAMPO = GROUP
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Hallituksen jisenten valinta ja
toimikaudet

Sammon yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen
kuuluu vihintddn kolme ja enintdin kymmenen
osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsemaa jasenta.
Hallituksen jdsenten toimikausi kestia valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattymiseen saakka.
Hallituksen jésenet valitsevat keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan ensimmaéisessi varsinaisen
yhtiokokouksen jilkeen pidettdvissa kokouksessaan.

Sammon hallitusta koskevan monimuotoisuuspolitiikan

mukaan hallitusta valittaessa tavoitteena on varmistaa,

ettd hallituksella kokonaisuutena on sen tyon kannalta
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riittdvd osaaminen ja kokemus konsernin toiminnan
kannalta tdrkeimpien alueiden ja markkinoiden yhteis-
kunnallisista, liiketoiminnallisista ja kulttuurisista olo-
suhteista. Hallitukseen haetaan monipuolista pitevyytta
ja osaamista, ja hallituksen monimuotoisuus, kuten

ika- ja sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma seki
koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, on merkittava
huomioon otettava tekiji. Monimuotoisuuspolitiikan
mukaan, seki Hallinnointikoodi 2020:n edellyttaméalla
tavalla, on myds tarkedd, ettd jaseneksi valittavalla on
tehtévin edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttia

riittavisti aikaa tehtivien hoitamiseen.

Hallituksen jasenten lukuméirén ja hallituksen kokoon-

panon on mahdollistettava hallituksen tehtévien tehokas

hoitaminen. Hallituksen jasenini tulee olla kummankin
sukupuolen edustajia ja tavoitteena on, ettd molempia
sukupuolia on vahintdin 37,5 prosenttia hallituksen

jisenmadrasta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukai-
sesti vuoden 2021 varsinainen yhtiékokous paétti, etta
hallituksen jadsenméiéari on kahdeksan (8) vuonna 2022
pidettévén varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen

saakka.

Vuonna 2021 Sampo Oyj:n hallitukseen kuuluivat

seuraavat henkilot:
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Bjorn Wahlroos

Hallituksen puheenjohtaja
s. 1952, KTT

Luottamustoimet

UPM-Kymmene Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Mannerheim-Saatio, hallituksen jésen

Elinkeinoeldaman Valtuuskunta EVA, hallituksen jdsen

Elinkeinoeldaman Tutkimuslaitos ETLA, hallituksen
jasen
Useita muita luottamustoimia

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 5.4.2001.

Jannica Fagerholm

Hallituksen varapuheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Signe ja Ane Gyllenbergin sdatié
s. 1961, KTM

Luottamustoimet

Solidium Oy, hallituksen jdsen

Kesko Oyj, hallituksen jasen

Hanken Svenska handelshdégskolan, ha/lituksen
puheenjohtaja (-3112.2021)

Svenska litteratursidllskapet i Finland rf.,
hallituksen jdsen

Kelonia (Private Equity -sijoitusyhtio),
hallituksen jésen

Veritas Eldkevakuutus, ha/lintoneuvoston jésen
Saatiot ja rahastot ry, hallituksen puheenjohtaja
(1.1.2022-)

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 18.4.2013.

Christian Clausen

Hallituksen jasen
Pohjoismaiden puheenjohtaja, BlackRock, Inc.
s. 1955, KTM, MBA

Luottamustoimet

BlackRock Group Ltd, hallituksen jasen
BW Group, hallituksen jésen
Green Hydrogen Systems A/S, hallituksen jésen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 21.4.2016.

Tiedot ovat 31.12.2021 mukaiset, jos ei ole toisin mainittu. Hallitusten jdsenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/hallitus
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Fiona Clutterbuck

Hallituksen jasen
s.1958, LLB (Hons)

Luottamustoimet

M&G plc, hallituksen jdsen ja tarkastus-, riski- sekéd
nimitys- ja palkitsemisvaliokuntien jasen
Paragon Banking Group PLC, hallituksen puheenjohtaja

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 9.4.2019.

ol T

Georg Ehrnrooth

Hallituksen jasen
s. 1966, Maa- ja metsatalouden opintoja

Luottamustoimet

eQ Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja

Fennogens Investments S.A, hallituksen puheenjohtaja
Topsin Investments S.A, hallituksen puheenjohtaja
Geveles Ab, hallituksen jasen

Neptunia Invest AB, hallituksen jésen

Louise ja Géran Ehrnroothin Saatiod, hallituksen
puheenjohtaja

Useita muita luottamustoimia

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 2.6.2020.

Johanna Lamminen

Hallituksen jasen
s. 1966, TkT, MBA

Luottamustoimet

Cargotec Oyj, hallituksen jdsen

CellMark AB, hallituksen jasen

Tekniikan edistamissadatio (TES), hal/lituksen
puheenjohtaja

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA, ha/lituksen
jasen

Elinkeinoelaman valtuuskunta EVA hallituksen jdsen
Savonlinnan Oopperajuhlat, va/tuuston puheenjohtaja
(-3112.202D), hallituksen puheenjohtaja 2022-)

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 9.4.2019.

Tiedot ovat 31.12.2021 mukaiset, jos ei ole toisin mainittu. Hallitusten jdsenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/hallitus
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Risto Murto Markus Rauramo Antti Mdkinen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Toimitusjohtaja, Keskindinen tyéeldakevakuutusyhtié Toimitusjohtaja, Fortum Oyj s. 1961, OTK

Varma s.1968, VTM

5.1963, KTT Sammon hallituksen jasen 19.4.2018-19.5.2021.

Luottamustoimet

Luottamustoimet Uniper SE, hallintoneuvoston puheenjohtaja

Wartsila Oyj Abp, hallituksen varapuheenjohtaja

Arvopaperimarkkinat ry, hallituksen jasen Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 19.5.2021.
e2 Tutkimus, hallituksen puheenjohtaja

Suomen Kulttuurirahasto, hal/lintoneuvoston jasen

Finanssiala ry (FA), hallituksen jdsen

Tyo6eldakevakuuttajat TELA ry, / varapuheenjohtaja

Suomen Kansallisooppera ja -baletti,

hallintoneuvoston jdsen

Valittu Sampo Oyj:n hallitukseen 16.4.2015.

Tiedot ovat 31.12.2021 mukaiset, jos ei ole toisin mainittu. Hallitusten jdsenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/hallitus
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Johdanto

Hallinnoinnin

Yhtidokokous Hallitus
ohjausjarjestelma

Hallituksen asettamat
valiokunnat

Sampo-konsernin

johtoryhma johtaja

Konserni-

Sisdinen valvonta
Sampo-konsernissa

Hallitusta valittaessa kaikki valituiksi tulleet olivat
riippumattomia yhtiosta. Lisdksi kaikki hallituksen
jasenet olivat riippumattomia yhtién merkittavista

osakkeenomistajista.

Vuoden 2021 aikana molempien sukupuolten edustus
hallituksessa tiytti Sammon hallitusta koskevan moni-
muotoisuuspolitiikan asettaman tavoitteen vihintddn 37,5

prosentin edustuksesta.

Sampo Oyj:n hallitus piti vuoden 2021 aikana 15 kokousta.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouksissa
0li 100.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

Hallituksen jdsenten omistuksessa
olevat Sammon osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet

Sammon hallituksen jasenet omistivat 31.12.2021 suoraan
tai médrdysvaltayhteis6jensé kautta Sammon A-osakkeita

seuraavasti:

+ Bjorn Wahlroos 3778 362
» Jannica Fagerholm 6 647
+ Christian Clausen 22299
+ Fiona Clutterbuck 2185
« Georg Ehrnrooth 127962
- Johanna Lamminen 2055
« Risto Murto 3853
» Markus Rauramo 1083

Hallituksen jisenilla ei ollut omistuksessaan osake-

perusteisia oikeuksia.
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Johdanto ‘ Hallinnoinnin ‘ Yhtiokokous ‘ Hallitus ‘ Hallituksen asettamat ‘ Sampo-konsernin Konserni- Sisainen valvonta —
ohjausjarjestelma valiokunnat johtoryhma johtaja Sampo-konsernissa
Hallituksen asettamat valiokunnat
Hallitus voi perustaa osoittamiaan tehtivii varten Tal‘kastusvali()kunta Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana vuonna 2021

valiokuntia, johtoryhmii ja muita pysyvii tai miara-
aikaisia elimid. Hallitus vahvistaa Sammon valiokuntien
jajohtoryhmaén tydjdrjestyksen ja muiden perustamiensa

toimielinten toimintaohjeet ja toimintavaltuudet.

Hallituksella on tarkastusvaliokunta sekd nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, joiden jasenet se nimittda keskuu-
destaan valiokuntien tydjarjestysten mukaisesti. Sampo
Oyij:114 ei ole erillisté riskienhallintakomiteaa. Sampo
Oyj:n tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisesti
riskienhallintaan kuuluvat asiat kisitellddn Sampo Oyj:n

tarkastusvaliokunnassa.

Tyo6jarjestyksensd mukaan tarkastusvaliokuntaan

kuuluu vihintiin kolme yhtioén johtoon kuulumatonta
hallituksen keskuudestaan valitsemaa jisentd, joiden
tulee olla yhtiosta riippumattomia ja joista ainakin yhden
tulee olla riippumaton yhtidon merkittévisti osakkeen-
omistajista. Lisdksi valiokunnan kokouksiin osallistuvat
padvastuullinen tilintarkastaja, konsernijohtaja,
konsernin talousjohtaja, sisdisen tarkastuksen johtaja ja

riskienhallintajohtaja.

Tarkastusvaliokunnan keskeisimmat tehtavat

> Valvoo ja arvioi
* taloudellista raportointia;
+  konsernin tilinpaatdksen oikeellisuutta;
+ lakisaateista ja ulkoista tilintarkastusta, tilin-

tarkastajan riippumattomuutta, tilintarkastajan

raportointia sekd muiden kuin lakisaateisten
tilintarkastuspalveluiden hankkimista;

+ konserniyhtididen seka konsernin paaoma-
vaatimuksia, riskeja, kannattavuutta seka
rahoitusasemaa;

» riskienhallintajarjestelman tehokasta toimintaa;

« riskienhallintapolitiikkojen ja muiden asiaan

littyvien ohjeiden valmistelua ja noudattamista;

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

« compliance-toimintoja, merkittavia
oikeudenkaynteja seka lakien ja maaraysten
noudattamista;

*  kanssakaymistd viranomaisten kanssa; ja

* yhtidn verotuksellista asemaa seka veroriskeja.

»  Monitoroi ja arvioi

* muun kuin taloudellisen raportoinnin
valmistelua;

* sisdisen tarkastuksen raportointia ja hyvaksyy
sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman;

*  Sampo-konsernin sisaisen tarkastuksen
toimintaa ja tehokkuutta;
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toimi Jannica Fagerholm. Muut jasenet olivat Fiona
Clutterbuck, Georg Ehrnrooth ja Johanna Lamminen
19.5.2021 saakka ja siitd alkaen Fiona Clutterbuck, Georg
Ehrnrooth, Johanna Lamminen ja Markus Rauramo.
Lisdksi kokouksiin osallistuivat tilintarkastajan edustaja,
konsernijohtaja, konsernin talousjohtaja, konsernin

riskienhallintajohtaja ja konsernin tarkastusjohtaja.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2021 aikana
viisi kertaa. Valiokunnan jasenten osallistumisprosentti

kokouksiin oli 100.

* sisdisen valvonnan ja muun hallintojarjestelman
tehokkuutta;

« lahipiiritoimia ja niihin liittyvia raportointi-
prosesseja;

+ konsernin riskeja, riskienhallintaprosesseja ja
riskienhallinnan laatua ja kattavuutta;

« |T-jarjestelmien tietosuojaan ja turvallisuuteen
liittyvia riskeja ja prosesseja; ja

« riskienhallintaperiaatteiden ja muiden ohjeiden
noudattamista.

Laatii endotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

tilintarkastajan valitsemisesta ja tilintarkastajan

palkkioista.

SAMPO = GROUP



Johdanto

Hallinnoinnin
ohjausjarjestelma

Yhtidkokous ‘ Hallitus ‘

Hallituksen asettamat
valiokunnat

Sampo-konsernin
johtoryhma

Konserni-
johtaja

Sisdinen valvonta
Sampo-konsernissa

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Sammon hallitusta koskevan monimuotoisuuspolitiikan
mukaisesti Sammon nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
tehtivéna on etsid, arvioida ja suositella jasenia halli-
tukseen. Valiokunnan on otettava huomioon seuraavat
tekijit, sekd muut hallituksen mahdollisesti méarittelemét
tekijat:

(I) Siaantelyyn perustuvat vaatimukset;

(II) Hallituksen yleinen kokoonpano ottaen huomioon
sopivan yhdistelmidn ammatillista kokemusta,
osaamista, tietotaitoa seki erilaisia nikemyksii ja

taustoja;

(III) Istuvien hallituksen jisenten aiempi toiminta
(osallistuminen kokouksiin, perehtyneisyys yhtioon
jasen liiketoimintaan, hallituksen ja valiokuntien
keskusteluihin osallistuminen, kiinnostus yhtién
liiketoimintaan, hallituksen jasenid koskevien
ohjeiden ja miirdysten noudattaminen);

(IV) Mahdollisuus kéyttaa riittavasti aikaa; seka

(V) Muut kriteerit (esimerkiksi uusien jasenten kohdalla
rehellisyyden, harkintakyvyn ja ajankéyttomahdolli-

suuksien arviointi).

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta antaa yhtiokokouk-
sessa selonteon tydskentelytavoistaan ja ehdotustensa

perusteista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan keskeisimmat tehtavat

> Valvoo yleisella tasolla palkitsemista Sampo-
konsernissa.

> Arvioi toimivan johdon palkitsemisen ja heidan
palkitsemismekanismiensa sopivuutta.

> Valmistelee ja esittelee ehdotukset varsinaiselle
vhtidkokoukselle hallituksen kokoonpanosta
ja hallituksen jasenten palkitsemisesta seka
toimielinten palkitsemispolitiikasta.

> Valmistelee ja esittelee ehdotukset hallitukselle
* hallituksen jasenten riippumattomuuden

arvioinnista, hallituksen valiokuntien

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

kokoonpanosta ja valiokuntien
puheenjohtajista seka hallituksen
monimuotoisuuspolitiikasta;

« hallituksen ja Sampo-konsernin ylimman
johdon jatkuvuussuunnitelmista;

» konsernijohtajan, konsernin tarkastusjohtajan
ja konsernin johtoryhman jasenten
nimittdmisesta seka heidan kiinteista
palkoistaan ja muista taloudellisista eduistaan;
ja
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Tyobjarjestyksensid mukaisesti nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtaja valiokun-
nan puheenjohtajana ja kahdesta kolmeen hallituksen

keskuudestaan valitsemaa jisenta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
vuonna 2021 toimi Bjorn Wahlroos ja muut jisenet olivat
Christian Clausen, Risto Murto ja Antti Méiikinen
19.5.2021 saakka ja siitd alkaen Christian Clausen ja
Risto Murto.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta piti vuoden 2021 aikana
seitseman kokousta. Valiokunnan jasenten osallistumis-

prosentti kokouksiin oli 100.

*  Sampo-konsernin Sampo Oyj:n
rahoitusvalineisiin perustuvista pitkaaikaisista
kannustinjarjestelmista, pitka- ja lyhytaikaisten
kannustinohjelmien perusteella maksettavista
enimmaismaarista sekd Sampo-konsernin
palkitsemisperiaatteista ja Sampo-konsernin
palkitsemispolitiikasta.

SAMPO = GROUP



Johdanto Hallinnoinnin Yhtiokokous Hallitus Hallituksen asettamat Sampo-konsernin Konserni- Sisdinen valvonta
ohjausjarjestelma valiokunnat johtoryhma johtaja Sampo-konsernissa

Sampo-konsernin johtoryhma

Hallitus on asettanut Sampo-konsernin johtoryhméin kysymysten valmistelussa, merkittdvien tai luonteeltaan Sampo-konsernin rakennetta ja organisaatiota seki hal-

ja sen yhteydessi toimivan tydvaliokunnan, joka toimii periaatteellisten operatiivisten asioiden késittelyssd sekéd linnon péaélinjoja ja henkiléstohallinnon linjakysymyksia.

konsernijohtajan tukena valmisteltaessa asioita johto- sisdisen tiedonkulun varmistamisessa.

ryhmén kéasiteltdvaksi. Vuonna 2021 Sampo-konsernin johtoryhméaén kuuluivat
Johtoryhmaéssa kisitellddn erityisesti Sampo-konsernin seuraavat henkilot:

Sampo-konsernin johtoryhma toimii konsernijohtajan strategiaa, tuloskehityst4, suuria hankintoja ja projekteja,

tukena Sampo-konserniin liittyvien strategisten
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Johdanto Hallinnoinnin Yhtiokokous Hallitus Hallituksen asettamat Sampo-konsernin Konserni- Sisdinen valvonta
ohjausjarjestelma valiokunnat johtoryhma johtaja Sampo-konsernissa

Torbjorn Magnusson Knut Arne Alsaker Ingrid Janbu Holthe
Konsernijohtaja, Sampo-konserni Konsernin talousjohtaja, Sampo-konserni Johtaja, henkildasiakasliiketoiminta,
s. 1963, TkL 5. 1973, KTM If Skadeforsdkring AB (publ)
5. 1982, KTM, CEMS MIM

Luottamustoimet Luottamustoimet
Nordea Bank Oyj, hallituksen puheenjohtaja If Skadeférsakring Holding AB (publ), hallituksen Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2019.
If Skadeférsakring Holding AB (publ), hallituksen Jjésen
puheenjohtaja Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio, hal/lituksen
Hastings Group, hallituksen jasen varapuheenjohtaja

Hastings Group, hallituksen jésen
Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2004. Bank Norwegian ASA, hallituksen jdsen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2014.

Tiedot ovat 31.12.2021 mukaiset, jos ei ole toisin mainittu. Johtoryhmdén jésenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/johto.
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Hallinnoinnin
ohjausjarjestelma

Johdanto

Yhtidkokous ‘ Hallitus ‘

Sampo-konsernin
johtoryhma

Hallituksen asettamat
valiokunnat

Konserni-
johtaja

Sisdinen valvonta
Sampo-konsernissa

Patrick Lapveteldinen

Konsernin sijoitusjohtaja, Sampo-konserni
s. 1966, KTM

Luottamustoimet

Enento Group Oyj, hallituksen puheenjohtaja
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio, ha/lituksen
puheenjohtaja

Mandatum Asset Management Oy, hallituksen
puheenjohtaja

If Skadeforsdkring Holding AB (publ), hallituksen
jasen

If Skadeférsdkring AB (publ), hallituksen jdsen
Saxo Bank A/S, hallituksen jésen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2001.

Petri Niemisvirta

Toimitusjohtaja, Mandatum-konserni
s. 1970, OTK

Luottamustoimet

Alma Media Oyj, hallituksen varapuheenjohtaja

Enento Group Oyj, nimitystoimikunnan puheenjohtaja
Topdanmark A/S, hallituksen jésen

Mandatum Asset Management Oy, ha/lituksen
varapuheenjohtaja

Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva, ha/lituksen
puheenjohtaja

Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma, hal/lituksen
jasen

Finanssiala ry (FA), hallituksen jésen, henkivakuutuksen
Jjohtokunta, puheenjohtaja (-31.12.2021), hallituksen
jasen (11.2022-)

Elinkeinoelaman keskusliitto EK, ta/ous- ja verovalio-
kunnan jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2001.

Morten Thorsrud

Toimitusjohtaja, If Skadeférsdkring Holding AB (publ)
s. 1971, KTM

Luottamustoimet

Topdanmark A/S, hallituksen jésen

Hastings Group, hal/lituksen jésen

Norjan finanssialan liitto (Finans Norge, FNO),
Johtokunnan jésen

Euronext, hallintoneuvoston jasen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006.

Tiedot ovat 31.12.2021 mukaiset, jos ei ole toisin mainittu. Johtoryhmdén jésenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/johto.
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Johdanto

Hallinnoinnin

Yhtiokokous Hallitus
ohjausjarjestelma

Hallituksen asettamat
valiokunnat

Sampo-konsernin

johtoryhma johtaja

Konserni-

Sisdinen valvonta
Sampo-konsernissa

i %

..

Ricard Wennerklint
Strategiajohtaja, Sampo-konserni

s. 1969, Yritysjohdon koulutus, syventavat
johtamisopinnot

Luottamustoimet

Nordea Bank Oyj, nimitystoimikunnan puheenjohtaja
Topdanmark A/S, hallituksen puheenjohtaja
Hastings Group, hallituksen puheenjohtaja

If Skadeforsadkring Holding AB (publ), hallituksen
jasen

Mandatum Holding Oy, hallituksen jasen

Nordax Bank AB (publ), hal/lituksen jésen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2005.

Tyo6valiokuntaan kuuluivat Torbjorn Magnusson,

Knut Arne Alsaker, Patrick Lapveteldinen, Petri
Niemisvirta, Morten Thorsrud ja Ricard Wennerklint.
Vuonna 2021 konsernin johtoryhméi kokoontui konserni-
johtajan kutsusta nelji kertaa ja johtoryhmén yhteydessi

toimiva tyovaliokunta yhteensé 12 kertaa.

Ivar Martinsen jitti tehtivansa Ifin Yritysasiakasliike-
toiminnasta vastaavana johtajana ja samalla jdi pois
Sammon johtoryhméstd 20.1.2021.

Tiedot ovat 31.12.2021 mukaiset, jos ei ole toisin mainittu. Johtoryhmdén jésenten ansioluettelot ovat kokonaisuudessaan saatavilla osoitteessa www.sampo.com/johto.
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Johdanto ‘

Hallinnoinnin

Yhtidokokous Hallitus
ohjausjarjestelma

Sampo-konsernin

Hallituksen asettamat
johtoryhma

valiokunnat

Konserni-
johtaja

Sisdinen valvonta
Sampo-konsernissa

Konsernijohtaja

Sampo Oyj:114 on toimitusjohtaja, joka on samalla
Sampo-konsernin konsernijohtaja. Hallitus valitsee ja
vapauttaa konsernijohtajan seki paattdi hinen palvelus-

suhteensa ehdoista ja muusta palkitsemisesta.

Konsernijohtajan tehtdvini on hoitaa Sammon juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja miardysten
mukaisesti. Konsernijohtaja saa ryhtyd Sammon toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin ja
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Konsernijohtaja huolehtii Sammon kirjanpidon lainmu-

kaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.
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Yhtion toimitusjohtajana ja Sampo-konsernin konserni-
johtajana toimii tekniikan lisensiaatti Torbjorn
Magnusson. Hinen toimitusjohtajasopimuksensa tuli
voimaan 1.1.2020 ja se on voimassa toistaiseksi. Sopi-
musta muutettiin hallituksen paatokselld joulukuussa
2021 ja muutokset astuvat voimaan 1.1.2022. Torbjorn
Magnussonin toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika
on 12 kuukautta, jolta ajalta hinelle maksetaan irtisano-
misajan palkka. Lisdksi johtuen Magnussonin aiemmassa
tehtivissa If P&C Insurance Holding Ltd:n toimitusjohta-
jana sovelletuista ehdoista, hdn on oikeutettu enintdin 24
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen, mikéli i)
Sampo irtisanoo sopimuksen tai ii) konsernijohtaja irti-
sanoo sopimuksen Yhtion rikottua olennaisesti sopimusta
tai konsernijohtajan vastuiden olennaisesti muututtua
Sampo-konsernin yhtidrakenteessa tai omistajuudessa

tapahtuneiden merkittdvien muutoksien seurauksena.
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Konsernijohtajan ja johtoryhman
jasenten omistuksessa

olevat Sammon osakkeet ja
osakeperusteiset oikeudet

Konsernijohtaja ja johtoryhmén jisenet omistivat
31.12.2021 suoraan tai midriysvaltayhteisdjensd kautta

Sammon A-osakkeita seuraavasti:

» Torbjérn Magnusson 51496
+ Knut Arne Alsaker 36105
» Ingrid Janbu Holthe 733
« Patrick Lapveteldinen 272261
« Petri Niemisvirta 89443
+ Morten Thorsrud 57 670
+ Ricard Wennerklint 41836

Konsernijohtajalla tai muilla johtoryhmén jisenilla ei

ollut omistuksessaan osakeperusteisia oikeuksia.

SAMPO % GROUP



Johdanto Hallinnoinnin Yhtiokokous Hallitus Hallituksen asettamat Sampo-konsernin Konserni- Sisdinen valvonta
ohjausjarjestelma valiokunnat johtoryhma johtaja Sampo-konsernissa

SISAINEN VALVONTA SAMPO-KONSERNISSA

B et L0 | 55

Raportointi Riskienhallinta Compliance- Lahipiiritoimia Sisainen Tilintarkastaja
toiminto koskevat tarkastus
periaatteet
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Johdanto ‘ Hallinnoinnin

ohjausjarjestelma

‘ Yhtidkokous ‘ Hallitus ‘

Hallituksen asettamat
valiokunnat

Sampo-konsernin
johtoryhma

Konserni-
johtaja

Sisdinen valvonta
Sampo-konsernissa

Sisdinen valvonta Sampo-konsernissa

Sampo-konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmén
toimintavarmuuden kannalta keskeisessi asemassa ovat

konsernin sisdisen valvonnan eri osa-alueet.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkea sitd toimintaa,
joka varmistaa, ettd Sampo-konsernin liiketoimintaa
toteutetaan halutulla tavalla haluttuun suuntaan lakeja

ja viranomaisméairayksid noudattaen. Nin ollen sisdista
valvontaa toteuttavat organisaation eri toimijat ylimmaésti

johdosta alkaen.

Sisdisen valvonnan jirjestiminen ja sen toiminnan ja
toimivuuden turvaaminen ovat keskeinen osa Sampo
Oyj:n hallituksen toimintaa. Konsernin asianmukaisen
toiminnan varmistamiseksi hallitus on vahvistanut lakeja
ja muuta viranomaissdantelyi noudattavia ja niiti tiyden-
tévia sisdisid ohjeita, jotka koskevat Sampo-konsernin
hallinnointia, taloudellista tavoiteasetantaa, palkitse-
mista, riskienhallintaa, compliancea, raportointia ja
sisdisti tarkastusta. Niiden avulla hallitus ohjaa toimintaa
haluttuihin toimintatapoihin ja ohjeistukseen siséltyvin
kontrollikeinoin varmistaa sen, ettd mahdolliset poikkea-

mat havaitaan ilman aiheetonta viivastysta.
Onnistunut sisdinen valvontajirjestelma siis edellyttda

paitsi hallittua liiketoiminnan ohjausprosessia, myos

asianmukaisia kontrollijarjestelmii. Sampo-konsernissa

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

sisdisen valvonnan jarjestelmian kuuluu liiketoimintojen
riskienhallintamenettelyjen liséksi seké liiketoimintaa
tukevia, ettd siiti erilldén olevia, riippumattomia

valvonta- ja ohjaustoimintoja.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisidisen
valvonnan tehtévien seké riskienhallinnan ohella kes-
keisind osina Sammon sisdisti valvontaa ovat konsernin
compliance-toiminto ja sitd tdydentéva sisdpiirihallinto
seka liiketoiminnoista kokonaan riippumaton sisdinen

tarkastus.

Raportointi

Taloudellinen raportointi

Taloudellisen raportointiprosessin tehtdvdni on varmistaa,
ettd johdolla on pddtoksenteon tukena kiytettdvissian
luotettavaa ajantasaista tietoa ja ettd myos ulkoiset
intressitahot voivat luottaa saamaansa taloudelliseen

informaatioon.

Raportoinnin luotettavuuden varmistamiseksi raportoin-
nissa kiytetyt tietokannat tdsméiytetdin kuukausittain
ja prosessin tehokkuutta ja tdsmaillisyyttd tukevat lisdksi

useat jarjestelmaét ja analyyttiset tyokalut.
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Konsernin taloudellinen raportointi perustuu sekd emo-
yhtiossa tuotettavaan etté tytdryhtididen toimittamaan
informaatioon, jonka aikataulun ja sisdllon konsernin
taloushallinnon yksikot (s. 22) méérittelevit. Kukin
tytdryhtid vastaa itse omasta taloudellisesta raportoin-
nistaan ja sen sisdisestd valvonnasta, jonka mukaisesti
konsernin taloushallinnolle toimitetun liiketoiminta-
segmentteji koskevan informaation oikeellisuus tulee

varmistetuksi ennen raportointia emoyhtiolle.

Sammon konsernitasoinen taloudellinen raportointi

on organisoitu konsernin talousjohtajan alaisuudessa
toimivan taloushallinnon Konsernilaskenta (Group
Control) ja Konsernin kirjanpito (Group Accounting)
-yksikéihin. Ensiksi mainitun tehtdvana on valmistella ja
seurata konsernin ja emoyhtion strategisia tavoitteita ja
ennusteita, seurata tytiryhtididen tulosten kehitysté ja
ennusteita sekd huolehtia kuukausittaisesta konsernin
tulosseurannasta, tulosennustamisesta ja vakavarai-
suuden laskennasta. Konsernilaskenta myos vastaa
konsernitason Solvenssi II -raportoinnista seki tuottaa
erilaisia valuaatioita, markkina-analyyseji ja -katsauksia.
Konsernilaskentayksikkd vastaa myds konsernin
vuosittaisesta ja neljinnesvuosittaisesta Solvenssi II

-raportoinnista valvontaviranomaisille.
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Group Accounting -yksikon tehtdvana on valmistella kon-
sernin osavuosiraportit ja tilinpditokset kansainvélisten
tilinpaétosstandardien (International Financial Reporting
Standards, "IFRS”) mukaisesti. Emoyhtion tilinpaitos laa-
ditaan suomalaisen tilinpddtdskiaytdnnon (Finnish GAAP)
mukaisesti. Osavuosiraportit ja tilinpditds késitellddn
konsernin hallintoelimissi niille mééritellyn késittelyjar-
jestyksen mukaisesti. Lisdksi Group Accounting laskee
konsernin tuloksen kuukausitasolla, jonka pohjalta
Konsernilaskenta tekee omat kuukausitason analyysinsé.

Johdon raportti (Management Report) jaetaan konsernin
johtoryhmén jasenille kuukausittain ja yhteenveto siitd

toimitetaan Sammon hallitukselle.

Tulosennusteet raportoidaan konsernin johtoryhmélle
ja hallitukselle neljainnesvuosittain. Konsernin vakava-
raisuuslaskelma toimitetaan hallitukselle, konsernin
johtoryhmadlle ja hallituksen asettamalle tarkastusvalio-

kunnalle niin ikd4n neljainnesvuosittain.
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Ei-taloudellinen raportointi
(Vastuullisuus)

Sampo-Konserni on sitoutunut kehittimian konsernin
vastuullisuusty6ta seka siihen liittyvaa raportointia,
mittareita ja tavoitteita konsernin erilaisten sisdisten ja

ulkoisten sidosryhmien etujen ja odotusten mukaisesti.

Sampo Oyj:n hallituksella on ylin pddtdsvalta konsernita-
son vastuullisuusasioissa, jotka kattavat kaikki ympéris-
tovastuuseen (ilmastonmuutos mukaan lukien), sosiaa-
liseen vastuuseen ja taloudelliseen vastuuseen liittyvit
ndkokohdat. Hallitus on nimennyt tarkastusvaliokunnan
valvomaan Sampo-konsernin vastuullisuusraportointia ja

-toimintaa.

Konsernin talousjohtaja, joka on konsernin johtoryhméin
jisen, johtaa Sampo Oyj:n vastuullisuusyksikkoad.
Talousjohtaja my0s varmistaa, ettd konsernijohtajalle

raportoidaan riittdvasti vastuullisuusasioista.

Sampo Oyj:n vastuullisuusyksikko vastaa vastuullisuus-
johtajan johdolla vastuullisuustyén kehittdmisesta ja
koordinoinnista konsernitasolla. Yksikko on vastuussa
konsernin vastuullisuusraportoinnista ja valmistelee
konsernitason vastuullisuusohjelman, esittdd pyyntojé ja
tarjoaa konsernitason opastusta seka jarjestiad sdadnnollisid

tapaamisia.
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Tytaryhtidissa eri liiketoiminta-alueet, osastot ja yksikot
ovat aktiivisesti mukana konsernin vastuullisuustyossa.
Konsernitason vastuullisuusraportointi perustuu tytir-
yhtididen konsernin vastuullisuusyksikdlle toimittamiin
tietoihin ennalta méédritellyn aikataulun ja formaatin
mukaisesti. Kukin tytdryhtio on vastuussa emoyhtiolle

tapahtuvasta raportoinnistaan ja sen oikeellisuudesta.

Sampo-konsernin Vastuullisuusraportti julkaistaan
vuosittain mahdollisimman pian toimintakertomuksen ja
tilinpddtoksen julkaisun jdlkeen, aina kuitenkin viimeis-
td4n 30.6. Vuoden 2022 Vastuullisuusraportti ajalta
1.1.-31.12.2021 julkaistaan toukokuussa 2022.

Sammon taloudellinen ja ei-taloudellinen
raportointiprosessi

Sampo-konsernin
talousjohtaja

[ ]

. . Konsernin
Konsernin Konserni- .
k::'i::pito I:sks:nta vastuullisuus-

vksikko

T T 1T

If Topdanmark Hastings Mandatum
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Riskienhallinta

Sampo Oyj:n hallitus on vastuussa siiti, etté riskienhal-
linta ja riskienvalvonta ovat konsernissa asianmukaisesti
jarjestetty. Hallitus maaritta4 riskienhallinnan periaatteet
janiihin kiinteésti liittyvit palkitsemisen periaatteet

seki vastaa liiketoiminta-alueiden ohjeistamisesta
riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyen. Ndiden
periaatteiden ja ohjeiden puitteissa tytiryhtiot jarjestavit
riskienhallintansa oman liiketoimintansa erityispiirteet
huomioon ottaen. Hallitus tekee pditdkset strategiasta,
tuottotavoitteista seki pddomanhallintaan liittyvisti

yleisisté periaatteista.

Hallituksen tarkastusvaliokunta huolehtii Sampo-kon-
sernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin liittyvien
ohjeistuksien valmistelusta. Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta puolestaan huolehtii riskienhal-
lintaan kiintedsti liittyvien palkitsemisperiaatteiden

valmistelusta.
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Sampo-konsernin riskienhallintatoiminnon (Risk
Management) tehtédvind on varmistaa riskienhallinnan
tehokas toimivuus tytiryhtidissi ja valvoa, arvioida ja
raportoida konsernitason riskeisté ja riskien hallinnasta,

my0s emoyhtidn osalta.

Riskienhallintajirjestelma

Laadukas ja kattava riskienhallinta varmistaa, etti
konsernijohto ja yhtidn hallitus ovat koko ajan tietoisia
kaikkien konserniyhtididen liiketoimintaan liittyvista
riskeistd ja niiden kyvystd kantaa toimintoihin liittyvét

taloudelliset ja muut riskit.

Sampo-konsernin operatiivinen toiminta ja siten myos
niitéd vastaavat riskienhallinnan toimenpiteet toteutetaan
padosin tytaryhtidissd. Oheinen kuva havainnollistaa
yhtiotasoisen riskienhallinnan viitekehyst4, tehtévid ja

tavoitteita.
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Tytaryhtididen riskienhallinta perustuu emoyhtion laa-
timiin riskienhallinnan periaatteisiin (Risk Management
Principles), joiden pohjalta tytdryhtiot jarjestavit oman
riskienhallintansa liiketoiminnan erityispiirteet seki lait ja

maéardykset huomioiden.

Riskienhallinnan onnistuneen jarjestimisen kannalta

keskeiset edellytykset ovat seuraavat:

» Riskienhallinnan hallintomalli ja toimivaltuudet ja
selked vastuiden jako liiketoimintalinjojen ja riippumat-
tomien toimintojen valilld;

- yhtididen omat riskipolitiikat ja tarkemmat riskien-
hallintaa koskevat ohjeistukset; ja

» varovaisuuteen perustuvat arvostus-, riskien mittaus- ja

raportointikdytannot.
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Riskienhallintaprosessiin sisdltyvit tehtdvit voidaan

luokitella seuraavasti:

Riskien, piiomituksen ja tuottojen mittaaminen
jaraportointi: Talous- ja riskienhallintatoimintojen
vastuulla on edelld mainittujen riskienhallinnan edelly-
tysten valmistelu sekd operatiivisella tasolla riippumaton
mittaus ja valvonta sisdltden sekd toiminnan valvonnan
yleisesti ettd virallisen kannattavuus-, riski- ja pddomitus-
laskennan.

Mahdollisuuksien ja riskien jatkuva analysointi:
Liiketoiminnot seki talous- ja riskienhallintatoiminnot
analysoivat ja arvioivat aktiivisesti liiketoimintaa tukevia
mahdollisuuksia. Vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat
péivittdin liiketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti
niiden riski-tuottosuhteita. Talous- ja riskienhallinta-

toiminnoissa merkittiva osa ajasta kiytetdin toisaalta

riskianalyysiin ja raportointiin sekd pddomasuunnitteluun.
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Toimenpiteet: Toimenpiteitd, eli vakuutus- ja sijoitus-
toiminnan varsinaisia liiketoimintatransaktioita, toteu-
tetaan annettujen toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja
muiden ohjeistuksien mukaisesti. Nami toimenpiteet
ovat liiketoimintojen ja sijoitustoimintojen vastuulla.
Piadomitukseen ja likviditeettiasemaan liittyvit toimet

kuuluvat myds tihén prosessin vaiheeseen.

Sampo-Kkonsernissa ennakoivan kannattavuuden, riskien
ja pddoman hallinnan toimenpiteet ndhdééin tarkeimpana
riskienhallinta- ja pAdomanhallintaprosessien vaiheena.
Téastd johtuen riskipolitiikat, limiitit ja pdatoksentekoval-
tuudet asetetaan siten, etti ne yhdessi tulostavoitteiden
kanssa ohjaavat liiketoiminta- ja sijoitusyksikoitd

ottamaan tarkkaan harkittuja riskeja.
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Edelld mainittujen tehtivien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallinnan kolmen keskeisen tavoitteen

saavuttamista:

1) Riskien, piiiomien ja tuottojen tasapaino:

« tulokseen vaikuttavat ja muut merkittavéat riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu;

- péddomitus on riittdva suhteessa liiketoimintaan
liittyviin riskeihin ja strategisiin riskeihin huomioiden
liiketoimintojen ennakoitu kannattavuus;

+ riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-alueille
strategian mukaisesti; ja

+ vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaista
riskitasoa kuvastaen, sijoitustoiminnan odotetut
tuotot ja riskit ovat tasapainossa ja seuraamusriskeji

hallitaan riittavalla tasolla.
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+ yhtiérakenne, osaaminen ja prosessit yhtidissi
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan

toimeenpanon.

Riskienhallinta vaikuttaa positiivisesti oman pddoman
tuottoon ja lieventdd vuosittaisia kannattavuuden
vaihteluja, kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan.
Riskienhallintaa pidet&in siten Sampo Oyj:n omistaja-

arvon luomisen yhteni tekijana.
Kaavio Yhtiotasoinen taloudellisen ja riskienhallinnan

prosessi esittidd yhtidtasoisen riskienhallinnan edellytyksia,

tehtdvia ja tavoitteita.
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Yhtiétasoinen taloushallinto ja riskienhallinta
Strategiat
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Hallintorakenne

Toimivaltuudet

Kustannustehokkaat
ja korkealaatuiset
prosessit

Politiikat

Strateginen
ja operatiivinen
joustavuus

N e

Yhtio-
kohtaiset
tavoitteet

Riskien, padomien
ja tuottojen
tasapaino

Vakuutustoiminta

Ohjeistukset
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Riskienhallinnan raportointi

Riskienhallinnan ndkékulmasta Sampo-konserni muo-
dostuu viidesta raportointikokonaisuudesta, jotka ovat
If, Mandatum, Topdanmark, Hastings ja Omistusyhteiso
(Sampo Oyj). Ndiden lisdksi osakkuusyhtiot Nordea Bank
Oyj ja Nordax Holding AB muodostavat omat raportointi-
kokonaisuutensa, mutta niihin liittyvid riskeji seurataan
vain yhtididen itsensi julkisesti raportoimien tietojen

pohjalta.

Sampo Oyj:n hallitus ja sen tarkastusvaliokunta vastaavat
yhdessi Sampo Oyj:n tytdryhtiéiden hallitusten kanssa
konsernin riskienhallintajarjestelmastd kokonaisuutena.
Liiketoimintayksikot ovat vastuussa paivittdisista
riskienhallintapdatdksistd annettujen periaatteiden,
ohjeistuksen ja paatosvaltuuksien (limiittien) puitteissa.
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Ifissé riskejd valvoo Own Risk and Solvency Assessment
(ORSA) -komitea yhdessé alakomiteoidensa kanssa sekd

Sijoituskomitea.

Mandatum-konsernissa riskienhallintakomitea koordinoi
ja valvoo kaikkia riskeja. Tasehallintakomitea raportoi
riskienhallintakomitealle ja sen keskeinen tehtdvi on
seurata ja valvoa laskuperustekorolliseen liiketoimintaan

liittyvid markkinariskeja.

Topdanmarkissa riskienhallintatoiminto valvoo riskeji
jaraportoi Riskienhallintakomitealle, joka vastaa riski-
politiikoista, riskilimiiteistd, vakavaraisuuslaskennasta,
pddomitussuunnittelusta, Topdanmarkin ORSA:sta seka
Topdanmarkin omasta vahinkovakuutuksen riskeja

koskevasta osittaisesta sisdisestd mallista.
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Hastings-konsernin yksikdiden hallitukset ovat
valtuuttaneet riskienhallintakehikon valvonnan kunkin
yhtidn riskikomitealle. Kullakin yhti6lld on omat riskien-
hallintajérjestelynsi sen varmistamiseksi, etti kaikki
riskit raportoidaan ja niitéd tarkkaillaan kyseisen yhtion

hallituksessa ja sen riskikomiteassa.
Yksityiskohtaisempaa tietoa Sammon riskien-

hallinnasta on annettu Riskienhallintaraportissa

www.sampo.com/vuosi2021.
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https://www.sampo.com/globalassets/vuosi2021/konserni/Sampo2021_riskienhallintaraportti.pdf
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Compliance-toiminto

Sammossa "compliance” on liiketoimintaa tukevaa,
kuitenkin siitd erillistd toimintaa, joka tihtai siihen, ettd

kaikki toiminta konsernissa on normien mukaista.

Sampo-konsernin compliance-periaatteiden 14htdokoh-
tana on, ettd sidntdjen noudattaminen on keskeinen osa
Sammon yrityskulttuuria ja periaatteet varmistavat sen,
ettd compliance-toiminta on konserniyhtidissi asian-
mukaisesti jirjestetty ja etti toiminta pystyy vastaamaan
liiketoimintaympéariston muuttuviin vaatimuksiin.
Ohjeistus sisdltdd onnistuneen compliance-toiminnan
yhteiset nimittdjit — joukon periaatteita, jotka kuvaavat
tehokkaan compliance-toiminnan keskeiset osatekijit
Sampo-konserniin kuuluvien yhtidéiden liiketoimintaym-
paristdssi. Periaatteilla ei kuitenkaan rajoiteta kunkin
tytdryhtion mahdollisuutta toimia joustavasti ratkoessaan

omia erityisid compliance-toimintaan liittyvia tarpeitaan.
Sampo-konsernin compliance-periaatteita sovelletaan

kaikkiin Sampo-konsernin yhtiéihin. On kuitenkin

huomattava, ettd konserniin kuuluu yhti6it4, jotka har-

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

joittavat erilaista liiketoimintaa ja toimivat eri valtioissa
jajoiden siten on noudatettava paikallisia lakeja sek&
paikallisten viranomaisten toiminnalle asettamia sdén-
t0ja ja midrayksia. Periaatteet onkin médritetty siten, etti
ne mahdollistavat kunkin tytaryhtion ottavan kayttoonsa
itselleen ja paikalliseen toimintaymparistodn parhaiten
sopivat ty0kalut ja toimintatavat varmistaakseen
sddnnodsten noudattamisen liiketoiminnan tehokkuutta
vaarantamatta. TAméi edellyttda luonnollisesti siti, etti
tytdryhtididen on noudatettava paikallisesti sitovia
mairayksid, ja kyseisen yrityksen compliance-toiminta

on aina sovitettava paikalliseen sdéntelyyn.

Periaatteiden mukaan kaiken compliance-toiminnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd konserniyhtiéiden
toiminnassa ja toiminnan taloudellisen tuloksen ja
riskien raportoinnissa noudatetaan lakeja ja viranomais-
mairayksid samoin kuin yhtididen toimintaa ohjaavia

sisdisid ohjeita ja madrayksia.

Compliance-toimintojen tehtivani on varmistaa, etti
uudet toimintaa ohjaavat sidddkset on toimeenpantu
asianmukaisesti yhtididen ohjeistoissa ja kdytinnon
toiminnassa.
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Tytaryhtiot voivat jarjestdd compliance-toimintansa
toiminnallisesti ja organisatorisesti itsensi kannalta
tarkoituksenmukaisella ja tehokkaalla tavalla.
Organisaatiokaaviossa (s. 31) compliance-toimintaa

tarkastellaan emoyhtion nikokulmasta.

Compliance-toimintaan liittyvé raportointi on jirjestetty
tytdryhtidissa niiden tarkoituksenmukaiseksi ja
tehokkaaksi arvioimalla tavalla. Compliance-toimin-
nasta raportoidaan sidnnollisesti myds emoyhtion
hallituksen tarkastusvaliokunnalle Sampo-konsernin
compliance-periaatteissa méaratylla tavalla. Sampo Oyj:n
compliance-organisaatio vastaa raporttien laadinnasta
tytdryhtididen toimittamien alakonsernikohtaisten

raporttien pohjalta.

Sammon konsernijohtaja on vastuussa paitsi emoyhtion,
my0s konsernitasoisen compliance-toiminnon jirjes-
tdmisestd. Kunkin tytdryhtion hallitus vastaa siitd, etti
yhti6lla on riittdvat resurssit tehokkaan sisdisen valvon-
nan ja compliance-toiminnon jarjestimiseksi ja kunkin
tytdryhtidn toimitusjohtaja vastaa compliance-toiminnon

organisoinnista johtamassaan yhtiossa.
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Sisipiirihallinto

Sampo-konsernin toimialan, erityisesti tytdryhtididen
laaja sijoitustoiminta huomioiden, Sampo Oyj:n hallitus on
vahvistanut koko konsernissa noudatettavan sisdpiirioh-
jeen, joka velvoittaa kaikkia Sampo-konsernin palveluk-
sessa olevia henkil6itd sekd Sammon hallituksen jasenia.
Sisdpiiriohjeessa on otettu huomioon ajantasainen
ylikansallinen siddntely, kuten markkinoiden vadrinkayt-
toasetus (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU)
N:0 596/2014 (MAR)), sekid soveltuva kansallinen sdintely
mukaan lukien Nasdaq Helsingin sisépiiriohje ja Finanssi-

valvonnan miariykset sekd kannanotot ja tulkinnat.

Konsernin johtoryhmén jasenet, kaikki Sampo Oyj:n
tyontekijat ja ne konsernin tydntekijit, jotka tyoskentele-
védt osavuosiraporttien ja muiden taloudellisten raporttien

parissa tai joilla on pddsy mainittuihin dokumentteihin
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ennen niiden julkistamista, ovat seuraavien kaupan-

kiyntirajoitusten alaisia:

» henkildiden tulee etukiteen saada lupa jokaiseen
Sampo Oyj:n tai Sammon julkisesti noteeratun tytér- tai
osakkuusyhtion rahoitusvilineen hankkimiseen tai
luovuttamiseen,

» henkil6t eivét saa tehdd mitddn Sampo-konsernin
rahoitusvilineisiin liittyvia liiketoimia aikana, joka
alkaa 30 kalenteripdivdi ennen Sampo-konsernin
taloudellisen raportin julkaisemista (ns. laajennettu
suljettu ikkuna), ja

» henkiléiden kaupankayntii on rajoitettu niin sanotulla
lyhyen kaupan kiellolla, jonka perusteella samojen
osakkeiden hankinnan ja luovutuksen tai vastaavasti
luovutuksen ja hankinnan vélisen ajan tulee olla

vihintdan kuukausi.
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Sisdpiiriohjeen ja sen taustalla vaikuttavan sdintelyn
mukaisten velvoitteiden noudattamista valvoo viran-
omaisten lisdksi Sampo-konsernissa Sampo Oyj:66n
keskitetty sisdpiirihallinto, jota johtaa sisipiirivastaava.
Sampo-Kkonsernin sisédpiiriohje on saatavilla konsernin

verkkosivustolla osoitteessa www.sampo.com/sisapiiri.

Nasdaq K66penhaminassa listattuna yhtiona
Topdanmark A/S:114 on omat, tanskalaisen sdéntelyn
edellyttdmat, sisipiirildisid koskevat menettelynsi, jotka

koskevat Topdanmarkin omia rahoitusvélineita.
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Whistleblowing

Sampo Oyj:114 on ilmoituskanava, jolla toteutetaan mark-

kinoiden vaarinkéyttdasetuksen mukaiset velvollisuudet.

Markkinoiden vadrinkayttdasetuksen (Euroopan parla-
mentin ja neuvoston asetus (EU) N:0 596/2014 (MAR))
yhteydessd Sampo otti kdyttdon kaikille tydntekijoille
avoimen sisdisen jarjestelmén havaittujen sisdisten ja

ulkoisten normien ja sidddsten rikkomisesta ilmoitta-

miseksi (ns. whistleblowing). Kaikki tillaiset ilmoitukset
tutkitaan Kiireellisesti ja luottamuksellisesti ilmoituksen
tekijan henkil6llisyyttd mahdollisimman pitkille

suojaten. Vuoden 2021 aikana ei tehty yhtdén sidnndsten

rikkomista koskevaa ilmoitusta.

Sampo-konsernin operatiiviset yhtidt ovat ottaneet kayt-
t00nsd omaa henkildstdddn ja sidosryhmidén palvelevat

jarjestelmit havaittujen sisdisten ja ulkoisten normien ja

sdddosten rikkomisesta ilmoittamiseksi.

Sampo-konsernin Compliance-toiminnon organisaatio ja raportointi

Sampo Oyij:n hallitus

Tarkastusvalio-
kunta

Konsernin riskien-
hallintajohtaja

[

1

Compliance- &
Riskienhallinta-

Compliance- &
Riskienhallinta-

Compliance- &
Riskienhallinta-

Compliance- &
Riskienhallinta-

Compliance- &
Riskienhallinta-

toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot
If Mandatum Sampo Oyj Hastings Topdanmark
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Léihipiiritoimia koskevat
periaatteet

Sampo-Kkonserniin kuuluvat yhtiot eivit voi paidsian-
toisesti solmia 1dhipiiriin kuuluvien tahojen kanssa
sopimuksia ehdoilla, jotka poikkeavat Sammon tai sen
tytdryhtididen normaalisti soveltamista ehdoista tai eivat
ole muutoin kaupallisesti perusteltuja tai ovat tiettyjen
tahojen eduksi. Kaikista 1dhipiiritoimista tulee sopia
kirjallisesti sovellettavan paikallisen sddntelyn mukaan
ja yhtion tavanomaisen liiketoiminnan puitteissa, kuten
toimet suoritettaisiin toisistaan riippumattomien tahojen
valilla.

Sampo-Kkonsernin 1dhipiiritoimet ovat yleensa sisdisten
palvelujen ostoa tai liittyvat muihin palveluihin tai
tuotteisiin, jotka ovat osa konserniyhtion tavanomaista
liiketoimintaa.

Sampo-Kkonsernin ohje koskien ldhipiiritoimia soveltuu
kaikkiin konserniyhtidihin. Ohjeessa vahvistetaan
konsernitasoiset periaatteet ldhipiiritoimien seurannalle
ja arvioinnille seki niitd koskevalle pdatoksenteolle ja
raportoinnille. Yhti6tasoista lahipiiritoimien tunnista-
mista, pditoksentekoa ja raportointia koskevat prosessit
madritelldan yhtiokohtaisissa ohjeissa, jotka kunkin
konserniyhtion hallitus hyviksyy.
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Lihipiiritoimet, jotka eivit ole osa yhtidn tavanomaista
liiketoimintaa tai tehd44n poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttdvit Sammon hallituksen
paatosti ennen niiden toteuttamista. Téllaiset toimet
tulee myds raportoida konsernin compliance-yksikélle
etukiteen.

Jokaisen Sammon alakonsernin tulee yllapitéa rekisterii
Sampo-konsernin 1dhipiiriin kuuluvista tahoista ja
raportoiduista ldhipiiritoimista. Koottu lista Sampo Oyj:n
lahipiirisopimuksista 1dhetetdin Sammon hallitukselle tai
sen asettamalle valiokunnalle vuosittain. Hallitus tai sen
valiokunta seuraa ja arvioi, ovatko sopimukset ja toimet
yhtion ja sen 1ahipiirin vélilla tavanomaisia ja tehty
ehdoin, joita sovellettaisiin riippumattomien osapuolten

vélilla tehtéviin toimiin.

Lisédksi Solvenssi II -sddntely edellyttdd Sampo-konsernin
yhtididen raportoivan merkittévistd 1ahipiiritoimista

my0s valvoville viranomaisille.
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Sisidinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii liiketoiminnoista riippumat-
tomana toimintona, tehtdvinédin arvioida sisdisen
valvontajirjestelméin riittdvyytti ja tehokkuutta sekd sen
kypsyyttd Sampo-konsernissa. Silld on systemaattinen
ldhestymistapa arvioida ja parantaa riskienhallinta-,
valvonta- ja hallintoprosesseja ja ndin ollen auttaa liiketoi-
mintaa saavuttamaan tavoitteensa. Konsernitasoisena
toimintona sisdinen tarkastus on Sampo Oyj:n hallituksen
alainen ja raportoi hallitukselle ja sen tarkastusvaliokun-
nalle. Toiminnosta vastaa konsernin sisdisen tarkastuk-
sen johtaja (Group Chief Audit Executive), jonka nimittaa
Sampo Oyj:n hallitus. Sisdisen tarkastuksen toiminnot
jarjestetddn kuhunkin konserniyhtiéon sidnndsten
mukaisesti ja ne hyviksytetdan kyseessi olevan yhtion
hallituksella tai vastaavalla toimielimella.

Tarkastusty0ssad noudatetaan konserniyhtididen
hallitusten vahvistamaa konsernin sisiisen tarkastuksen
ohjetta (Sampo Group Internal Audit Policy). Sisdinen
tarkastus noudattaa ohjeen mukaan soveltuvin osin IIA:n
(Institute of Internal Auditors) velvoittavia kansainvalisii

ammattistandardeja.
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Sisdinen tarkastus laatii sidnneltyihin yhti6ihin pitkdn
ajan toimintasuunnitelmat. Alakonsernit voivat paattaa
toimintasuunnitelmaperiodin. Suunnitelmat paivitetian
vuosittain ja niille haetaan kunkin kyseessi olevan
konserniyhtion hallituksen hyvéksynta. Sampo Oyj:n
hallituksen tarkastusvaliokunta vahvistaa suunnitelmat.
Lihestymistapa on riskiperusteinen ja se huomioi
liiketoiminnan painopistealueet. Toimintasuunnitelmat

annetaan tiedoksi myos tilintarkastajille.

Sisdinen tarkastus raportoi tehdyista tarkastuksista ja
seurantatoimista kunkin kohdeyhtion hallitukselle sekéd
Sammon tarkastusvaliokunnalle. Yksittdistd yhtiota
koskevat tarkastushavainnot raportoidaan asianosaisen
yhtion johdolle. Liséksi toiminto tuottaa yhteenveto-
raportit asianosaisista yhtidisti Sammon tarkastus-
valiokunnalle ja sddnneltyjen yhtiéiden hallituksille
vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Nima raportit sisdltavit
tiedot havaituista vakavista puutteista seka riskeista,
jotka liittyvit toimintasuunnitelman toteutumatta
jddneisiin toimenpiteisiin, joita ei ole toteutettu sovittujen
toimintasuunnitelmien mukaan seki niihin liittyvisti
riskeistd. Ndiden liséksi sisdinen tarkastus tuottaa erilliset
vuosiraportit Sampo-konsernille.
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Konsernin sisdisen tarkastuksen johtaja vastaa siiti, etta
sisdisen tarkastuksen toiminnoilla on kattava laadun-
varmistus- ja kehittdmisohjelma. Ohjelmien tulokset

raportoidaan Sammon tarkastusvaliokunnalle.

Tilintarkastaja

- Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

« Jukka Vattulainen, KHT

Piavastuullinen tilintarkastaja

Sammon sekd Mandatum-, Hastings- ja If -konsernien
tilintarkastajana toimi vuonna 2021 tilintarkastusyhteiso
Deloitte. Topdanmark-konsernin tilintarkastajaksi
valittiin vuonna 2021 tilintarkastusyhteis6 KPMG P/S.
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Tilintarkastajille maksettiin vuonna 2021 palkkiota tilin-
tarkastustehtivistd Sampo-konsernissa laskun mukaan
yhteensé noin 1780 000 euroa. Lisiksi tilintarkastus-
yhteisoille maksettiin heidén valitsemisensa jilkeen
muista kuin tilintarkastukseen liittyvisti palveluista
palkkioita yhteensé noin 250 000 euroa.

Deloitte Oy:lle maksettiin vuonna 2021 palkkiota
tilintarkastustehtévistd laskun mukaan yhteensé noin
290 000 euroa. Deloitte Oy:lté ei hankittu muita kuin
tilintarkastukseen liittyvia palveluita vuonna 2021. Sampo
Oyj:n 19.5.2021 pidetty yhtidkokous valitsi tilintarkastus-
yhteisd Deloitte Oy:n tilintarkastajaksi Jukka Vattulaisen,
KHT, toimiessa pdavastuullisena tilintarkastajana. Sampo
Oyj jarjesti EU:n tilintarkastusasetuksen (Euroopan
parlamentin ja neuvoston 16.4.2014 annettu asetus

(EU) N:0 537/2014 yleisen edun kannalta merkittivien

yhteistjen lakisdateista tilintarkastusta koskevista
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erityisvaatimuksista ja komission paitéksen 2005/909/
EY kumoamisesta, "Tilintarkastusasetus”) mukaisen
tilintarkastusyhteison valintamenettelyn tilikauden 2021
tilintarkastusta koskien. Tarkastusvaliokunta jirjesti
lakisddteisen tilintarkastuksen kilpailutuksen seki
lakisdateisen tilintarkastusyhteison valintamenettelyn
ja valmisteli suosituksensa Tilintarkastusasetuksen
mukaisesti. Deloitte Oy valittiin tarkastusvaliokunnan ja

hallituksen suosituksen perusteella.
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