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Hallituksen toimintakertomus 2019

Sampo-konserni

Sampo-Kkonsernin tulos ennen veroja vuodelta 2019 oli
1541 miljoonaa euroa (2 094). Tulokseen siséltyy Nordean
osakkeina jaetun ylimiariisen osingon aiheuttama 155
miljoonan euron suuruinen negatiivinen eri vuoden 2019
kolmannella neljannekselld. Vertailuvuoden tulos sisédltid
Mandatum Lifen Danske Bank -yhteistydsopimuksen
yhteydessi vuoden 2018 toisella vuosineljinneksell&
saadun 197 miljoonan euron suuruisen suorituksen.
Markkina-arvojen muutokset huomioiva konsernin laaja

tulos nousi 1565 miljoonaan euroon (1 034).

Osakekohtainen tulos oli 2,04 euroa (3,04) ja markkina-
arvoin laskettu osakekohtainen tulos 2,63 euroa (1,70).
Markkina-arvoin laskettua tulosta kasvatti osakemark-
kinoiden vahva kehitys. Oman pddoman tuotto oli 12,0
prosenttia (7,5) vuonna 2019. Osakekohtainen substanssi
nousi joulukuun 2019 lopulle tultaessa 20,71 euroon
(20,60).

Sampo Oyj:n hallitus ehdottaa 23.4.2020 jarjestettaville
yhtiokokoukselle osinkoa jaettavaksi 2,20 euroa
osakkeelta (2,85). Maksettavan osingon kokonaismaari
on 1222 miljoonaa euroa (1 583). Sampo Oyj:n hallitus
on 6.2.2020 hyviksynyt uuden osinkopolitiikan, jonka

mukaan maksettujen osinkojen kokonaisméiré on
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vahintdin 70 prosenttia konsernin vuotuisesta netto-
tuloksesta (satunnaiset erét pois lukien). Osingonjaon
liséksi voidaan ostaa omia osakkeita.

If-segmentin tulos ennen veroja nousi 884 miljoonaan
euroon (848). Vakuutustoiminta jatkaa erinomaista
kehitystddn. Vakuutustekninen tulos oli 685 miljoonaa
euroa (643) ja vuoden 2019 yhdistetty kulusuhde oli
84,5 prosenttia (85,2). Oman pddoman tuotto oli 34,5
prosenttia (11,2). Maksutulo kasvoi vahvasti kaikilla
liiketoiminta-alueilla Pohjoismaissa ja kasvua tuli
kiinteilld valuutoilla tarkasteltuna 5,7 prosenttia. If
alensi vastuuvelan diskonttaukseen kiytettyd korkoaan
Suomessa 1,2 prosentista 0,95 prosenttiin, miki pienensi
tulosta 62 miljoonaa euroa. If maksoi Sampo Oyj:lle
osinkoa 7,5 miljardia Ruotsin kruunua (710 miljoonaa

euroa) joulukuussa 2019.

Topdanmarkilla oli jdlleen vahva vuosi ja segmentin tulos
ennen veroja nousi 238 miljoonaan euroon (199). Yhdis-
tetty kulusuhde oli 82,1 prosenttia (82,3). Topdanmarkin
hallitus ehdottaa vuoden 2020 yhtiokokoukselle osinkoa
jaettavaksi 17 Tanskan kruunua osakkeelta. Yhtiokokouk-
sen hyvéksyessé osinkoehdotuksen Sampo Oyj:n osuus

osingosta on 96 miljoonaa euroa.

Sammolle kirjattiin Nordean vuoden 2019 nettotuloksesta
290 miljoonaa euroa (625). Vuoden 2019 viimeisell&
vuosineljannekselld Nordea lahestyi lupaavasti talou-
dellisia tavoitteitaan. Segmenttiraportoinnissa Nordean
tuloksesta kirjattava osuus sisédltyy Omistusyhteiso-
segmenttiin. Nordean tavoitteena on maksaa osinkoa 0,40
euroa osakkeelta (0,69). Yhtiokokouksen hyvéiksyesséi
osinkoehdotuksen Sampo Oyj saa Nordeasta osinkoa 322

miljoonaa euroa (594).

Mandatum-segmentin tulos ennen veroja oli 280 miljoo-
naa euroa (450). Vertailuvuoden tulos sisdltdd Mandatum
Lifen Danske Bank -yhteistydsopimuksen yhteydessi
vuoden 2018 toisella vuosineljinnekselld saadun 197
miljoonan euron suuruisen suorituksen. Oman padoman
tuotto nousi 23,5 prosenttiin (8,7). Mandatum Lifen
hallitus ehdottaa Sampo Oyj:lle maksettavaksi osinkoa
150 miljoonaa euroa vuoden 2020 ensimmaéisen vuosi-

neljinneksen aikana.

Sampo-Kkonsernin sijoitusomaisuuden arvo,
Topdanmarkin henkivakuutusyhtion varallisuus pois
lukien, oli 31.12.2019 yhteensi 21,8 miljardia euroa (21,7),
josta korkosijoituksia oli 76 prosenttia (79), osakkeita

16 prosenttia (14) ja muita varoja 8 prosenttia (7). Ifin
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osuus sijoitusomaisuudesta oli 50 prosenttia (50), Avainluvut
Topdanmarkin 13 prosenttia (13), Mandatum Lifen 26 Sampo-konserni, 2019
prosenttia (26) ja Sampo Oyj:n 11 prosenttia (11). Milj. e 2019 2018 Muutos, %
Tulos ennen veroja * 1541 2094 -26
Sampo-konsernin oma padoma 31.12.2019 oli 11 908 If 884 848 4
i1 (12 386), k K i lasketa 635 Topdanmark 238 199 20
mifjoonaa euroa » Kun muxkaan €1 fasketa Osakkuusyhtiot (Nordea ja NDX Intressenter) 298 621 -52
miljoonan euron (628) suuruista vihemmistdosuutta. Mandatum * 280 450 38
Péddomaa pienensi osin kiteisen ja osin osakkeiden Omistusyhteisd (pl. osakkuusyhtiét) -159 -3 -
muodossa jaettu 1 902 miljoonan euron osinko ja kasvatti Tilikauden tulos * 1237 1778 -30
1565 miljoonan euron suuruinen konsernin laaja tulos. 2019 2018 Muutos
Tulos/osake, euroa 2,04 3,04 -1,00
Sampo-konsernin vakavaraisuus on laskettu lokakuusta Tulos/osake markkina-arvoin, euroa Zied 1,70 0,93
2019 alk Sol {11 -SAANtSi Kai i Vuod Substanssi/osake, euroa 20,71 20,60 0,11
alkaen Solvenssi Il -saantojen mukaisestl. Vuoden Keskim. henkildstomaara (FTE) 9813 9509 304
2019 lopussa vakavaraisuussuhde oli 167 prosenttia (140). Konsernin vakavaraisuussuhde, % 167 140 27
Oman padoman tuotto, % 12,0 7,5 4,5
Sampo-Kkonserni julkaisee Kirjanpitolain 3a luvun 5. Y vertailuvuosi siséltédd Danske Bankin kanssa vuoden 2018 toisella nelidnnekselld solmitun yhteistydsopimuksen yhteydessa saadun 197

miljoonan euron suorituksen.

pykialdn mukaisesti selvityksen muista kuin taloudelli- o ) o
Y sisdltdd madraysvallattomien osuuden 107 miljoonaa euroa (91) vuodelta 2019.

sista tiedoista. Kyseinen selv1tys (letysvaStuuraporttl Tuloslaskelmaerié vertaillaan viime vuoden vastaavan ajankohdan lukuihin. Tase-erien vertailuajankohtana on vuoden 2018 lopun tilanne,

vuodelta 2019) julkaistaan toimintakertomuksesta jollei toisin ofe iimoitettu.

erillisend toukokuussa 2020.
Tilinpadtéksessa kaytetyt vaihtokurssit

1-12/2019 1-9/2019 1-6/2019 1-3/2019 1-12/2018
EURSEK
Tuloslaskelma (keskikurssi) 10,5853 10,5679 10,5181 10,4187 10,2583
Tase (raportointikauden paatdspaivana) 10,4468 10,6958 10,5633 10,3980 10,2548
DKKSEK
Tuloslaskelma (keskikurssi) 1,4183 1,4158 1,4090 1,3959 1,3764
Tase (raportointikauden paatdspaivana) 1,3982 1,4326 1,4153 1,3929 1,3733
NOKSEK
Tuloslaskelma (keskikurssi) 1,0749 1,0816 1,0810 1,0694 1,0688
Tase (raportointikauden paatdspaivana) 1,0591 1,0809 1,0897 1,0765 1,0308
EURDKK
Tuloslaskelma (keskikurssi) 7,4661 7,4644 7,4651 7,4637 7,4533
Tase (raportointikauden paatdspaivana) 7,4715 7,4662 7,4636 7,4652 7,4673
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Taloudellinen kehitys

Maailmantalouden odotetaan yltineen maltilliseen

2,8 prosentin kasvuun vuonna 2019. Kasvuvauhti on
hieman viimevuotista alhaisempi. Yksi suurimmista
syistd kasvuvauhdin hidastumiselle oli investointien
lasku suurissa talouksissa, kuten Euroopan unionissa,
Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Tdma johtui kansainvalistd
kauppaa ympérdivistd uhkakuvista. Yhdysvaltojen ja
Kiinan vélinen kauppakiista kérjistyi alkuvuonna, ja
aiemmin asetettuja tulleja korotettiin puolin ja toisin.
Ison-Britannian eroamiseen EU:sta ja siihen liittyvit riskit
puolestaan vaikuttivat vihentyneina ulkomailta tulevina
investointeina erityisesti Britanniassa. Vaikka joistakin
poliittistaloudellisista ongelmista pédistiin eroon vuoden
2019 lopun jilkeen, konkreettisia ratkaisuja muihin
ongelmiin, kuten ilmastonmuutoksen torjuntaan, ei viela
16ydetty.

Pohjoismaissa talouskasvu hidastui jonkin verran edel-
lisvuodesta, vaikka Norjan kasvuluvut olivatkin hieman
edellisvuotta korkeampia. Kauppajannitteiden aiheut-
tama kansainvélisen talouskasvun hidastuminen vdhensi
investointeja ja viennisté riippuvaiset Pohjoismaat ovat
luonnollisesti alttiita maailmantalouden sokeille. Tanska
ja Norja selvisivit talouskasvun laskupaineista jonkin
verran muita maita paremmin tyévoiman tehokkaamman
hyddyntdmisen ansiosta. Suomessa ja Ruotsissa raken-
teelliset ongelmat s6ivit talouskasvua.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Suomen odotettu talouskasvu hidastui 1,5 prosenttiin.
Vuosi 2019 oli Suomen taloudelle yleisesti ottaen vaikea,
kun investoinnit laskivat 0,7 prosenttia ja yksityinen
kulutus kangerteli. Investointien lasku johtui erityisesti
rakennusaloitusten vihenemisesti, ja yksityinen kulutus
kéaintyi jonkinasteiseen nousuun vasta vuoden jalki-
puoliskolla. Suomen vienti parjisi, maailmantalouden
hidastumisesta huolimatta, melko hyvin tuontiin verrat-
tuna, miki tasapainotti vaihtotasetta. Tyottomyysaste on
laskenut vuodesta 2016 ldhtien, mutta kehitys ei jatkunut
vuonna 2019 ja ty6ttdmyysaste on ollut huhtikuusta

lahtien noin 6,7 prosenttia.

Ruotsissa kasvuluvut olivat hieman synkemmaét ja
talouskasvu jai odotetusti 1,1 prosenttiin. Tdhin vaikutti
kulutuksen heikko kasvu ja investointien viheneminen
erityisesti asuntosektorilla. Asuntojen hinnat kdantyivat
nousuun vuoden 2017 notkahduksen jéljiltd, ja suuri osa
aiemmista rakennusaloituksista saatiin valmiiksi vuoden
loppupuolella. Hintojen nousua vauhditti kaupungistumi-
nen, mika kasvatti kysyntia suurissa kaupungeissa, kuten
Tukholmassa ja Goteborgissa. Tyottomyysaste nousi
kuitenkin 6,8 prosenttiin, miki vihensi potentiaalisten
kuluttajien ostovoimaa ja vaikutti osaltaan siihen, etti
kulutuksen kasvu oli heikohkoa ja jii 1,0 prosenttiin. Yksi
suurimmista yllatyksistd Ruotsissa oli Riksbankin paétos
nostaa korkoa vuoden lopulla heikoista talousluvuista

huolimatta. Koronnosto johtui todennikodisesti suurelta

osin negatiivisten korkojen mahdollisiin haittavaikutuk-

siin liittyvista huolista.

Norjan talous kasvoi odotettua 2,5 prosentin vauhtia.
Talouskasvua siivittivit 6ljyn maailmanlaajuinen
kysynt4, joka pysyi vakaana, seki uudet investoinnit
dljyntuotantoon. Oljyinvestoinnit kasvoivat vuoden
aikana 14 prosenttia, miké tasapainotti osaltaan Pohjois-
maihin suuntautuvien suorien ulkomaisten investointien
laskua. Norjan ty6ttdmyysaste laski 3,7 prosenttiin

ja oli Pohjoismaiden alhaisin. Muuhun maailmaan
verrattuna Norjan talous selvisi kansainvilisen kaupan
epavarmuustekijoistd hyvin. Maan keskuspankki nosti
ohjauskorkoa kolmesti vuoden aikana vahvan taloustilan-

teen tukemana.

Tanskan talous kasvoi odotetusti 2,1 prosenttia viennin ja
investointien kasvun ansiosta. Investoinnit lisidntyivat
etenkin ld4keteollisuudessa. Alhainen korkotaso ja reaali-
palkkojen positiivinen kehitys lisdsi my06s tanskalaisten
kotitalouksien kaytettivissé olevia tuloja, miki vihensi
kysyntéin liittyvii riskejd. My06s kotitalouksien yhteen-
laskettujen sddstojen midré lisddntyi, mika kasvatti
puskuria pahan péivédn varalle. Tanskan talouskehitys

oli kaiken kaikkiaan vankkaa kansainvélisen kasvun
hidastumisesta huolimatta.
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If Tulos
If, 2019
If on Pohjoismaiden johtava vahinkovakuutuskonserni, Milj. e 2019 2018 Muutos, %
joka toimii my®s kaikissa Baltian maissa. Vahinkovakuu- Vakuutusmaksutulo, netto LS 4325 3
i . e . Sijoitustoiminnan nettotuotot 229 229 0
tuskonsernin emoyhtio If Skadeforsékring Holding AB - —
Liiketoiminnan muut tuotot 33 30 13
(publ):in pddkonttori on Ruotsissa. Tytdryhtididensa ja Korvauskulut 2751 2716 1
sivukonttoriensa vélitykselld If tarjoaa vakuutusratkaisuja Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos -87 -35 147
ja -palveluja Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa Henkilostokulut -558 -529 6
ja Baltiassa. Ifin toiminnot jakautuvat neljadn liike- Lilketoiminnan muut kulut A ~445 1
- e . . Rahoituskulut -16 -15 7
toiminta-alueeseen: Henkil6asiakkaat, Yritysasiakkaat, . — —
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 1 4 -87
Suurasiakkaat ja Baltia. Tulos ennen veroja 884 848 4
If-segmentin tammi-joulukuun 2019 tulos ennen veroja Avainluvut 2019 2018 Muutos
X o -
oli 884 miljoonaa euroa (848). Yhdistetty kulusuhde oli Yhdistetty kulusuhde, % 84,5 85,2 0.7
. . X Riskisuhde, % 62,7 63,3 -0,6
84,5 prosenttia (85,2) ja riskisuhde 62,7 prosenttia (63,3). Toimintakulusuhde. % i 219 01
s /0 s 3 -yY,
Liikekulusuhde, % 16,1 16,4 -0,3
Aiempina tilikausina sattuneisiin vahinkoihin varattua Oman pasdoman tuotto, % 34,5 11,2 23,3
korvausvastuuta purettiin 190 miljoonalla eurolla (173) Henkildston keskimaéarainen lukuméaara (FTE) 6 865 6603 262

vuonna 2019. Oman pddoman tuotto nousi 34,5 prosent-
tiin (11,20). Kdyvin arvon rahasto oli 457 miljoonaa euroa
(234) joulukuun 2019 lopussa.

Vakuutustekninen tulos oli 685 miljoonaa euroa (643).
Vakuutusliikkeen tuotto (vakuutusteknisen tuloksen
suhde omalla vastuulla oleviin vakuutusmaksutuottoihin)
nousi 15,9 prosenttiin (15,1).
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Yhdistetty kulusuhde, % Riskisuhde, % Toimi Kul hde oli 21.8 ia (21.9) ia liikekul

2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos oimintakulusuhde oli 21,8 prosenttia (21,9) ja liikekulu-
Henkildasiakkaat 82,0 83,7 1,7 60,3 61,8 15 suhde 16,1 prosenttia (16,4).
Yritysasiakkaat 88,3 86,9 1,4 65,9 64,4 1,5
Suurasiakkaat 89,3 92,3 -3 69,8 71,2 1,4 Ifin sijoitusomaisuuden arvo oli joulukuun 2019 lopussa
Baltia 87.0 88.8 1.8 584 60,0 -16 10,8 miljardia euroa (10,9). Tisti 86 prosenttia (88) oli
Ruotsi 76.5 79.7 32 573 60.5 32 sijoitettuna korkoinstrumentteihin, 2 prosenttia (2)
Norja 88.4 85,7 27 66,7 63.1 3.6 rahamarkkinainstrumentteihin ja 12 prosenttia (10)
Suomi 87,4 88,6 -1,2 64,7 66,2 -1,5 osakkeisiin. Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat 229
Tanska 94,1 98,1 -4,0 66,0 69,0 -3

Suurvahingoista maksettiin korvauskuluja 4 miljoonaa
euroa (29) odotettua enemmaén tammi-joulukuussa 2019.
Suurasiakkailla oli suurvahinkoja 8 miljoonaa euroa
normaalia vihemmaén ja yritysasiakkailla 13 miljoonaa

normaalia enemmaén vuonna 2019.

Annuiteettien diskonttaamiseen Ruotsissa kiytetty korko
oli vuoden 2019 lopussa -0,77 prosenttia (-0,41), mika
heikensi koko vuoden tulosta 22 miljoonalla eurolla. If
alensi vastuuvelan diskonttaukseen kiytettyd korkoa
Suomessa neljinnelld vuosineljinnekselli 1,2 prosentista
0,95 prosenttiin, mika pienensi tulosta 62 miljoonaa

euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Bruttovakuutusmaksutulo oli 4 675 miljoonaa euroa

(4 502) vuonna 2019. Valuuttakurssit huomioon ottaen
maksutulo kasvoi 5,7 prosenttia vuonna 2019. Kaikkien
liiketoiminta-alueiden maksutulo kasvoi. Suurasiakkai-
den maksutulo kohosi eniten, 16,5 prosenttia. Henkilo-
asiakkaiden maksutulo kasvoi 5,1 prosenttia ja Yritys-
asiakkaiden 2,8 prosenttia. Bruttovakuutusmaksutulo
kasvoi Ruotsissa 5,1 prosenttia, Norjassa 9,5 prosenttia,
Suomessa 2,2 prosenttia ja Tanskassa 5,0 prosenttia.
Asiakasmdidrien kasvu jatkui kaikilla liiketoiminta-
alueilla vuonna 2019. Henkildasiakkaiden méi4ra kasvoi
kaksi prosenttia.

miljoonaa euroa (229). Sijoitusten tuotto kdyvin arvoin
vuodelta 2019 oli 5,0 prosenttia (-0,8). Korkosijoitusten
duraatio oli 1,3 vuotta (1,4) ja keskimaardinen maturiteetti
oli 2,8 vuotta (2,7). Korkosalkun keskiméérdinen tuotto
erdpdividn instrumenttien hankintahinnoilla laskettuna
(running yield) ilman valuuttasuojauksien kuluja oli

vuoden 2019 lopussa 1,8 prosenttia (1,7).

Ifin vakavaraisuusasemaa on kuvattu

Vakavaraisuus-osiossa.
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Topdanmark
Topdanmark on Tanskan toiseksi suurin vahinko- Tulos
vakuutusyhtio ja merkittavi henkivakuutusyhtio. Yhtio Topdanmark, 2019
on noteerattu Nasdaq Ké6penhaminassa ja silla on
] . ] ) Milj. e 2019 2018 Muutos, %
vahinkovakuuttamisessa 17 prosentin markkinaosuus. Vakuutusmaksutulo. netto 2677 2509 7
Topdanmark keskittyy henkildasiakkaiden, maatalouden Sijoitustoiminnan nettotuotot 1037 -280 -
ja pk-yritysten vakuuttamiseen, ja silli on noin 620 000 Liiketoiminnan muut tuotot 3 3 -17
asiakasta. Yhtid kisittelee vuosittain noin 300 000 Korvauskulut Aoz -1198 2
. . . Vakuutus- ja sopimusvelkojen muutos -1 864 -458 307
korvaushakemusta. Henkivakuutuksissa Topdanmarkilla — "J P !
Henkildstokulut -272 -269 1
on 10 prosentin markkinaosuus Tanskassa. Liiketoiminnan muut kulut 131 119 10
Rahoituskulut -10 -11 -4
Vuoden 2019 lopussa Sampo Oyj omisti 41 997 070 Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 22 22 2
Topdanmarkin osaketta, miki on 46,7 prosenttia Tulos ennen veroja 250 199 20
Topdanmarkin koko osakekannasta ja 48,2 prosenttia .
Avainluvut 2019 2018 Muutos
niihin liittyvista 44nioikeuksista. Sammon omistuksen Yhdistetty kulusuhde, % 821 823 02
markkina-arvo oli 1 846 miljoonaa euroa 31.12.2019. Vahinkosuhde, % 66,2 66,0 0,2
Liikekulusuhde, % 16,0 16,3 -0,3
Henkildstdn keskimaérainen lukumaara (FTE) 2 322 2314 8

Topdanmarkin hallitus esittd3 vuoden 2020 yhtio-
kokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 1 530 miljoonaa Tanskan
kruunua (205 miljoonaa euroa), eli 17 Tanskan kruunua
osakkeelta. Yhtiokokouksen hyvéksyesséd osinkoehdotuk-
sen Sammon osuus osingosta on 96 miljoonaa euroa.

Topdanmark-segmentin tulos ennen veroja vuodelta 2019
nousi 238 miljoonaan euroon (199) Sampo-konsernin
konsolidoidussa tuloslaskelmassa. Yhdistetty kulusuhde
oli 82,1 prosenttia (82,3) vuonna 2019. Liikekulusuhde oli
16,0 prosenttia (16,3).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Seuraava teksti perustuu Topdanmarkin 23.1.2020

Jjulkaisemaan tilinpddtostiedotteeseen vuodelta 2019.

Vahinkovakuutuksen tulosta kasvattivat kohonnut

run-off-tulos seké suotuisa vahinkokehitys pk-yritys- ja

maatalousasiakassegmentissi. Toisaalta sairaus- ja

paransi sijoitustuottojen kasvu.

tapaturmavakuutuksen tulos seké aleneva korkotaso
heikensivit tulosta. Henkivakuutustoiminnan tulosta

SAMPO = GROUP
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Topdanmarkin vahinkovakuutuksen maksutulo kasvoi
2,9 prosenttia ja henkivakuutuksen maksutulo kohosi 9,8

prosenttia.

Vahinkovakuutusliiketoiminnan 58 miljoonan euron
run-off-tulos koostui 1dhinni lakisdéteisistd moottori-
ajoneuvo- ja tapaturmavakuutuksista sekd sairaus- ja
tapaturmavakuutuksesta. Sddolosuhteisiin liittyvid
vahinkoja oli 13 miljoonaa normaalia vihemma@n, silld
sddolosuhteisiin liittyvid korvauksia maksettiin 10
miljoonaa euroa. Suurvahinkoja tuli 6 miljoonaa euroa
normaalia vihemmaén ja niiden kokonaissuuruus oli

yhteensé 7 miljoonaa euroa.

Topdanmarkin vakavaraisuusasemaa on kuvattu

Vakavaraisuus-osiossa.
Lisdtietoja Topdanmark A/S:sté ja sen tammi-

joulukuun 2019 tuloksesta saatavilla osoitteessa

www.topdanmark.com.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Osakkuusyhtio Nordea

Nordea on Pohjoismaiden suurin pankki ja markkina-
arvolla mitattuna yksi Euroopan 10 suurimmasta finanssi-
palveluyrityksestd. Nordealla on noin 11 miljoonaa
asiakasta. Nordean osake noteerataan Nasdaqin pors-
seissd Helsingissi, K60penhaminassa ja Tukholmassa.
Nordeaa on késitelty Sammon konsernitilinpdatoksessa
osakkuusyhtioni, ja segmenttiraportoinnissa osuus sen

tuloksesta sisdltyy Omistusyhteisé-segmenttiin.

Sampo Oyj omisti 804 922 858 Nordean osaketta
31.12.2019, mik4 vastaa 19,87 prosentin omistusosuutta.
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Yhdesté osakkeesta maksettu hinta oli keskimadrin 6,46
euroa, ja Sammon konsernitilinpdatoksessa kiytettava
kirjanpitoarvo oli 8,34 euroa osakkeelta. Nordean
osakkeen paitdskurssi oli joulukuun 2019 lopussa 7,24

euroa.

Nordean tavoitteena on maksaa osinkoa 0,40 euroa
osakkeelta (0,69) vuodelta 2019. Mikili yhtiokokous
hyviksyy hallituksen osinkoehdotuksen, Sampo Oyj saa
Nordealta osinkoa 322 miljoonaa euroa (594).

Sammolle kirjattiin Nordean vuoden 2019 tuloksesta

ennen veroja 290 miljoonaa euroa (625).

SAMPO = GROUP


https://www.topdanmark.com

@ HALLITUKSEN KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS SAMPO OYJ:N TILINPAATOS TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot | Sampo Oyj:n tilinpddtéksen liitetiedot KERTOMUS
L]
Mandatum Life Tulos
Mandatum Life, 2019
Mandatum Life -konserni koostuu Sampo Oyj:n sata- Milj. e 2019 2018 Muutos, %
prosenttisesti omistamasta tytdryhtiostd Mandatum Vakuutusmaksutulo, netto 1596 1074 49
Henkivakuutusosakeyhtidsti, jolla on toimintaa Sijoitustoiminnan nettotuotot 1267 -26 -
Suomessa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa, ja sen Muut tuotot 23 212 -89
w e . K kul -1 492 111 4
tytdryhtidistd. Emoyhtié Mandatum Life on vastuussa orvauskulut o 6 5
st ia kaiki I htislai e Vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos -971 426 -
myynnista ja kaikista vakuutusyhtitlain maardamista Henkilostakulut 52 46 13
toiminnoista. Operatiiviset tytiryhtiot ovat Mandatum Muut kulut .81 -67 21
Life Palvelut Oy, Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy ja Rahoituskulut -9 -7 24
Mandatum Life Fund Management S.A. Tulos ennen veroja 280 450 -38
. L Avainluvut 2018 2018 Muutos
Mandatum Lifen tammi-joulukuun 2019 tulos ennen Lilkekustannussuhde, % 98.7 921 6.6
veroja oli 280 miljoonaa euroa (450). Tulos sisdltia Oman pa&oman tuotto, % 23,5 8,7 14,8
Danske Bankin kanssa vuoden 2018 toisella neljannek- Henkildston keskimaarainen lukumaara (FTE) 563 531 32

selld solmitun yhteistydsopimuksen yhteydessi saadun
197 miljoonan euron suorituksen. Markkina-arvojen
muutokset huomioiva laaja tulos verojen jdlkeen kasvoi
308 miljoonaan euroon (112). Oman pidoman tuotto oli
23,5 prosenttia (8,7).

Mandatum Life -konsernin omalla vastuulla oleva
maksutulo nousi 1596 miljoonaan euroon (1 074). Sijoitus-
sidonnaisista vakuutuksista kertynyt maksutulo kasvoi
1476 miljoonaan euroon (976). Korvauskulut nousivat
1492 miljoonaan euroon (1116). Sekd maksutuloon etti
maksettuihin korvauksiin siséltyy henkivakuutustuottei-
den verokohtelun muutoksesta aiheutunut 400 miljoonan

euron kertaeré.

Sijoitusomaisuuden nettotuotot kohosivat 358 miljoonaan

euroon (232) ilman sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

liittyvid tuottoja. Sijoitussidonnaisten vakuutusten tuotot
olivat 908 miljoonaa euroa (-259). Kdyvin arvon rahaston

arvo kasvoi 438 miljoonaan euroon (352) vuonna 2019.

Kustannusliikkeen tulos laski 24 miljoonaan euroon (35).

Riskiliikkeen tulos nousi 35 miljoonaan euroon (33).

Mandatum Life -konsernin vastuuvelka oli 12,0 miljardia
euroa (11,2). Sijoitussidonnainen vastuuvelka rikkoi ensi

kertaa 8 miljardin euron rajan ja oli vuoden 2019 lopussa
8,1 miljardia euroa (7,0). Sijoitussidonnainen vastuuvelka

oli 67 prosenttia (62) koko vastuuvelasta.

Laskuperustekorkoisen vastuuvelan miéri aleni vuonna

2019 suunnitelman mukaisesti ja oli 3,9 miljardia euroa

1

(4,2) vuoden 2019 lopussa. Vakuutuskannat, joiden
laskuperustekorot ovat korkeita (4,5 ja 3,5 prosenttia),
pienenivit vuoden 2019 aikana 264 miljoonaa euroa 2,2

miljardiin euroon.

Mandatum Life on vahvistanut vastuuvelkaansa koko-
naisuudessaan 230 miljoonalla eurolla (232), josta 189
miljoonaa euroa on allokoitu vuosille 2020-2022. Lukuun
ei sisilly eriytettyyn kantaan liittyvia erid. Diskonttokorko
vuosille 2020 ja 2021 on 0,25 prosenttia. Vuoden 2019
viimeiselld vuosineljainnekselld alennettiin vuodelle 2022

kiytettyd laskuperustekorkoa 2,50:sté 1,25:een.

Eriytetyn ryhmaéelédkevakuutuskannan laskuperuste-
korkoa alennettiin puolestaan 0,50 prosentista 0,0

SAMPO = GROUP
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prosenttiin. Diskonttokoron alentamiseen on varattu 263

miljoonaa euroa (250).

Mandatum Life -konsernin sijoitusomaisuus 31.12.2019
oli markkina-arvoilla mitaten 5,7 miljardia euroa (5,6),
kun mukaan ei lasketa 8,2 miljardin euron (7,0) suuruisia
sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelan katteena

olevia sijoituksia.

Mandatum Lifen alkuperiisen laskuperustekorkoisen
vastuuvelan katteena oleva sijoitusomaisuus oli 31.12.2019
markkina-arvoin 4,7 miljardia euroa (4,6). Tasta 46

prosenttia (49) oli sijoitettu korkoinstrumentteihin,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

15 prosenttia (9) rahamarkkinoille, 25 prosenttia (27)
osakkeisiin ja 14 prosenttia (15) muihin instrumentteihin.
Sijoitusomaisuuden tuotto kKiyvin arvoin vuodelta 2019
oli 9,2 prosenttia (-2,4). Vuoden 2019 lopussa korkosi-
joitusten duraatio oli 2,8 vuotta (2,5) ja keskimiardinen
maturiteetti 2,9 vuotta (2,8). Korkosalkun keskimééirdinen
tuotto erdpdivddn instrumenttien hankintahinnoilla
(running yield) ilman valuuttariskin suojauskustannusta

oli joulukuun 2019 lopussa 2,4 prosenttia (2,7).
Eriytetyn kannan katteena olevien sijoitusten arvo oli 1,0

miljardia euroa (1,0), josta 68 prosenttia (77) oli sijoitettu

korkoinstrumentteihin, 13 prosenttia (5) rahamarkki-

12

noille, 13 prosenttia (11) osakkeisiin ja 4 prosenttia (6)
muihin instrumentteihin. Eriytetyn kannan sijoitusomai-
suuden tuotto kiyvin arvoin tammi-joulukuussa 2019 oli
6,4 prosenttia (-1,9). Vuoden 2019 lopussa korkosijoitusten
duraatio oli 2,8 vuotta (2,5) ja keskiméiardinen maturiteetti
3,2 vuotta (3,1). Korkosalkun keskiméardinen tuotto
erdpdiviin instrumenttien hankintahinnoilla (running
yield) ilman valuuttariskin suojauskustannusta oli
joulukuun 2019 lopussa 1,9 prosenttia (2,4).

Mandatum Lifen vakavaraisuusasemaa on kuvattu

Vakavaraisuus-osiossa.

SAMPO = GROUP
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Omistusyhteiso Tulos
Omistusyhteisd, 2019
Sampo Oyj hallinnoi vahinko- ja henkivakuutustoimintaa
L Milj. e 2019 2018 Muutos, %
harjoittavia tytdryhti6itdin. Lisdksi yhtio omisti 31.12.2019 Sijoitustoiminnan nettotuotot 2 2 :
noin 19,9 prosenttia Pohjoismaiden suurimman pankin Liiketoiminnan muut tuotot 16 17 -5
Nordean osakepddomasta. Nordea on Sampo Oyj:n osak- Henkildstékulut -15 -11 38
kuusyhtio. Vuoden 2018 maaliskuusta lihtien Sammolla Liiketoiminnan muut kulut -13 -14 -10
. . Rahoituskulut 1 3 232
on ollut myos toinen osakkuusyhtio, NDX Intressenter AB, ahottusikuiy : - 0
. . . . Osuus osakkuusyritysten voitoista 298 621 -52
josta Sampo omistaa 36,25 prosenttia. Yhtid perustettiin Arvostustappio Nordean osakkeiden jakamisesta osinkoina =155 - -
Nordax Group AB:n ostotarjousta varten. Tulos ennen veroja 139 618 77
Omistusyhteisd-segmentin tammi-joulukuun 2019 Avainluvut 2019 2018 Muutos
Henkildostén keskimaarainen lukumaéara (FTE) 63 61 2

tulos ennen veroja oli 139 miljoonaa (618), johon

sisdltyy Nordean osakkeina jaetun ylimiariisen osingon
aiheuttama 155 miljoonan euron suuruinen negatiivinen
erd vuoden 2019 kolmannella neljinnekselld. Osakkuus-
yhtiéiden Nordean ja NDX Intressenterin vuoden 2019
tuloksesta kirjattiin Sammolle 298 miljoonan euron (621)
osuus, josta Nordean osuus oli 290 miljoonaa euroa (625)
ja NDX Intressenterin 8 miljoonaa euroa (-4). Nordean

tulosta painoi 1,3 miljardin euron suuruiset kertaerét.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Segmentin tammi-joulukuun 2019 tulos ennen veroja
ilman osakkuusyhtididen tulososuutta oli -159 miljoonaa

euroa (-3).
Johdannaisinstrumenttien markkina-arvojen ja

valuuttakurssien muutokset voivat aiheuttaa merkittavia

vaihteluja nettosijoitustuottoihin ja rahoituskuluihin.
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Sampo Oyj:n Nordea-omistus on kirjattu taseeseen 6,7
miljardiin euroon eli 8,34 euroon osakkeelta. Omistus-
osuuden markkina-arvo 31.12.2019 oli 5,8 miljardia euroa

eli 7,24 euroa osakkeelta.
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Muut tapahtumat

Muutoksia konsernin
rakenteessa

If Skadeforsdkring Holding AB (publ) alleKirjoitti
28.11.2019 sopimuksen Viking Redningstjeneste TOPCO
A/S:n ostosta. Yhtion koko osakekannan kauppahinta oli
32 miljoonaa euroa (325 miljoonaa Norjan kruunua), joka
maksettiin kiteisend. Kaupan yritysarvo oli 114 miljoonaa

euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Viking on pohjoismainen tiepalveluyhtio, jonka pia-
konttori on Norjassa. Yhtio palvelee asiakkaitaan laajalla
valtakunnallisella asemaverkostolla Norjassa, Ruotsissa,
Tanskassa ja Suomessa. Yrityskauppa vahvistaa Ifin
palvelutarjoomaa yhteistydbkumppaneilleen ja parantaa
entisestddn Ifin asemaa Pohjoismaiden johtavana

liikenteen vakuuttajana ja palveluntarjoajana.

Télla strategisella yritysostolla If vahvistaa asemaansa

Pohjoismaissa tarjoamalla entistd kokonaisvaltaisempaa

14

palvelua vakuutusasiakkailleen ja yhteistydkumppaneil-
leen kuten autonvalmistajille. Yritysostolla ei odoteta
olevan merkittdvai taloudellista vaikutusta Sampo-
konserniin.

Kauppa edellytti Norjan ja Ruotsin kilpailuviranomaisten

hyviksyntdd, jotka saatiin tammikuun 2020 alussa.
Téamaén jalkeen kauppa vietiin paatokseen.

SAMPO = GROUP
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Konsernin rakenne

3112.2019
Sampo Oyj
Suomi
10(|) % 10(|) % 46,|7 %
%’0
If Skadeférsdkring Mandatum Topdanmark
Holding AB (publ) Henkivakuutusosakeyhtio A/S
Ruotsi Suomi Tanska
If Skadefoérsakring AB Mandatum Life
=100 %= (publ) —100 %= Palvelut Oy 100 %=
Ruotsi Suomi
If P&C Insurance AS Mandatum Life
=100 % =— viro —100 %= Sijoituspalvelut Oy 100 %=
Suomi
e . Mandatum Life
100 % — If Livforsakring AB

Ruotsi
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Luxemburg

—100 %= Fund Management S.A.
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A
N

————— ===
X

Nordea

Nordea Bank Oyj
Suomi

Topdanmark
Kapitalforvaltning A/S

Tanska

Topdanmark
Forsikring A/S

Tanska

Topdanmark
100 %= Liv Holding A/S
Tanska

L Topdanmark
100 %= Livsforsikring A/S

Tanska
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Muutoksia konsernin johdossa

Knut Arne Alsaker, 45, aloitti konsernin talousjohtajana
1.1.2019 alkaen. Han toimi aiemmin If-konsernin talous-

johtajana ja on Sampo-konsernin johtoryhmaén jasen.

Sammon konsernijohtaja Kari Stadigh jii elikkeelle
31.12.2019. Hén jatti myos vahinkovakuutusyhtio

Ifin hallituksen puheenjohtajan tehtdvén 7.2.2019 ja
Mandatum Lifen hallituksen puheenjohtajan tehtivan
30.6.2019. Patrick Lapvetelidinen aloitti Mandatum Lifen

hallituksen puheenjohtajana kesdkuun 2019 lopulla.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Sammon hallitus nimitti 7.2.2019 Sammon uudeksi kon-
sernijohtajaksi 1.1.2020 alkaen Torbjorn Magnussonin,
joka aiemmin toimi Ifin toimitusjohtajana. Magnusson
aloitti Ifin hallituksen puheenjohtajana vélittémasti

nimityksensai jalkeen.

Sammon ja Ifin hallitukset nimittivit 7.2.2019 Ifin
Henkiloasiakkaat-liiketoiminnan johtajan Morten
Thorsrudin Magnussonin seuraajaksi Ifin toimitus-
johtajana. Thorsrud aloitti tehtdvassddn valittomasti.
Thorsrudin seuraajaksi segmentin johtoon nimitettiin
Ingrid Janbu Holthe, joka nousi samalla Sammon

johtoryhmaén jaseneksi.
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Torbjérn Magnusson valittiin 28.3.2019 jirjestetyssi
Nordean yhtiokokouksessa Nordea Bankin hallituksen

puheenjohtajaksi.

Ricard WennerKklint, 50, nimitettiin 6.11.2019
Sampo-Kkonsernin strategiajohtajaksi 1.1.2020 alkaen.
Wennerklint on tyoskennellyt Sampo-konsernissa useissa
eri tehtdvissd vuodesta 2002 alkaen ja toiminut konsernin

johtoryhmén jasenen vuodesta 2005.
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Organisaatio
3112.2019

Konsernijohtaja
Kari Stadigh
(31.12.2019 asti)
Torbjérn Magnusson
(11.2020 alkaen)

-@

If

Morten Thorsrud

-®

Mandatum Life

Talous

Petri Niemisvirta

Sijoitustoiminta
Patrick Lapveteldinen

Konsernitalous
Knut Arne Alsaker

Riskienhallinta
Kai Sotamaa

Strategia
Ricard Wennerklint (1.1.2020 alkaen)

Sijoittajasuhteet
ja konserniviestinta
Jarmo Salonen

Sisdinen tarkastus
Ann-Marie Andtback Beckman

7

- eo.o

Topdanmark
Peter Hermann

* 3112.2019 asti, Jussi Karppinen 11.2020 alkaen
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Jukka Kurki

Sijoitusratkaisut
Lauri Vaittinen

Danske Bank ja allianssit
Risto Honkanen*

Avainasiakkuudet ja myynnin tuki
Tarja Tyni

Henkil6asiakkaat, asiakaspalvelu,

—— tietohallinto ja Baltia

Sanna Rajaniemi

Liiketoiminnan kehitys
Petri Vieraankivi

Lakiasiat
Timo Vuokila

Markkinointi ja viestinta
Niina Riihela

Talous
Lars Thykier

Operatiivinen toiminta

Brian Rothemejer Jacobsen

Teknologia

Thomas Erichsen

Talous
Mans Edsman

Henkil6asiakkaat
Ingrid Janbu Holthe

Yritysasiakkaat
Ivar Martinsen

Suurasiakkaat
Poul Steffensen

Baltia
Andris Morozovs

Riskienhallinta
Karin Friberg

Henkil6sto
Johan Boérjesson

Tietohallinto
Kjell Rune Tveita

Lakiasiat
Dag Rehme

Markkinointi ja viestinta
Katarina Mohlin
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Hallinnointi ja sithen liittyvat asiat

Hallinnointi

Sampo-konserni noudatti kertomusvuonna 1.1.2016 voi-
maan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistyksen 1.10.2015
hyviaksyméi hallinnointikoodia kokonaisuudessaan.

Sampo julkaisee internetsivuillaan hallinnointikoodin
mukaisen hallinto- ja ohjausjirjestelmié koskevan
Corporate Governance Statement -selvityksen arvo-
paperimarkkinalain (746/2012) 7. luvun 7 §:n mukaisesti.

Selvitys on saatavilla maaliskuussa 2020
osoitteissa www.sampo.com/selvitys ja

www.sampo.com/vuosi2019.

Yhtiokokous

Sampo Oyj:n 9.4.2019 pidetty varsinainen yhtiékokous
padtti jakaa vuodelta 2018 osinkoa 2,85 euroa osakkeelta.
Osingonmaksun tismaytyspaiva oli 11.4.2019 ja osinko
maksettiin 18.4.2019. Kiteisosingon lisiksi yhtitkokous
paatti valtuuttaa hallituksen paattdméin harkintansa
mukaan enintddn 500 000 000 euron (0,9 euroa osaketta
kohden) ylimé&riisen osingon jakamisesta joko kéteiseni
ja/tai rahoitusvilineind. Valtuutus on voimassa seuraa-

vaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Yhtidkokous vahvisti vuoden 2018 tilinpidadtoksen ja
myonsi hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle vastuu-

vapauden.

Yhtion hallitukseen valittiin kahdeksan jasenta.
Hallitukseen valittiin uudelleen Christian Clausen,
Jannica Fagerholm, Veli-Matti Mattila, Risto Murto,
Antti MiKinen ja Bjorn Wahlroos. Uusina jdsenind
hallitukseen valittiin Fiona Clutterbuck ja Johanna
Lamminen. Hallituksen toimikausi kestda seuraavan

varsinaisen yhtiokokouksen pdittymiseen saakka.

Hallitus valitsi jarjestdytymiskokouksessaan puheen-
johtajakseen Bjorn Wahlroosin ja varapuheenjohtajakseen
Jannica Fagerholmin. Nimitys- ja palkkiovaliokuntaan
valittiin jaseniksi Veli-Matti Mattila, Risto Murto,

Antti Mékinen ja Bjorn Wahlroos (puheenjohtaja)

seki tarkastusvaliokuntaan Christian Clausen, Fiona
Clutterbuck, Jannica Fagerholm (puheenjohtaja) ja
Johanna Lamminen.

Kaikkien hallituksen jdsenten on arvioitu olevan riip-
pumattomia yhtiostd Arvopaperimarkkinayhdistyksen
vuonna 2015 antaman hallinnointikoodin mukaisesti.
Lisédksi kaikkien hallitusten jisenten, Antti M&kista
lukuun ottamatta, on arvioitu olevan riippumattomia

yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
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Yhtiokokous péitti maksaa hallituksen jasenille
palkkioita vuonna 2020 pidettivin varsinaisen yhtio-
kokouksen pdittymiseen saakka seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan 175 000 euroa ja hallituksen
jasenille 90 000 euroa. Tdman lisdksi hallituksen ja sen
valiokuntien jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:
varapuheenjohtajalle 25 000 euroa, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle 25 000 euroa ja tarkastusvaliokunnan
jasenelle 6 000 euroa. Hallituksen jasenen edellytetdan
hankkivan yhtiokokouksen pditdksen perusteella
Sammon A-sarjan osakkeita markkinoilta julkisessa
kaupankiynnissd muodostuvaan hintaan 50 prosentilla
hallituksen jasenen vuosipalkkiosta, josta on ensin

vdhennetty verot ja vastaavat maksut.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst
& Young Oy, jolle pditettiin maksaa palkkio yhtion
hyviaksymain laskun mukaan. KHT Kristina Sandin toimii

pédvastuullisena tilintarkastajana.
Yhtiokokouksessa oli sen alkaessa edustettuna 1 052

osakkeenomistajaa edustaen yhteensi 360 849 587
osaketta ja 365 649 587 dantA.
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Yritysvastuu

Sampo on sitoutunut kehittdmadn konsernin vastuul-
lisuustyo6té, -tavoitteita, -seurantaa ja -raportointia
konsernin ulkoisten ja sisdisten sidosryhmien etujen

ja odotusten mukaisesti. Vuonna 2019 Sampo jatkoi
yritysvastuutyoti seuraaviin konsernitason piateemoihin
keskittyen: vastuullinen liikkeenjohto ja liiketoiminta-
kéaytdnnot, vastuullinen yrityskulttuuri, vastuullinen
sijoitustoiminta ja sijoitusten hallinnointi seka vastuulli-

suus yhteisoissa.

Vastuullinen liikkeenjohto ja liiketoimintakdytdnnét:
Konsernitasoinen yritysvastuuohjausryhma aloitti tyonsa
ja kokoontui vuoden aikana kahdesti. Koska yritysvastuu-
kysymykset liittyvét konsernin toimintaan laaja-alaisesti,
konsernitasoinen yritysvastuuohjausryhma ohjaa yritys-
vastuutyotd konsernitasolla. Sampo-konserni liittyi YK:n
Global Compact -aloitteeseen elokuussa 2019 ja sitoutui
noudattamaan sen ihmisoikeuksia, tyooloja, ympéaristod
ja korruption vastaista tyotd koskevaa kymmenti peri-
aatetta. Lisdksi Sampo pdivitti konsernitason ohjeitaan
kuten Sampo-konsernin toimintaperiaatteita, jotta
ohjeissa huomioitaisiin yritysvastuuasiat ja YK:n Global
Compact -aloitteen keskeiset asiakysymykset paremmin.
Sampo alkoi raportoida aiemman yhtidtasoisen raportoin-

nin liséksi kasvihuonepidstoja myds konsernitasolla.

Vastuullinen yrityskulttuuri: Sampo keskittyi vuonna
2019 kehittdmé&in konsernitason raportointia identifioi-
malla konsernitasoisia mittareita esimerkiksi henkiloston

hyvinvoinnin, monimuotoisuuden, tasa-arvon ja henki-
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16ston sitouttamisen osa-alueilla. Mittareita on tarkoitus
seurata jatkossa aiempaa tarkemmin. Ndiden teemojen

parissa tydskennellddn edelleen vuonna 2020.

Vastuullinen sijoitustoiminta ja sijoitusten hallinnointi:
Sampo kehitti sijoitustoiminnan kéytdntdjaén tarkenta-
malla vuonna 2019 ohjeistusta siitd, miten ympAaristdon,
sosiaalisiin tekijoihin ja yritysten hallinnointiin liittyvit
nidkokulmat huomioidaan sijoitusprosesseissa. Vuoden
2020 alusta ldhtien kiytetddn varallisuusluokasta
riippuen erilaisia ESG-strategioita, kuten ESG-integraa-
tiota, normipohjaista ja toimialakohtaista tarkastelua seki
aktiivista omistajuutta. Sampo-konserni myos allekirjoitti
huhtikuussa 2019 YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet (PRI).

Vastuullisuus yhteiséissd: Sampo kavi 14pi YK:n kestdvan
kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals,
SDG) ja niihin siséltyvit alatavoitteet identifioidakseen
kestévin kehityksen tavoitteet koko konsernin tasolle.
Projektin aikana kaytiin konsernin liiketoimintojen

ja yritysvastuun ndkokulmasta lapi kaikki 17 kestavan
kehityksen tavoitetta ja niiden 169 alatavoitetta.
Arvioinnissa pdadyttiin siihen, ettd Sampo-konserni

voi vaikuttaa kaikkiin kestdvdn kehityksen tavoitteisiin,
mutta keskittyy ensisijaisesti tavoitteisiin 3, 4, 5, 8, 10, 11,

12,13 ja 17, joiden vaikutus on merkittavin.

Sampo-konserni julkaisee muuhun kuin taloudelliseen
tietoon pohjautuvan selvityksen Kirjanpitolain luvun 3a
pykildn 5 mukaisesti. Kyseinen selvitys, Yritysvastuu-

raportti 2019, on erillinen hallituksen toimintakerto-
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muksesta ja se julkaistaan toukokuussa 2020 osoitteessa
www.sampo.com/vuosi2019.

Konsernitasoisen raportin liséksi If ja Topdanmark
julkaisevat omat yhtidkohtaiset raportit, joissa kerrotaan
yhtididen yritysvastuutoiminnasta tarkemmin. Ifin ja
Topdanmarkin yritysvastuuraportit ovat luettavissa
osoitteessa www.sampo.com/vuosi2019. Mandatum
Lifen yritysvastuutoimista saa lisdtietoa yhtion verkko-

sivuilta www.mandatumlife.fi/yritysvastuu.

Henkilosto

Sampo-konsernin tydntekijoiden mééra (FTE) oli vuonna
2019 keskimé&arin 9 813 (9 509).

Sampo-Kkonsernin suurin liiketoiminta-alue on If,

joka tyollisti keskim&arin 70 prosenttia henkildstosta.
Topdanmark tyollisti 24 prosenttia ja Mandatum Life
noin 6 prosenttia henkilostdstd. Emoyhtié Sampo Oyj:n

palveluksessa tyoskenteli prosentti henkilostdsta.

Maantieteellisesti Sampo-konsernin henkilost6 jakautui
siten, ettd Tanskassa tydskenteli 30 prosenttia, Suomessa
23 prosenttia, Ruotsissa 23 prosenttia ja Norjassa 14
prosenttia henkilostostd. Muiden maiden osuus oli 10

prosenttia.
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Vuonna 2019 Ifin henkilostoméard kasvoi 4 prosenttia.
Joulukuun 2019 lopussa Ifissi tydskenteli 6 925 henkil6a.

Topdanmark ty6llisti vuoden lopussa 2 366 henkildi ja

henkildstoméird kasvoi vuoden aikana 2 prosenttia.

Mandatum Lifen henkilostomé&ara kasvoi 8 prosenttia.

Mandatum Life tyollisti vuoden 2019 lopussa 573 henkil6a.
Sampo Oyj tyollisti vuoden lopussa 64 henkil6a (61).

Sampo-Kkonsernissa tydskenteli vuoden 2019 lopussa
yhteensé 9 927 henkiloa.

Lisatietoja Sampo-konsernin henkildstdsti on
saatavilla vuoden 2019 yritysvastuuraportissa,
joka julkaistaan toukokuussa 2020 osoitteessa

www.sampo.com/vuosi2019.

Palkitseminen

Sampo-konsernin hallitus on hyvaksynyt palkitsemis-
periaatteet, joita sovelletaan kaikkiin konserniyhti6ihin.
Palkitsemisperiaatteet ovat saatavilla osoitteessa

www.sampo.com/palkitseminen.

Sammon palkitsemisstrategia on vastuullinen seka
tyontekijoité ettd osakkeenomistajia kohtaan. Ndin
ollen pitkdn aikavilin taloudellisen vakauden ja Sampo-
konsernin arvon kehittdmisen on ohjattava palkitsemis-

jarjestelmien suunnittelua.
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Sampo-konsernin kdyttdmat erilaiset palkitsemismuodot

ovat seuraavat:

(a) Kiinted palkitseminen
(b) Muuttuva palkitseminen
(c) Eldke

(d) Muut edut

Kaikkien palkitsemismekanismien Iiht6kohtana on
rohkaista ja kannustaa tyontekijoitd tekemé&in parhaansa
jaylittimién heille asetetut tavoitteet. Palkitsemis-
kokonaisuudet on suunniteltava siten, ettd ne palkitsevat
oikeudenmukaisesti huolellisen ja menestyksekkaan
tyosuorituksen. Samalla on kuitenkin muiden sidosryh-
mien edun suojaamiseksi varmistettava, ettéd palkitsemis-
mekanismit eivit luo eturistiriitoja, eivitkad houkuttele tai
rohkaise tyontekijoité liiallisten tai ei-toivottujen riskien
ottamiseen. Tastd johtuen palkitsemismekanismeja ei

voida erottaa riskienhallintakdytdnndista.

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen suhteellinen osuus
heijastaa yksittdisen johtajan tai tyontekijan vastuita.
Kiintedn palkan tulee muodostaa riittdvan suuri osuus
kokonaispalkitsemisesta. Muuttuva palkitseminen voi
perustua henkilon panokseen yhtion tulokseen ja henki-
I6kohtaiseen suoriutumiseen tai se voi liittyi henkildston

sitouttamiseen Sampo-konserniin.

Paatos muuttuvien palkkioiden maksusta tulee perustua
riskinoton arviointiin ja vakavaraisuuspadomavaatimus-
ten tayttymiseen. Lisdksi tietty osuus ylimmaélle johdolle

ja tietyille avainhenkil6ille maksettavasta muuttuvasta
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palkkiosta lykdtddn mééaritellyn ajanjakson ajaksi
kussakin Sampo-konserniin kuuluvassa yhtiossi sovellet-
tavan sddntelyjarjestelman mukaisesti. Lykkdysajanjakson
jalkeen tehddén jalkikiteinen riskiarviointi ja hallitus
péaattdd voidaanko lykittyji muuttuvia palkkioita maksaa/
vapauttaa kokonaan tai osittain vai jitetdanko ne koko-
naan maksamatta/vapauttamatta. Vuonna 2019 lykittyjen
lyhytaikaisisten ja pitkdaikaisten kannustinpalkkioiden

yhteisméira oli 10,5 miljoonaa euroa (7,0).

Sammon hallitus pdéttda Sampo-konsernin ylimmén
johdon ja muiden avainhenkildéiden monivuotisista
pitkéaikaisista kannustinjirjestelmisté. Pitkdaikaisessa
kannustinjarjestelméssi 2014:1/2 on jiljella 21 525 allokoitua
kannusteyksikkoa ja ne erdéntyvit vuonna 2020. Kannuste-
jarjestelma 2017:1:ss4 on jéljelld 4 033 000 allokoitua

kannusteyksikkoa ja ne erdéntyvit vuosina 2020-2023.

Kannusteyksikon arvo lasketaan maksuhetkelld Sammon
A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin ja osin-
ko-oikaistun 1dhtdkurssin erotuksena. Osakkeen arvon
kehityksen lisdksi kannusteyksikon arvoa laskettaessa
otetaan huomioon If Vahinkovakuutuksen vakuutusliik-
keen tuotto seki riskisopeutetun piddoman tuotto, kuten
tarkemmin on méiritelty kunkin kannustinjirjestelmén
ehdoissa. Molemmissa jarjestelmissid on miéritelty mak-
simi palkkion maksulle. Ehdot ovat saatavilla osoitteessa

www.sampo.com/kannustinehdot.

Kannustinjarjestelmén kayttdonottohetkelld lykkdyssdan-
non piirissé oleville avainhenkil6ille maksettavia kannus-

tepalkkioita lykédtdin kyseessi olevan Sampo-konserniin
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kuuluvan yhtion palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Madréttyjen henkildéiden tulee erdn maksamisen yhtey-
desséd hankkia Sammon A-osakkeita tietylld osuudella
erdstd verojen ja vastaavien maksujen vihentdmisen
jalkeen. Osakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia kolmen
vuoden ajan, jonka jalkeen hallitus pdattdd mahdollisesta

luovutusrajoituksen poistosta.

Pitkdaikaisten kannustinjirjestelmien perusteella
maksettiin vuonna 2019 palkkioita sosiaalikuluineen 18
miljoonaa euroa (23). Lyhytaikaisia kannustimia makset-
tiin sosiaalikulut mukaan lukien samalla ajanjaksolla 40
miljoonalla eurolla (36). Pitkdaikaisten kannustinjirjestel-

mien tulosvaikutus vuonna 2019 oli 12 miljoonaa euroa (5).

Sampo-konserni julkaisee palkitsemisraportin
vuodelta 2019 maaliskuussa 2020 osoitteessa
www.sampo.com/vuosi2019. Palkitsemisraportti 2019
on osa palkka- ja palkkioselvitystd, joka on saatavilla
osoitteessa www.sampo.com/palkkajapalkkioselvitys.
Selvitys on laadittu Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hyvéksymaén, 1.1.2016 voimaan tulleen hallinnointikoodin
suositusten mukaisesti. Arvopaperimarkkinayhdistyksen
19.9.2019 hyviksymaéin ja 1.1.2020 voimaan tulleeseen
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uuteen hallinnointikoodi 2020:een perustuva palkitsemis-
raportti tulee julkaista ensi kertaa vasta 1.1.2020 alkavalta
tilikaudelta.

Riskienhallinta

Koska Sampo Oyj:n padasiallinen tulonldhde on

osingot, on ensisijaisena tavoitteena ylldpitda jokaisen
alakonsernin osalta tervettd tasapainoa tuloksen, riskien
ja pddoman kesken. Télld edistetdin niiden kykyad maksaa

pitkilla tihtdimella tasaista osinkovirtaa.

Toisena tavoitteena on varmistaa tuloksen tasaisuus
liiketoiminta-alueiden muodostaman kokonaisuuden
tasolla. Erityisesti toiminnasta mahdollisesti syntyvid
riskikeskittymié ja yleisesti ottaen raportoitujen tulosten
korrelaatiota seurataan huolellisesti ja niiden syyt
analysoidaan. Mahdollisuuksien mukaan riskikeskitty-
mien muodostuminen ehkiistiin ennakolta strategisilla

paatoksilld.

Kolmanneksi Sampo yleisesti ottaen suosii alhaista

velkaantuneisuutta ja riittdvia likviditeettipuskureita
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kyetédkseen jarjestiméin likviditeettid tarvittaessa. Se,
miten suureksi konserniyhtididen tulosten hajautushyoty
on arvioitu, vaikuttaa Sammon paatoksiin sen omasta

piddomarakenteesta seki likviditeettipositiosta.

Sampo-konsernin yhtiot toimivat liiketoiminta-alueilla,
joissa arvonluonnin erityispiirteind hyvén asiakaspalve-
lun ohella ovat riskien hinnoittelu ja riskiportfolioiden
aktiivinen hallinta. Riskienvalinnan ja sijoitussalkkujen
markkinariskien menestyksekés hallinta on Sampo-

konsernin tuottojen péiasiallinen lahde.

Sampo-konsernissa liiketoimintaan liittyvét riskit
jaotellaan kolmeen pddryhméin: toimintaympéaristéon
tai sisdisen toiminnallisen joustavuuden puutteeseen
liittyviin liiketoimintariskeihin, yhtion toimintatapoihin
liittyviin maineriskeihin seké liiketoimintaan luontaisesti

kuuluviin riskeihin.

Kattava selvitys Sampo-konsernin riskienhallinnasta,
hallintorakenteesta, riskeistd ja pddomituksesta on
saatavilla vuoden 2019 Riskienhallintaraportissa

osoitteessa www.sampo.com/vuosi2019.
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Osakkeet, osakepdadaoma ja osakkeenomistajat
L] 00 o0 - TRy .
Osakkeet ja osakepiioma Omistusmaérijakauma
Sampo Qyj, 31.12.2019
Sampo Oyj:n osakkeiden kokonaismaaré oli joulukuun Omistajien Arvo-osuus-  Arvo-osuus-
. . . Osakkeiden lukumaara lukumaara, kpl Omistajat, % maara, kpl maara, % Aidnimaara, kpl  Aanima&ars, %
2019 lopussa 555 351 850 osaketta, jotka jakaantuivat P jat, P - P k
. K . Kk 1-100 58736 46,10 2 881 309 0,52 2 881 309 0,51
554 151 850 A-sarjan sekéd 1200 000 B-sarjan osakkeeseen. 101-500 45 978 36.08 11 435 251 206 11 435 251 2.04
Osakkeisiin liittyvid ddnioikeuksia on 560 151 850 501-1000 10 968 8,61 8290 298 1,49 8290 298 1,48
kappaletta. Kullakin A-osakkeella on yhtitkokouksessa 1001-5 000 9742 7,65 20587 899 3,71 20 587 899 3,68
yksi 44ni ja B-osakkeella viisi 44nt4. Yhtidjarjestyksen 5001-10 000 1102 0,87 7892207 1,42 7892207 1,41
. . sps R 10 001-50 000 711 0,56 14 049 144 2,53 14 049 144 2,51
mukaan A-sarjan osakkeiden vihimmaismaéri on
. 50 001-100 000 82 0,06 5950 097 1,07 5950 097 1,06
179 000 000 ja enimmaismé&ira 711 200 000 kappaletta. 100 001-500 000 69 0,05 13 668 419 2.46 13 668 419 2.44
B-sarjan osakkeiden vahimméismééré on nolla (0) ja 500 001- 36 0,03 470597 226 84,74 475 397 226 84,87
enimmaismé&ard 4 800 000 kappaletta. 31.12.2019 Sampo Yhteenséd 127 424 100 555 351 850 100 560 151 850 100
Oyj:n osakepiddoma oli 98 miljoonaa euroa (98) ja oma
pédoma oli 12 542 miljoonaa euroa (12 386). josta hallintarekisteroityja 11 352 026 281 63,39 352 026 281 62,85
Odotuslistalla - - - - -
Liikkeeseenlaskettu maara 555 351 850 100 560 151 850 100

Sammon yhtidjarjestyksen lunastusvelvollisuuslausek-
keen (16 §) mukaisesti osakkeenomistaja, jonka osuus
yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
danimadrista saavuttaa tai ylittia 33 1/3 prosenttia tai 50
prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomistaja), on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien
(lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) vaatimuk-
sesta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhti6lain mukaan
oikeuttavat arvopaperit siten kuin tissa pykalassa
madratdin. Yhtidjarjestyksessda médritellddn omistus-

osuuden ja lunastushinnan laskukaava.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Sammon A-sarjan osakkeet on noteerattu Nasdaq
Helsingissi vuodesta 1988 alkaen. Keskindinen Vakuutus-
yhtio Kaleva omistaa kaikki B-sarjan osakkeet. B-sarjan
osakkeet voidaan osakkeenomistajan vaatimuksesta

muuntaa A-sarjan osakkeiksi. Tilikauden pdittyessa
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Sampo Oyj tai sen tytdryhtiot eivit omistaneet Sammon

A-sarjan osakkeita.
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Osakkeen hinnan kehitys
Sampo Qyj, 2015-2019
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Osakkeen vaihto kuukausittain
Sampo Qyj, 2015-2019
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Hallituksen valtuutukset Osakkeenomistajat
Sampo Qyj, 31.12.2019
Vuoden 2019 yhtiokokous my6nsi hallitukselle valtuudet )
hankkia Sammon omia A-sarian osakkeita enintiin A- ja B-osakkeet Osakkeiden lukuma&ara Osakkeista, % Aanista, %
) . Solidium Oy 55278 580 9,95 9,87
50 000 000 kappaletta. Valtuutuksen nojalla osakkeet Keskinainen tydelakevakuutusyhtis Varma 22248 420 4,01 3,97
hankitaan niiden hankintahetken markkinahintaan Keskinainen Elakevakuutusyhti® lImarinen 6917 673 1,25 1,23
julkisessa kaupankaynnissi. Valtuutus on voimassa Valtion Elédkerahasto 3600 000 0,65 0,64
seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paittymiseen Keskinainen TySelakevakuutusyhtid Elo 2 939 300 0,53 0,52
. . o Schweizerische Nationalbank 2781910 0,50 0,50
saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtitkokouksen . - -
o i Keskinainen Vakuutusyhtié Kaleva® 2672719 0,48 1,33
paatoksestd. OP-Suomi-sijoitusrahasto 2521892 0,45 0,45
Keva 2 465 300 0,44 0,44
Sampo Oyj ei ostanut vuonna 2019 omia osakkeitaan. Oy Lival Ab 2155 397 0,39 0,38
Sampo ei ole hankkinut omia osakkeitaan mydskain Svenska litteratursallskapet i Finland r.f. 1617 950 0,29 0,29
. ODIN Norden 1414 071 0,25 0,25
katsauskauden paittymisen jalkeen. i
OP-Henkivakuutus Oy 1357 859 0,24 0,24
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 1131663 0,20 0,20
Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 1110000 0,20 0,20
Osakkeenomistaiat Sijoitusrahasto Nordea Pohjoismaat 982 749 0,18 0,18
Stiftelsen fér Abo Akademi 906 550 0,16 0,16
. L e ) Oppiva Invest Oy 778 780 0,14 0,14
Sampo Oyj:n osakkeenomistajien lukuméaira kasvoi o - o
Sigrid Juséliuksen Saatio 752 150 0,14 0,13
vuoden 2019 aikana 11 309 osakkeenomistajalla ja oli Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 727 149 013 013
vuoden 2019 lopussa 127 424. Hallintarekisterdityneiden Hallintarekistersidyt yhteensa 358 819 987 64,61 64,06
ja ulkomaisten osakkeenomistajien omistus laski 64,6 Muut yhteensa 82171751 14,80 14,67
prosenttiin (66,5) kaikista osakkeista ja 64,1 prosenttiin Yhteensa 555 351 850 100 100
(66,3) niihin liittyvist'ai AAnisti YA-sarjan osakkeita 1472 719 kpl ja B-sarjan osakkeita 1 200 000 kpl.
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Osakeomistus sektoreittain
Sampo Oyj (A- ja B-sarjojen osakkeet), 3112.2019

Sektori Osakkeita yhteensa %

Yritykset 68 476 008 12,33

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 19 681 305 3,54

Julkisyhteisot 39 312155 7,08

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 12 385832 2,23

Kotitaloudet 56 676 563 10,21

Ulkomaiset ja hallintarekisterodityneet 358 819 987 64,61

Yhteensa 555 351 850 100
Vuoden 2019 aikana Sampo Oyj sai yhden Arvopaperi- Oyj:n kaikista osakkeista ja niihin liittyvistd 4énioike- Liputusilmoituksien yksityiskohdat ovat saatavilla
markkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen. uksista. Liputuksen mukaan Solidiumin omistuksessa osoitteessa www.sampo.com/liputukset.
Ilmoituksen mukaan Solidium Oy:n omistamien Sammon on 9,95 prosenttia Sammon osakkeista ja 9,87 prosenttia
A-osakkeiden ja niihin liittyvien 4anioikeuksien osuus oli Addnisté.
2.4.2019 laskenut alle kymmenen (10) prosentin Sampo
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019 25
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Hallituksen ja ylimmain
johdon omistukset

Oheisessa taulukossa on esitetty hallituksen ja johto-
ryhmén Sampo-omistukset. Vuoden 2019 lopussa
Sammon hallituksen jidsenet ja heiddn 1dhipiirinsa
omistivat suoraan tai vilillisesti 4 946 859 (6 651 102)
Sammon A-sarjan osaketta. Omistusten yhteenlaskettu

osuus osakeméirasté ja ddnisté oli 0,9 prosenttia (1,2).
Sammon johtoryhmén ja heidin 18hipiirinsd omistuk-

sessa oli suoraan tai vilillisesti 888 544 (842 582) osaketta,
mik4 oli 0,2 prosenttia (0,2) osakemé&arésti ja 4anista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Sampo Qyj, 3112.2019 ja 3112.2018

Hallituksen ja johtoryhmdn omistukset

Hallitus 31.12.2019 31.12.2018
Wahlroos 4946 969 6 633 436
Fagerholm 4701 3598
Clausen 2129 1479
Clutterbuck 753 0
Lamminen 711 0
Mattila 6 870 6203
Murto 2 595 1922
Mé&kinen 5131 4 464
Yhteensd 4 969 859 6 651 102
Hallituksen omistus liikkeellelasketuista osakkeista, % 0,9 1,2
Hallituksen &&nimaara, % 0,9 1,2
Johtoryhma 31.12.2019 31.12.2018
Stadigh 317 514 302 429
Magnusson 46 460 39 842
Alsaker 33844 30219
Janbu Holthe 0 0
Lapveteldinen 254 549 250 033
Martinsen 54 060 50 455
Niemisvirta 86 879 82270
Thorsrud 55524 51591
Wennerklint 39714 35743
Yhteenséa 888 544 842 582
Johtoryhman omistus liikkeellelasketuista osakkeista, % 0,2 0,2
Johtoryhman aanimaara, % 0,2 0,2
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Taloudellinen tilanne

Nordean osakkeina jaettu
yliméiridinen osinko

Sampo Oyj:n hallitus ilmoitti 13.6.2019 suunnittelevansa
jakavansa yliméirdisen osingon Nordea Bank Abp:n
osakkeiden muodossa. Osingonjaosta paédtettiin 7.8.2019.
Jokainen osakkeenomistaja sai yhden Nordea-osakkeen
kutakin omistamaansa kymmentéd Sampo-osaketta
kohti. Nordea-osakkeiden murto-osia vastaava maari
hyvitettiin osakkeenomistajille kéteisend. Yhteensi

55 517 639 Nordea Bank Abp:n osaketta jaettiin
ylimiardisend osinkona ja osakeosingon arvo oli 5,661
euroa Nordean kaupankiyntimiérilla painotettuun
keskikurssiin 12.8.2019 perustuen. Osingon irtoamispaiva
oli 8.8.2019 ja osingonmaksun tdsmaytyspdivi 9.8.2019.
Osakeosingon maksupdivi oli 12.8.2019 ja kiteishyvityk-

sen maksupéiva 16.8.2019.

Suomessa osakeosinkoa verotetaan kuten kéteisosinkoa.
Sampo maksoi osakeosingon jakamisesta perittavin
1,6 prosentin suuruisen varainsiirtoveron osakkeen-

omistajien puolesta. Yliméd4rdisen osingon jakamisen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

seurauksena Sammon omistusosuus Nordeasta laski

alle 20 prosenttiin kaikista yhtién osakkeista ja 4anisti.
Sampo-konsernin vakavaraisuus lasketaan jatkossa
ainoastaan Solvenssi IT -sddntdjen mukaisesti ja Nordeaa
kéasitelldan konsernitilinp4datoksessa tavallisena osake-

sijoituksena.

Sisiiset osingot

Sampo-Kkonsernin emoyhti6, Sampo Oyj, vastaanotti
vuonna 2019 tytaryhtidiltdén ja osakkuusyhtioltdan
Nordealta osinkoja yli 1,5 miljardia euroa. Osinkoja

maksettiin seuraavasti:

» Mandatum Life; 150 miljoonaa euroa maaliskuussa
2019,

» Nordea; 594 miljoonaa euroa huhtikuussa 2019,

« Topdanmark; 84 miljoonaa euroa huhtikuussa 2019 ja

« If; 7,5 miljardia Ruotsin kruunua (710 miljoonaa euroa)

joulukuussa 2019.
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Nordean tavoitteena on jakaa osinkoa 0,40 euroa
osakkeelta vuodelta 2019. Mikéli 25.3.2020 kokoontuva
yhtiékokous hyvéksyy ehdotuksen, Sammon osuus

Nordean jakamasta osingosta on 322 miljoonaa euroa.

Topdanmarkin hallitus ehdotti 2.4.2020 pidettéville
yhtiokokoukselle osinkoa jaettavaksi 17 Tanskan kruunua
osaketta kohti. Yhtiokokouksen hyviksyessi ehdotuksen
Sammon osuus Topdanmarkin jakamasta osingosta on 96

miljoonaa euroa.

Mandatum Lifen hallitus ehdottaa Sampo Oyj:lle
maksettavaksi osinkoa 150 miljoonaa euroa vuoden
2020 ensimmadisen vuosineljinneksen aikana. If maksaa

osinkonsa yleensi vuoden lopulla.
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Luottoluokitukset Tytiryhtididen vakavaraisuusasema

Sampo-konsernin keskeiset luottoluokitukset 31.12.2019

on esitetty alla olevassa taulukossa.

Moody’s Standard & Poor’s
Yhtidé Luokitus Nakymaét Luokitus Nakymat
Sampo Oyj - Issuer Credit Rating A3 Vakaat A Vakaat
If Skadef6érsakring AB - Insurance Financial Strength
Rating Al Vakaat A+ Vakaat
If Skadefdrsakring Holding AB - Issuer Credit Rating - - A Vakaat
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti6 - Issuer Credit Rating - - A+ Vakaat

Vakavaraisuus

Sampo-konsernin Nordea-omistusta koskeva pddomavaade
kasvoi yli 800 miljoonaa vuoden 2019 ensimmaéisella
puoliskolla, vaikka Nordea-omistukseen liittyvat riskit
eivdt muuttuneet. Sampo ryhtyi aktiivisiin toimiin
laskemalla toukokuussa 2019 liikkeelle 500 miljoonan
euron suuruisen hybridilainan. Lisiksi vield merkittivam-
pini toimena hallitus sai yhtiokokoukselta huhtikuussa
2019 valtuutuksen jakaa lisdosingon joko kiteisen ja/tai
Sammon omistuksessa olevina rahoitusvélineind. Sammon
hallitus ilmoitti 13.6.2019, etté se suunnitteli padttdvansi
7.8.2019 jarjestettdvassi kokouksessaan ylimaariisen

osingon jakamista Nordean osakkeiden muodossa.

Sammon hallitus paéatti 7.8.2019 jakaa yhteenséa 55 517
639 Nordea Bank Abp:n osaketta ylimé&4rdisend osinkona

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

(lisétietoja osiossa Nordean osakkeina jaettu yliméardinen
osinko). Osingonjaon seurauksena Sammon omistusosuus

Nordeassa laski alle 20 prosentin.

Finanssivalvonta antoi 21.10.2019 hyvéksynténsi
rahoitus- ja vakuutusryhmittymén lakkaamiselle, minka
seurauksena Sampo-konsernin vakavaraisuus lasketaan
jatkossa ainoastaan Solvenssi II -direktiivin mukaisesti ja
Nordeaa kisitellddn vakavaraisuuslaskennassa tavallisena
osakesijoituksena. Konsernin Solvenssi I -sddnnodston
mukainen vakavaraisuus oli joulukuun 2019 lopussa

167 prosenttia (140). Ehdotettu osinko on vdhennetty
Solvenssi IT -laskennassa omasta varallisuudesta.

Sammon Konsernitilinpdatdksessa (IFRS) Nordean

késittely osakkuusyhtioné jatkuu ennallaan.
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Vakuutustytaryhtiot noudattavat vakavaraisuuslaskel-
missaan Solvenssi II -sddnndstdd. If-konserniin kuuluvat
yhtidt soveltavat joko osittaista sisdistd mallia tai
standardikaavaa laskiessaan vakavaraisuuttaan erillisin&
yhtidéind. Mandatum Life raportoi vakavaraisuutensa
standardikaavan mukaisesti. Topdanmark kayttii vaka-

varaisuutensa raportoinnissa osittaista sisiista mallia.

If-konsernilla on S&P:n luottoluokitus A+, mika edellyttda
huomattavasti enemmain pddomaa kuin Solvenssi II:n
mukainen standardikaava ja siksi standardikaavan
soveltamisella ei ole kdytdnnon merkitysta Ifin pai-
omitukselle. If-konsernin standardikaavan mukainen
Solvenssi II -vaade 31.12.2019 oli 1 890 miljoonaa euroa
(1833) ja oma varallisuus 3 592 miljoonaa euroa (3 599).
Vakavaraisuusaste oli 190 prosenttia (196).

S&P:n A+-luokituksen mukainen tavoitepddoma oli
joulukuun 2019 lopussa 3 083 miljoonaa euroa (2 949) ja

padomat 3 151 miljoonaa euroa (3 149).

Topdanmark soveltaa DFSA:n hyvdksymaé osittaista
sisdistd mallia valtaosaan vahinkovakuutus- ja terveys-
riskien sekd niiden vakavaraisuusvaatimusten laskentaa.
Muiden riskien arvioinnissa kdytetd4an Solvenssi II:n
standardikaavaa. Topdanmarkin vakavaraisuussuhde oli
osittaisen sisdisen mallin mukaisesti 177 prosenttia (196)
joulukuun 2019 lopussa.
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Mandatum Lifen vakavaraisuussuhde oli 31.12.2019
siirtyméasiddnndosten jilkeen 176 prosenttia (176). Oma
varallisuus oli 2 117 miljoonaa euroa (1 740) ja Solvenssi II
-pddomavaade 1204 miljoonaa euroa (990). Oman varal-
lisuuden kasvu selittyy padasiassa 250 miljoonan euron
suuruisen Tier 2 -lainan liikkeellelaskulla syyskuussa
2019 ja osakemarkkinoiden positiivisella kehitykselld
tilikauden aikana. Vakavaraisuuspidomavaatimus nousi
markkinariskin kasvettua osakemarkkinoiden positiivisen
kehityksen, symmetrisen korjaustekijan muutoksen ja
vastuuvelan méirittdmiseen kéytettyjen sopimusrajojen
tulkinnoissa tapahtuneiden muutosten seurauksena.
Ilman siirtyméasdannoksid oma varallisuus olisi ollut
1756 miljoonaa euroa (1 348) ja vakavaraisuusvaade 1234
miljoonaa euroa (1 030), ja timin seurauksena vakavarai-

suussuhde olisi ollut 142 prosenttia (131).

Lisétietoja Sampo-konsernin piddomituksesta on saata-
villa vuoden 2019 Riskienhallintaraportista, joka on

julkaistu osoitteessa www.sampo.com/vuosi2019,

Velkarahoitus

Sampo Oyij:114 oli 31.12.2019 velkarahoitusta 3 908
miljoonaa euroa (4 067) ja korkoa kerryttavid omaisuus-
erid 1725 miljoonaa euroa (1 959). Korkoa kerryttéviin
omaisuuseriin sisiltyvét pankkitilit, korkoinstrumentit
seka 359 miljoonan euron (489) suuruiset tytir- ja

osakkuusyhtididen liikkeelle laskemat pddomalainat.
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Vuoden 2019 lopussa nettovelka oli 2 183 miljoonaa euroa
(2108). Nettovelkalaskelmaan sisdltyvit vain korkoa
kerryttévit varat ja velat. Sampo Oyj:n bruttovelka oli 51
prosenttia (52) yhtion omasta pddomasta ja velkaisuusaste
oli 34 prosenttia (34).

Sampo Oyj laski 23.5.2019 liikkeeseen 500 miljoonan
euron suuruisen kiinted-/vaihtuvakorkoisen 30NC10

-lainan, jonka erdpdiva on 23.5.2049.

Sampo maksoi 24.5.2019 erddntyneen 500 miljoonan
euron suuruisen senioriehtoisen lainan.

Liikkeelle lasketut velkainstrumentit
Sampo Oyj, 3112.2019

Mandatum Life laski 26.9.2019 liikkeelle 250 miljoonan
euron suuruisen Tier 2 -pddomalainan, jonka erdpdiva on
4.10.2049.

Sampo Oyj:n taseessa 31.12.2019 olleet rahoitusvelat
koostuivat 3 414 miljoonan euron (3 943) senioriehtoisista
joukkovelkakirjalainoista. Lisdksi Sampo Oyj oli laskenut
liikkeelle 494 miljoonan euron pddomalainan. Maksamat-
tomia yritystodistuksia ei ollut (124). Sampo Oyj:n velan
keskikorko oli 31.12.2019 ilman koronvaihtosopimuksia 1,2
prosenttia (0,8).

Lisdtietoja Sampo-konsernin liikkeeseen
laskemista lainoista on saatavilla osoitteessa

www.sampo.com/velkarahoitus.

Velkainstrumentti Kuponkikorko Swap Kokonaiskorko Erdpaiva
Senior Bond 2 000 milj. SEK Stibor3kk + 0,77 % Euribor3kk + 0,59 % 0,19 % 28.5.2020
Senior Bond 1000 milj. SEK 1,25 % EUR 1,01 % 1,01 % 28.5.2020
Senior Bond 500 milj. euroa 1,50 % --- 1,59 % 16.9.2021
Senior Bond 700 milj. SEK 0,88 % Euribor6kk + 0,38 % 0,04 % 23.5.2022
Senior Bond 1300 milj. SEK Stibor3kk + 0,55 % Euriborékk + 0,39 % 0,05 % 23.5.2022
Senior Bond 750 milj. euroa 1,000 % ——- 1,01 % 18.9.2023
Senior Bond 500 milj. euroa 1,250 % Euribor6kk + 0,74 % 0,39 % 20.5.2025
Senior Bond 500 milj. euroa 1,625 % 0,85 % 21.2.2028
Senior Bond under separate

documentation 1 000 milj. NOK 3,100 % Euriborékk + 0,77 % 0,34 % 7.9.2028
Hybrid Tier2 Bond 500 milj. euroa 3,375 % --- 3,48 % 23.5.2029
Senior Bond 500 milj. euroa 2,25 % ——- 1,49 % 27.9.2030
Julkinen velka 3 830 milj. euroa 1,3%

Private placements 100 milj. euroa 0,76 %

Yhteensa 3 930 milj. euroa 1,2%

29 SAMPO “= GROUP


https://www.sampo.com/globalassets/vuosi2019/konserni/Sampo2019_riskienhallintaraportti.pdf
https://www.sampo.com/fi/sijoittajat/velkainstrumentit/

KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

SAMPO OYJ:N TILINPAATOS

@ HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot

TILINTARKASTUS-
Sampo Oyj:n tilinpddtéksen liitetiedot KERTOMUS

Tasapainottaakseen konsernitason riskejd Sampo Oyj
sitoo velkarahoituksensa lyhyisiin korkoihin ja laskee
liikkeeseen velkansa euroméirdisend tai Ruotsin kruunu-
maidrdisend. Tavoitellun velkarakenteen saavuttamiseksi
kaytetddn koronvaihtosopimuksia. Ndma johdannaiset
arvostetaan tuloslaskelmassa kdypédin arvoon, vaikka ne

taloudellisesti vastaavat velkojen maturiteetteja. TAmin
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seurauksena Sampo Oyj sdilyttd4 joustavuuden tarpeen
vaatiessa sddtdd johdannaispositiotaan, mutta hintana on
Omistusyhteis6-segmentin rahoituskulujen lisidntynyt
heilahtelu.

Sampo Oyj:n péddasiallisena tavoitteena on yllapitda

hajautettua velkarakennetta, suhteellisen matalaa
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velkaantumisastetta ja vahvaa likviditeettid, jotta yhtio
kykenee jarjestdméin rahoitusta strategisiin hankkeisiin
tarpeen mukaan. Vahva likviditeetti ja kyky hankkia
rahoitusta ovat keskeisié tekijoitd Sampo-konsernin

strategisen joustavuuden ylldpidossa.
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Tulevaisuuden nakymat

Niakymiit vuodelle 2020

Sampo-konsernin liiketoiminta-alueiden odotetaan

raportoivan hyvan toiminnallisen tuloksen vuonna 2020.

Markkina-arvoiset tulokset ovat kuitenkin varsinkin
henkivakuutustoiminnassa vahvasti sidoksissa pAdoma-
markkinoiden kehitykseen. Matala korkotaso luo lisdksi
haastavan ympaériston erddntyvien korkosijoitusten

uudelleen sijoittamiseen.

Ifin odotetaan saavuttavan 85-89 prosentin yhdistetyn

kulusuhteen vuonna 2020.

Topdanmark julkaisee oman tulosennustemallinsa

vuosineljanneksittiin.

Nordean vaikutuksen konsernin tulokseen odotetaan

olevan huomattava.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Konsernin suurimmat riskit
ja epavarmuustekijéit lyhyella
aikavililla

Sampo-Kkonserni altistuu péivittiisessa liiketoiminnas-
saan erilaisille riskeille ja epdvarmuustekijoille ensi-
sijaisesti erillisind johdettujen keskeisten liiketoiminta-

yksikodidensi vilitykselld.

Sampo-konsernin kannattavuuteen ja sen vaihteluihin
vaikuttavat eniten markkina-, luotto- ja vakuutusriskit
seki operatiiviset riskit, joita keskeiset liiketoiminta-
yksikot kvantifioivat itsendisesti. Konsernitasolla riskien
ldhteet ovat samoja, mutta hajautusvaikutusten takia ne

eivét ole suoraan yhteenlaskettavissa.
Ennalta arvaamattomat, merkittavit tapahtumat voivat

vaikuttaa Sampo-konsernin kannattavuuteen valitto-

maisti. Epavarmuustekijéiden identifiointi on helpompaa
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kuin epavarmuustekijéiden todennédkoéisyyksien, ajoituk-
sen ja mahdollisten taloudellisten vaikutusten laajuuden
arviointi. Talla hetkelld on olemassa lukuisia yleisesti
tunnistettuja makrotaloudellisia ja poliittisia tekijoita
sekd muita epdvarmuuden lihteit4, jotka voivat vaikuttaa
finanssialaan monella tavoin negatiivisesti. Erityisesti

poliittiset riskit ovat tilla hetkelld korkealla tasolla.

Muita epdvarmuuden ldhteitd ovat toimintaympéariston
ennalta arvaamattomat rakenteelliset muutokset seki

jo tunnistetut trendit ja mahdolliset laajakantoiset
tapahtumat. Néilla ulkoisilla tekijoilla voi olla vaikutuksia
liiketoiminnan harjoittamiseen myds pitkélla aikavalilla.
Esimerkkeja tunnistetuista trendeistd ovat teknologinen
kehitys, esimerkiksi tekodly ja digitalisaatio, véesto-
rakenteen muutokset ja kestdvian kehitykseen liittyvit
kysymykset, joilla voi olla syvillisid vaikutuksia myos

finanssisektorin yritysten toimintaan.
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Osingot

Uusi ()Sink()p()litiikka Voitoniakoehdotus Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pédtty-

Sampo on usean vuoden ajan pyrkinyt kasvattamaan
vuotuista osinkoaan. Sammon johto paatyi 24.10.2019
kuitenkin siihen, ettd nykyisessd toimintaymparistossi,
ja kun valtionvelkakirjojen korkojen odotetaan pysyvian
pidemmén aikaa negatiivisina, osingon korotus ei ole
yhtion eikd sen osakkeenomistajien etujen mukaista.
Nordean aiemmin samana pdivini julkistama osinko-
politiikan muutos vahvisti edelleen Sammon johdon

ndkemysta.

Sampo Oyj:n hallitus on hyvéiksynyt 6.2.2020 uuden
osinkopolitiikan, jonka mukaan maksettujen osinkojen
kokonaismiéri on vihintddn 70 prosenttia konsernin
vuotuisesta nettotuloksesta (satunnaiset erit pois lukien).

Osingonjaon lisdksi voidaan ostaa omia osakkeita.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 7 383 547 646,18

euroa, josta tilikauden voitto on 1489 678 098,42 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle osinkoa maksetta-
vaksi 2,20 euroa kullekin yhtion 555 351 850 osakkeelle.
Maksettavien osinkojen yhteismééra on 1221774 070,00

euroa. Loput varoista jatetdin yhtidon omaan pidomaan.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon-
maksun tdsméaytyspdivané 27.4.2020 rekisterditynd
Euroclear Finland Oy:n pitimi&n osakasluetteloon.

Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan 5.5.2020.

32

misen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyvé, eiki ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen nikemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

SAMPO OYJ
Hallitus
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Tunnusluvut

Konsernin yhteiset tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015
Voitto ennen veroja Milj. e 1541 2094 2482 1871 1888
Oman padaoman tuotto (kayvin arvoin) % 12,0 7,5 17,1 15,0 14,0
Kokonaispdaoman tuotto (kdyvin arvoin) % 5,5 3,2 7,6 7,3 7,2
Omavaraisuusaste % 23,0 25,1 26,1 31,5 32,1
Konsernin vakavaraisuus” Milj. e 4079 2942 3945 3895 3687
Konsernin vakavaraisuussuhde” % 167 140 156 155 154
Henkildston keskimééarainen lukumaara 9813 9509 9 364 6 780 6 755
Ifin tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015
Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta Milj. e 4 675 4502 4525 4 458 4 559
Vakuutusmaksutuotot Milj. e 4 388 4290 4 293 4 286 4 344
Voitto ennen veroja Milj. e 884 848 818 824 960
Oman paddoman tuotto kayvin arvoin (RoE) % 34,5 11,2 21,3 25,3 21,5
Riskisuhde ® % 62,7 63,3 63,3 62,3 66,6
Toimintakulusuhde 2 % 21,8 21,9 22,0 22,1 18,8
Vahinkosuhde ilman perustekorkokulua 2 % 68,4 68,8 68,9 67,8 72,4
Liikekulusuhde » % 16,1 16,4 16,4 16,6 13,0
Yhdistetty kulusuhde ilman perustekorkokulua % 84,5 85,2 85,3 84,4 85,4
Henkildstdn keskimaardinen lukumaara 6 865 6 603 6 367 6 180 6176
Topdanmarkin tunnusluvut® 2019 2018 2017 2016 2015
Henkivakuutuksen vakuutusmaksutulo

ennen jalleenvakuuttajien osuutta Milj. e 1487 1357 294 - -
Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksutulo ennen

jalleenvakuuttajien osuutta Milj. e 1272 1235 210 - -
Vahinkovakuutuksen vakuutusmaksutuotot Milj. e 1178 1144 281 - -
Voitto ennen veroja Milj. e 238 199 848 - -
Vahinkosuhde % 66,2 66,0 64,0 - -
Liikekulusuhde » % 16,0 16,3 16,4 - -
Yhdistetty kulusuhde % 82,1 82,3 80,5 - -
Henkildston keskimaérainen lukumaara 2322 2314 2412 - -
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Mandatumin tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015
Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta Milj. e 1603 1082 967 1122 1149
Voitto ennen veroja Milj. e 280 450 236 210 181
Oman padaoman tuotto kayvin arvoin (RoE) % 23,5 8,7 13,3 15,9 12,7
Liikekustannussuhde % 98,7 92,1 94,7 100,5 100,0
Henkildstdn keskimaarainen lukumaara 563 531 525 543 522
Omistusyhteisén tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015
Voitto ennen veroja Milj. e 139 618 576 778 749
Henkildston keskimaérainen lukumaara 63 61 60 57 57
Osakekohtaiset tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015
Osakekohtainen tulos euro 2,04 3,04 3,96 2,95 2,96
Osakekohtainen tulos, ml. muut laajan tuloksen erat euro 2,63 1,70 3,79 3,14 2,79
Osakekohtainen oma paaoma euro 21,44 22,30 23,14 21,31 20,38
Osakekohtainen substanssi euro 20,71 20,60 25,37 24,86 23,79
Osakekohtainen osinko euro 2,20 2,85 2,60 2,30 2,15
Osinko/tulos % 107,8 93,8 65,7 78,0 72,6
Efektiivinen osinkotuotto % 5,7 7,4 5,7 5,4 4,6
Hinta/voitto -suhde (PE-luku) 19,1 12,6 11,6 14,4 15,9
Osakkeiden antioikaistu lkm 31.12. 1000 kpl 555 352 555 352 555 352 560 000 560 000
Osakkeiden antioikaistu keskim&arainen lkm 1000 kpl 555 352 555 352 559 873 560 000 560 000
Osakkeiden painotettu keskim. Ilkm laimentavat osakkeet

huomioituna 1000 kpl 555 352 555 352 559 873 560 000 560 000
Osakekannan markkina-arvo Milj. e 21609 21 331 24 858 23 850 26 320
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A-sarja: 2019 2018 2017 2016 2015
Osakkeiden antioikaistu lkm 31.12. 1000 kpl 554 152 554 152 554 152 558 800 558 800
Osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lkm 1 000 kpl 554 152 554 152 554 152 558 800 558 800
Osakkeiden painotettu keskim. Ilkm laimentavat osakkeet

huomioituna 1 000 kpl 554 152 554 152 554152 558 800 558 800
Painotettu keskim. kaupantekokurssi euro 39,15 43,11 44,76 40,35 44,34
Antioikaistu ylin kurssi euro 43,38 48,92 47,46 46,56 49,40
Antioikaistu alin kurssi euro 34,45 37,61 41,53 34,42 37,72
Antioikaistu viimeinen kaupantekokurssi euro 38,91 38,41 45,80 42,59 47,00
Osakkeen pdrssivaihto tilikaudella 1 000 kpl 250 282 239 051 179 568 203 996 182762
Osakkeen suhteellinen pérssivaihto % 45,2 43,1 32,4 36,5 32,7
B-sarja: 2019 2018 2017 2016 2015
Osakkeiden antioikaistu Ikm 31.12. 1 000 kpl 1200 1200 1200 1200 1200
Osakkeiden antioikaistu keskimaardinen Ilkm 1 000 kpl 1200 1200 1200 1200 1200

Y Vertailuvuonna 2017 Topdanmark yhdisteltiin osakkuusyhtiona 1 - 9/2017. Tunnusluvut ovat ajalta 10 -12/2017, jolloin yhtié yhdisteltiin ensimmdisen kerran tytaryhtiénda.

b Sampo-konsernin vakavaraisuus on laskettu 2016 l&htien Solvenssi Il -direktiivin (2009/138/EU) ja vakuutusyhtiélain (521/2008) mukaisella konsolidointimetodilla. Koska Sampo Oyj on Solvenssi Il -ryhmdén ylin

emo, lasketaan vakavaraisuus konsernitasolla.

2 Vahinkovakuutuksen tunnusluvut on laskettu toimintokohtaisten kulujen pohjalta, eikd niitd siksi voida johtaa suoraan sulautetusta tuloslaskelmakaavasta.

¥ Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle tilikaudelta 2019.

Tunnuslukuja laskettaessa veroina on otettu huomioon tilikauden tulosta vastaava vero. Kiinteistdjen arvostuserot laskennallisella verovelalla vahennettyna on otettu huomioon laskettaessa
kokonaispddoman tuottoa, oman pddoman tuottoa, omavaraisuusastetta sekéd osakekohtaista substanssia. Lisaksi kokonaispdaoman tuottoa sekd oman padoman tuottoa laskettaessa on otettu
huomioon muut laajan tuloksen erat. Osakekohtaista substanssia laskettaessa on huomioon otettu myds konsernin arvostuserot osakkuusyhti® Nordeasta seka poérssinoteeratusta tytaryhtié

Topdanmarkista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluvut on laskettu valtiovarainministerién asetuksen ja sita tarkentavan Finanssivalvonnan maarays-
ja ohjekokoelman mukaisesti. Konsernin vakavaraisuus on laskettu rahoitus- ja vakuutusyritysryhmittymien
valvonnasta annetun lain kolmannen luvun mukaisesti konsolidointimenetelmalla.

Koko konsernin yhteiset tunnusluvut

Voitto ennen veroja

Vahinkovakuutuksen voitto ennen veroja

+ henkivakuutuksen voitto ennen veroja

+ omistusyhteisén voitto ennen veroja

+ konsernin tulosvaikutteiset eliminoinnit
Vahinko- ja henkivakuutus

+ vakuutusmaksutulo

+ sijoitustoiminnan nettotuotot

+ liiketoiminnan muut tuotot

- korvaukset

- vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos
- henkilostokulut

- liiketoiminnan muut kulut

- rahoituskulut

+/- osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista
Omistusyhteisé

+ sijoitustoiminnan nettotuotot

+ liiketoiminnan muut tuotot

- henkildstokulut

- liiketoiminnan muut kulut

- rahoituskulut

+/- osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2019

Oman pddoman tuotto (kdyvin arvoin), %

+ emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva
kauden laaja tulos
+ sijoitusten arvostuserojen muutos
laskennallisen verovelan véhentamisen jalkeen
" - X100 %
+ oma padoma yhteensd, emoyhtidn omistajien
osuus (vuoden alun ja lopun keskiarvo)
+ sijoitusten arvostuserot laskennallisen
verovelan vahentamisen jalkeen
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)
Kokonaispddoman tuotto
. . . o
(kdyvin arvoin), %
+ liikevoitto
muut laajan tuloksen erat ennen veroja
- maaraysvallattomille kuuluva osuus tuloksesta
+ korkokulut ja muut rahoituskulut
+ vastuuvelan perustekorko
+ sijoitusten arvostuserojen muutos
X100 %
+ taseen loppusumma
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)
- sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
(vuoden alun ja lopun keskiarvo)
+ sijoitusten arvostuserot

(vuoden alun ja lopun keskiarvo)
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Omavaraisuusaste (kdyvin arvoin), %

X100 %

+ oma padoma yhteensa (emoyhtién omistajien osuus)
+ sijoitusten arvostuserot laskennallisen
verovelan vahentamisen jalkeen
+ taseen loppusumma
+ sijoitusten arvostuserot

Henkiloston keskimdcdrdinen lukumdidrd

Keskiarvo kuukausien lopun henkilokuntamaarista oikaistuna
osa-aikaisesti palveluksessa olleiden henkildiden osalta.
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Vahinkovakuutustoiminnan
tunnusluvut

Riskisuhde, %

+ korvauskulut
- korvausten kasittelykulut

X100 %
vakuutusmaksutuotot

Toimintakulusuhde, %
+  liikekulut

+ korvausten kasittelykulut
X100 %

vakuutusmaksutuotot

Vahinkosuhde ilman
perustekorkokulua, %

korvauskulut ilman perustekorkokulua
X100 %

vakuutusmaksutuotot

Liikekulusuhde, %
liikekulut
vakuutusmaksutuotot

X100 %

Yhdistetty kulusuhde ilman
perustekorkokulua, %

vahinkosuhde ilman perustekorkokulua + lilkekulusuhde
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Henkivakuutustoiminnan
tunnusluvut

Liikekustannussuhde, %

+ liikekulut ennen vakuutusten aktivoitujen
hankintamenojen muutosta

+ korvausten selvittelykulut
X100 %

kuormitustulo

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos

emoyhtidn osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden voitto

osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lukumaara

Osakekohtainen tulos ml.
kdyvdin arvon rahaston muutos

emoyhtién osakkeiden omistajille kuuluva laaja tulos

osakkeiden antioikaistu keskimaarainen lukumaara

Osakekohtainen oma pdidioma

oma paaoma (emoyhtién omistajien osuus)

osakkeiden antioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

Osakekohtainen substanssi
+ oma padoma (emoyhtidn omistajien osuus)

+ noteeratun osakkuusyhtién arvostusero
konsernissa

+ sijoitusten arvostuserot laskennallisen

verovelan vdhentamisen jalkeen
X100 %

osakkeiden antioikaistu lukumaara
tilinpaatdspaivana
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Osakekohtainen osinko, %

tilikaudelta jaettu osinko

- — X100 %
osakkeiden antioikaistu lukumaara

tilinpaatéspaivana

Osinko tuloksesta, %

osakekohtainen osinko

- X 100 %
osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, %

osakekohtainen osinko

— — — X100 %
osakkeen antioikaistu tilikauden viimeinen

kaupantekokurssi

Hinta/voitto -suhde (P/E-luku)

osakkeen antioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo

osakkeiden lukumaéara tilikauden viimeisena paivana
x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden suhteellinen porssivaihto, %

porssin kautta vaihdettujen osakkeiden lukumaéara

- — - - X100 %
osakkeiden antioikaistu keskimaardinen lukumaara
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KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

39 40 4 42

Konsernin laaja Konsernitase, Laskelma oman Konsernin
tuloslaskelma, IFRS padoman muutoksista, rahavirtalaskelma,
IFRS IFRS IFRS
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Konsernin IFRS-tilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Milj. e Liite 1-12/2019 1-12/2018 Milj. e Liite 1-12/2019 1-12/2018
Vakuutusmaksutulo 8 749 7 907 Kauden muut laajan tuloksen erat
Sijoitustoiminnan nettotuotot 2 515 -104
Liiketoiminnan muut tuotot 60 244 Erdt, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -39 -97
Korvaukset -5 466 -5015 Myytavissa olevat rahoitusvarat 566 -739
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos -2919 -85 Osuus osakkuusyhtididen muun laajan tuloksen erista -30 -61
Henkildstdkulut -897 -855 Verot -123 159
Liiketoiminnan muut kulut -653 -627 Erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi
yhteensa nettona verojen jdlkeen 373 -739
Rahoituskulut -13 -18
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 321 647 Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
- Arvostustappio osakkuusyhtidosakkeiden Ettus‘:OhJa'st'Sta elakejirje§ttetly|sta Synttyvat 58 6
jakamisesta osinkoina 155 _ vakuutusmatemaattiset voitot ja tappio - -
Verot 13 1
Tilikauden voitto ennen veroja 1541 2094 Erét, joita ei siirreta tu!osv_iikutteisiksi
yhteensa nettona verojen jdlkeen -45 -5
\Y t -304 -317
ero TILIKAUDEN LAAJA TULOS 1565 1034
Tilikauden voitto 1237 1778 N
Kauden voitosta
Emoyhtidén omistajien osuus 1130 1687
Maaraysvallattomien osuus 107 91
Tilikauden laajasta tuloksesta
Emoyhtién omistajien osuus 1458 943
Méaéaraysvallattomien osuus 107 91
Osakekohtainen tulos (euroa) 2,04 3,04
TILINPAATOS 2019 SAMPO == GROUP
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Konsernitase, IFRS
Milj. e Liite 12/2019 12/2018 Milj. e Liite 12/2019 12/2018
Varat Oma pddoma
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 10 302 162 Osakepddoma 98 98
Sijoituskiinteistot 11 679 665 Rahastot 1530 1530
Aineettomat hyddykkeet 12 2151 2143 Kertyneet voittovarat 10 062 10 944
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 13 7 217 8 065 Muut oman paaoman erat 217 -186
Rahoitusvarat 9, 14, 15, 16, 17, 18, 19 23443 22 693 Emoyhtién omistajien osuus 11 908 12 386
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena Méaéaraysvallattomien osuus 635 628
olevat sijoitukset 20 12 975 10671 Oma pisoma yhteensé 12 542 13014
Laskennalliset verosaamiset 21 19 24
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista 26 289 294 Oma pidoma ja velat yhteensi 51 939 49 340
Muut varat 25 2185 2 263
Kateiset varat 2677 2361
Varat yhteensa 51 939 49 340
Velat
Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 26 18 041 18 415
Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja
sijoitussopimuksista 27 14 368 11 390
Huonomman etuoikeuden omaavat lainat 9, 15,17, 28 1202 464
Muut rahoitusvelat 9,15,17, 28 3592 4247
Laskennalliset verovelat 21 587 487
Varaukset 29 20 18
Eldkevelvoitteet 30 99 51
Muut velat 31 1489 1254
Velat yhteensd 39 396 36 326
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Laskelma oman paaoman muutoksista, IFRS
Sijoitetun Myytdvissa
vapaan olevat Maarays-

Osake- Vara- padoman Voitto- Muunto- rahoitus- vallattomien
Milj. e pddaoma rahasto rahasto varat © erot ? varat ¥ Yhteensa osuus Yhteensa
Oma pddoma 1.1.2018 98 4 1527 10 692 -656 1184 12 848 660 13508
Muutokset omassa padaomassa
Osingonjako -1444% -1444 -112 -1556
Osakeperusteiset maksut 8 8 9 17
Osuus osakkuusyhtion muista oman padoman muutoksista 31 31 31
Muut oman pddoman muutokset - -20 -20
Kauden voitto 1687 1687 91 1778
Muut laajan tuloksen erat -31 -124 -590 -744 -744
Oma pddoma 31.12.2018 98 4 1527 10 944 -780 594 12 386 628 13 014
Muutokset omassa padomassa
Osingonjako -1 583% -1583 -90 -1672
Ylimaarainen osingonjako Nordean osakkeina -319 -319 -319
Osakeperusteiset maksut 1 1 1
Osuus osakkuusyhtion muista oman padoman muutoksista -43 -43 -43
Muut oman padoman muutokset 8 8 -10
Kauden voitto 1130 1130 107 1237
Muut laajan tuloksen erat -75 -37 440 328 328
Oma pddoma 31.12.2019 98 4 1527 10 062 -817 1034 11908 635 12 542

D JAS 19 Eldkevelvoitteet standardin nettovaikutus voittovaroihin oli -90 (-34) milj. e.

2 Muut laajan tuloksen erét siséltdvat myds konsernin omistusosuuden mukaisen osuuden osakkuusyhtié Nordean vastaavista eristd. Voittovarat siséltdvét -30 (-26) milj. euron osuuden Nordean erists, joita ei siirretsd
endé tulosvaikutteisiksi. Muuntoerot siséltdvat 3 (-26) milj. euron osuuden Nordean muuntoeroista. Myytédvissé olevat varat puolestaan siséltdvat -3 (-10) milj. euron osuuden Nordean kdypaan arvoon arvostettavien
rahoitusvarojen kdypien arvojen muutoksista. Nordea on ottanut kdyttéén IFRS 9 Rahoitusinstrumentit standardin 1.1.2018 alkaen.

» Myytévissé olevista rahoitusvaroista on kirjattu omaan pddomaan kauden arvostusta 718 (-409) milj. euroa. Kauden tulokseen on siirretty -255 (-192) milj. euroa. Eriytetylle Suomi-vakuutuskannalle siirretty osuus

oli -21 (20) milj. euroa.

4 Osakekohtainen osinko 2,20 (2,85) euroa osakkeelta.

Muuntoeroihin sekd myytavissa oleviin rahoitusvaroihin sisaltyvat maarat ovat laajaan tulokseen kirjattuja verovaikutuksella huomioituja eria.
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta Rahoitustoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 1541 2094 Maksetut osingot -1588 -1444
Oikaisut: Liikkeeseen lasketut velkakirjat, liikkeeseen laskut 496 1482
Poistot 78 59 Liikkeeseen lasketut velkakirjat, lyhennykset -647 -609
Realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot -637 374 Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat -1739 =571
Sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -500 -280
Vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos 2775 35 Rahavirrat yhteensa 322 -355
Muut oikaisut 66 -665
Oikaisut yhteensa 1783 -478 Rahavarat tilikauden alussa 2 361 2734
Muuntoerot -5 -18
Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vihennys (+) Rahavarat tilikauden lopussa 2677 2 361
Sijoitukset *) -1526 -1193 Rahavarojen nettomuutos 322 -355
Muut varat 37 -359
Yhteensd -1489 -1552
Lisdtietoa rahavirtalaskelmaan: 2019 2018
Saadut korot
Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vihennys (-) aak u OI:O 543 474
M = -
Rahoitusvelat -2 85 aksetut .OrOt 189 126
Muut velat 88 a1 Saadut osingot 216 183
Maksetut korot ja tuloverot -390 -381 " — on Shteva - -
Yhteensa 305 255 Vuokrasopimuksista johtuvat ldhtevat rahavirrat yhteensa -34 -
- . Y Sijoitukset sisdltdvét sijoituskiinteistot, rahoitusvarat seké sijoitussidonnaisten sopimusten katteena
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 1530 -190 olevat sijoitukset.
Investointien rahavirta Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm. vuoden aikana hankittujen
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidosakkeisiin 594 439 ja myytyjen tytaryhtididen ja valuuttakurssien muutosten takia.
Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hySdykkeisiin Gl 33 Tilikauden rahavaroihin sisaltyy kassa 2 662 milj. euroa (2 361) seké lyhytaikaiset enintdan 3 kk:n
Investoinneista kertyneet nettorahavarat 530 406 talletukset 15 (=) milj. euroa.
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KONSERNIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yhteenveto Segmentti- Olennaiset Hankitut
merkittavisti informaatio madriysvallattomien liiketoiminnot
tilinpaitoksen omistajien osuudet

laatimisperiaatteista

Muut konsernin liitetiedot 1-40

1 Vakuutusmaksutulo.....ccooeeeeieiiceciceececece e 16 Rahoitusvarojen kaypien arvojen muutokset...... 85 28 Rahoitusvelat......ccoooiiiiiiiceeececceeeeeee e 104
2 Sijoitustoiminnan nettotuotot .... 17 Kaypien arvojen maaritys ja hierarkia 29 Varaukset......... ..106
3 KOrVaUSKUIUL ..o 18 Tason 3 kayp&an arvoon arvostettavien 30 Elakevelvoitteet .......cooiciiciiiceiiciccececece e 107
4 Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos .... 73 rahoitusvarojen MUUtOKSEeT ... 90 31 MUUL VeIt .ot 110
5 HENKIBSEOKUIUE ...voveveeeeeoeeeeeeeeeeesesesesesesessesesesseseseseseeeeees 73 19 Tason 3 kéypaan arvoon arvostettavien 32 Ehdolliset velat ja SItOUMUKSEL c.ueeeeerreersrerere, 111
6 Liiketoiminnan muut Kulut oo 74 ra“ho.ltUS\./arOJen.herkkyys.,analyyy ............................ 92 e T — 112
7 1IN tUIOSANAIYYSi.rerereresesesseseseseeseseseesesoe 74 go E;thggz:i?;:aat'ztfor:tﬁ‘;gu“e” ______________________________ 99 34 LANIDHIEEAOT s 113
8 Osakekohtainen tuloS......ccccceeeciiicviceceeeee e 74 21 Laskennalliset verosaamiset ja verovelat............ 93 35 Kannustinjarjestelmat ......ccocooveieiiieieieiceeecee 114
9 Rahoitusvarat ja -velat ....ccccoeeveiiiiceccec 75 BBA \orot . O —— 95 36 Tilintarkastajan palkKkiot.........cccoccvivieiiveiciciecee 117
10 Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet................. 76 23 Tulosvaikutteisesti kirjatut 37 Oikeudenkaynnit ... 117
SRR ]Gl S ]S T L e laajan tuloksen MUUt er8t.........oovrreennrernenersnneenns 95 38 Sijoitukset tytaryhtioissa. ... 117
12 Aineettomat hyodykkeet........cccoovvvivcveveciceciceen 24 Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot ........... 96 39 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat...117
13 Sijoitukset osakkuusyrityksissa . 25 MUUL VAT oo 96 40 Sampo-konsernin riskienhallinta 2019................ 118
14 RANOITUSVAIAt ..ot 26 Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista................. 97
15 KAYVAt @rVOt. oot 27 Velat sijoitussidonnaisista vakuutus-

ja SijoitusSOPIMUKSIStA.....cciveiecicececececece e 103
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Konsernin tilinpaatdksen liitetiedot

Yhteenveto merkittivisti tilinpadiitoksen laatimisperiaatteista

Sammon Konsernitilinp4datds vuodelta 2019 on laadittu
kansainvélisten tilinpdatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, "IFRSs”) mukaisesti.
Tilinpa&tosti laadittaessa Sampo on soveltanut kaikkia
liiketoimintaansa liittyvid 31.12.2019 voimassa olleita ja
EU:n komission hyvédksymié standardeja ja tulkintoja.

Sampo otti vuoden 2019 alusta kiyttoon uuden standar-
din IFRS 16 Vuokrasopimukset. Standardi korvasi IAS 17
standardin, jonka mukaan vuokrasopimukset Kirjattiin
joko taseeseen rahoitusleasingsopimuksina tai muina
vuokrasopimuksina, jolloin sopimuksiin liittyvat vastuut
esitettiin tilinpAatoksen liitetiedoissa. Uuden standardin
my0ta 1dhtokohtaisesti kaikki vuokrasopimukset
merkitdin taseeseen. Tuloslaskelmaan kirjataan vuokra-

sopimuksista aiheutuvat korkokulut seké poistot.

Siirtymahetkelld sovellettiin standardin sallimaa yksin-
kertaistettua menettely4, jolloin vertailuvuosia ei oikaistu
takautuvasti. Lisdksi konserni hyédynsi standardin
sallimaa poikkeusta jattda lyhytaikaiset ja arvoltaan
vahiisid omaisuuserid koskevat vuokrasopimukset taseen
ulkopuolelle. Standardin kédyttéonotolla ei ollut olen-

naista vaikutusta konsernin tulokseen. Konsernin varat

kasvoivat 141 miljoonaa euroa ja velat 137 miljoonaa euroa.
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Muilla kuluneella tilikaudella kiyttoonotetuilla standar-
deilla tai vuosittaisilla lisdyksilld standardeihin ei ollut

merKkittdvia vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpditoksen liitetietojen laadinnassa on otettu
huomioon my6s suomalainen Kirjanpito- ja yhteisdlain-

saddanto sekd viranomaissdannokset.

Tilinpdatoksen arvostamisperusta on pidasiallisesti alku-
perdinen hankintameno. Poikkeuksia ovat mm. kdypdin
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja
-velat, myytévissé olevat rahoitusvarat, suojauskohteet
kadyvén arvon suojauksessa sekd oman pddoman ehtoisina
instrumentteina suoritettavat osakeperusteiset maksut,
jotka arvostetaan kdypaan arvoon.

Konsernitilinpditos esitetdén euroina pyoristettynéd

lahimpéin miljoonaan, ellei toisin ole mainittu.

Sampo Oyj:n hallitus hyviksyi tilinpddtoksen julkaista-
vaksi 6. helmikuuta 2020.
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Konsernitilinpiétos

Tytdryhtiot

Konsernitilinpdatos sisdltdd emoyhtié Sampo Oyj:n ja sen
tytaryhtididen tilinpadtokset. Tytdryhtioini kisitellddn
yhtidt, joissa konsernilla on méérédysvalta. Mddrdysvalta
toteutuu, kun konsernilla on yli puolet d4dnivallasta tai
silld on muutoin méiraysvalta maarité yrityksen talouden
ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen
toiminnasta. Hankitut yritykset yhdistelldén tytaryhtiéina
siitd pdivasti ldhtien, kun konserni on saanut méairays-
vallan ja luovutetut tytdryhtiot sithen piivian saakka, kun

maédrdysvalta lakkaa.

Tytaryhtididen hankinnat kisitellddn hankintamenomene-
telméll4. Hankintameno kohdistetaan hankinnan kohteen
yksiloitdvissa oleville varoille, veloille ja ehdollisille
veloille, jotka arvostetaan hankinta-ajankohdan kidypaian
arvoon. Mahdollinen miirdysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypdin
arvoon tai madridn, joka vastaa méirdysvallattomien
omistajien suhteellista osuutta hankitun tytdryhtién netto-
varallisuudesta. Hankekohtaisesti valitulla késittelytavalla

on vaikutusta seki Kkirjattavaan méiraysvallattomien
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omistajien osuuteen ettd liikearvon madrdén. Maar4, jolla
maksettu vastike, mdirdysvallattomien omistajien osuus
sekd mahdollisesti aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittdvét konsernin osuuden hankitun yhtién

nettovarallisuuden kiyvista arvosta, Kirjataan liikearvoksi.

Konsernitilinpditds laaditaan soveltaen yhtendisia laadin-
taperiaatteita samankaltaisissa olosuhteissa toteutuviin
samanlaisin liiketoimiin ja muihin tapahtumiin. Konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seki voitot ja
tappiot eliminoidaan konsernitilinpddtosté laadittaessa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtioini kasitellidn yhtiot, joissa konsernilla

on huomattava vaikutusvalta, mutta ei valtaa maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista. Jollei
toisin osoiteta, huomattava vaikutusvalta toteutuu,

kun konserni omistaa 20-50 prosenttia sijoituskohteen
ddnivallasta. Sijoitukset osakkuusyhtidihin kisitelldin
pddomaosuusmenetelméilld. Hankintahetkell sijoitukset
osakkuusyhtidihin kirjataan hankintamenoon, jota oikais-
taan hankinta-ajankohdan jalkeen tapahtuvalla muu-
toksella konsernin osuudessa osakkuusyhtion voitosta
(tappiosta) ja muilla muutoksilla, jotka on suoraan kirjattu
osakkuusyhtién omaan pddomaan. Mikili konsernin
osuus osakkuusyhtion tappioista ylittda sijoituksen

kirjanpitoarvon, sijoitukset merkitdin taseeseen
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nolla-arvoon ja ylimenevét tappiot yhdistelldén vain siini
tapauksessa, ettd konserni on sitoutunut osakkuusyhtion
velvoitteiden tayttdmiseen. Sijoitus sisdltdd hankinnasta
syntyneen liikearvon. Realisoitumattomat voitot (tappiot)
konsernin ja osakkuusyhtion vililli eliminoidaan

konsernin omistusosuuden mukaisesti.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus-
yhtion tuloksesta on esitetty omana erdndén tulos-
laskelmassa. Konsernin osuus osakkuusyhtion muihin
laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on esitetty

konsernin muissa laajan tuloslaskelman erissa.

Jos ilmenee viitteita siitd, ettd sijoituksen arvo saattaa olla
alentunut, testataan sen kirjanpitoarvo arvonalentumisen
varalta vertaamalla sitd sijoituksesta kerrytettavissa
olevaan rahamaériin. Kerrytettivissd olevana rahaméa-
rand pidetddn kéyttdarvoa tai myynnisté aiheutuvilla
menoilla vihennettyi kdypai arvoa sen mukaan kumpi
niistd on suurempi. Jos sijoituksesta kerrytettavissi oleva
raham&iri on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo, vihen-
netdin kirjanpitoarvoa kirjaamalla siitd tulosvaikutteinen
arvonalentumistappio, jonka suuruus on kirjanpitoarvon
ja kerrytettivissa olevan rahaméarin erotus. Mikéli sijoi-
tuksesta kerrytettévissi oleva rahamiari myohemmin
kasvaa ja on suurempi kuin kirjanpitoarvo peruutetaan

tehty arvonalennus vastaavasti tulosvaikutteisesti.
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Ulkomaan rahan
maaraiset liiketoimet

Konsernitilinpdédtds laaditaan euroina, joka on
konsernin ja emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Konserniyhtiot ovat laatineet tilinpdatdksensi Kiyttden
toimintavaluuttaa, joka on kunkin yhtion taloudellisen
toimintaympaériston péévaluutta. Yhtididen ulkomaan
rahan méiréiset liiketoimet kirjataan toimintavaluutan
maidréisiksi tapahtumapdivin kurssiin tai kirjauskuukau-
den keskikurssiin. Tilinpditdspdivind ulkomaan rahan
mairdiset tase-erdt muutetaan yhtion toimintavaluutan

maéaraisiksi tilinpadatospaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan méiréisten liiketapahtumien ja mone-
taaristen tase-erien muuttamisesta toimintavaluutan
madiraisiksi aiheutuvat kurssierot kirjataan valuuttakurs-
sivoittoina tai —~tappioina tuloslaskelmaan. Myytavana
pidettdvien ei-monetaaristen rahoitusvarojen kurssierot

kirjataan omaan pddomaan kidyvin arvon rahastoon.

Ulkomaisten tytéryritysten, joiden toimintavaluutta ei
ole euro, tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpddtéspaivan kurssiin.
Syntyvét kurssierot kirjataan omaan pddomaan muun-
toeroksi, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytaryritys myyd&in kokonaan tai osittain,
kertyneet muuntoerot Kirjataan tuloslaskelmaan osana

myyntivoittoa tai -tappiota.
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Ulkomaisten yksikdiden hankintaan liittyva liikearvo

ja kdyvan arvon oikaisut késitellddn tilinpddtoksessi
kuin ne olisivat ulkomaisen yksikdn varoja ja velkoja.
Muuntoerot, jotka syntyvét ndiden erien muuntamisesta
tilinpaatospaivan kurssiin, kirjataan omaan pidomaan ja

niiden muutos muihin laajan tuloksen eriin.

Konsernitilinpaétoksessd on kiytetty seuraavia valuutta-

kursseja:

Tilinpaatos- Tilikauden
1euro = pdivan kurssi keskikurssi
Ruotsin kruunua 10,4468 10,5853
Tanskan kruunua 7,4715 7,4661

Segmenttiraportointi

Konsernin segmentointi perustuu liiketoiminta-alueisiin,
joiden riskit ja kannattavuuteen vaikuttavat 1aht6kohdat
seki sddntely-ympéristd poikkeavat toisistaan. Liike-
toiminnan valvonta ja ohjaus seka raportointi johdolle

on organisoitu liiketoimintasegmenttien mukaisesti.
Konsernin liiketoimintasegmentit ovat If, Topdanmark,

Mandatum sekd Omistusyhteisd (ml. Nordea).

Maantieteellisii alueita koskevina tietoina on esitetty
tuotot ulkopuolisilta asiakkailta seki pitkdaikaiset varat.
Raportoitavat segmentit ovat Suomi, Ruotsi, Norja,
Tanska ja Baltia.
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Segmenttien ja yhtididen vélisten kotimaisten ja rajat
ylittavien liiketoimien hinnoittelussa on sovellettu
markkinaehtoperiaatetta. Hinnoittelu perustuu OECD:n
siirtohinnoitteluohjeistukseen sekd EU:n siirtohinnoitte-

ludokumentoinnista antamaan kdytdnnesaantdon.

Konsernitilinpddtoksessd segmenttien véliset liiketapah-

tumat, saamiset ja velat eliminoidaan rivi rivilta.

Korot ja osingot

Korkotuotot ja -kulut jaksotetaan efektiivisen

koron menetelmalld sopimuksen juoksuajalle. Talla
menetelmalli korkotuotot ja -kulut jaksotetaan
rahoitusinstrumentin juoksuajalle tasaisesti suhteessa
instrumentin taseessa olevaan pddomaan. Osingot
kirjataan tuotoksi sind tilikautena, jona oikeus niiden

saamiseen on syntynyt.

Palkkiot

Kiypian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusinstrumenttien palkkiot ja transaktiokulut kirjataan
suoraan tulokseen instrumentin alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa.

Vakuutusten hankkimisesta aiheutuvat menot kasitelldan

vahinkovakuutustoiminnassa vakuutusten aktivoituina

hankintamenoina. Henkivakuutustoiminnassa hankin-
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tamenot kasitellddn Liiketoiminnan muihin kuluihin

sisdltyvina palkkiokuluina.

Muut palkkiokulut siséltyvit tuloslaskelmaerién Sijoitus-

toiminnan nettotuotot.

Vakuutusmaksut

Tuloslaskelmaerd Vakuutusmaksut sisdltdd vahinko- ja
henkivakuutustoiminnan vakuutusmaksutulon.

Vahinkovakuutustoiminnan vakuutussopimukset ovat
péddosin lyhytaikaisia vuosivakuutuksia, jolloin vakuutus-
maksu kirjataan vakuutusmaksutuloksi vuosimaksun
erddntyessd. Tilinpdatospdivani vakuutusmaksutuloa
oikaistaan vakuutusmaksuvastuun muutoksella eli silld
osuudella vakuutusmaksutulosta, joka vakuutussopimuk-
sen kattaman ajanjakson perusteella kuuluu seuraavalle
tilikaudelle.

Henkivakuutustoiminnan vakuutussopimuksiin ja sijoitus-
sopimuksiin sisiltyvit vastuut ovat pitkiaikaisia, jolloin
vakuutusmaksu ja sen perusteella maksettava korvaus
eivit yleensd kohtaa samalla tilikaudella. Vakuutusmaksut
kirjautuvat maksutuloon vakuutuslajista riippuen padsdan-
tOisesti maksuperusteisesti. Veloitusperusteisesti kirjautuu

osa ryhméieldkevakuutuksen vakuutusmaksuista.

Vakuutusmaksuvastuun muutos esitetddn kuluna erdssa

Vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos.
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Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan alkuperiisen
kirjaamisen yhteydessé niiden arvostuskiytannoén
mukaan kdypaédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin,
myytavissa oleviin rahoitusvaroihin, kAypian arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja

muihin rahoitusvelkoihin.

Konsernin riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti
sijoituksia seurataan ja hallinnoidaan kdyvin arvoin
mahdollisimman ajantasaisen ja oikean kuvan saamiseksi
sijoitustoiminnasta. Sijoitukset myos raportoidaan
konsernin johdolle kdyvin arvoin. Rahoitusvaroihin
kuuluvat sijoitukset ovat joukkovelkakirjoja ja oman
padoman ehtoisia instrumentteja. Ne on padosin luoki-
teltu myytivissd oleviksi rahoitusvaroiksi tai kdypain

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarojen kdypéa arvostus perustuu joko julkisiin
hintanoteerauksiin tai arvostuksiin, jotka perustuvat
saatavilla olevaan markkinainformaatioon. Mikali ndit&
ei ole ollut kaytettdvissi, pienelle osalle instrumenteista
on médritetty arvo muita menetelmi kayttien. Kiypain
arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on liitetiedoissa
ryhmitelty kolmeen hierarkiatasoon perustuen mm.
siihen, ovatko markkinat, joilla instrumentilla kdyd&in
kauppaa toimivat tai ovatko arvostustekniikoissa kéytet-
tévit syottotiedot objektiivisesti todennettavissa.
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Tasolla 1 instrumentin arvostus perustuu toimivilla
markkinoilla noteerattuun hintaan, jota kiytetdin tiysin

samanlaisten rahoitusvarojen tai -velkojen arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kiytetdin syottotie-
toina lisdksi muita todennettavissa olevia kuin toimivilla
markkinoilla noteerattuja hintoja joko suoraan tai niisti

johdettuna kiyttden arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa
oleviin markkinahintoihin. Suurin osa tason 3 sijoituk-

sista on padomarahastoja tai vaihtoehtorahastoja.

Piadomarahastosijoitusten osalta alla olevien sijoitusten
arvon madrittaa rahasto, jolla on olennaiset ja riittavét
tiedot alla olevien sijoitusten arvonmaarittimiseksi.
Piddomarahaston arvonmadritys toteutetaan pidiasiassa
kvartaaleittain perustuen alla olevien sijoitusten arvoon
javieraan pddoman méirdin. Alla olevien sijoitusten
arvonmaédritysten pohjana kaytetd&n esimerkiksi hankin-
tahintaan perustuvaa arvostusta, julkisesti vaihdettujen
verrokkiyhtididen arvoa, tuottokerroinperusteista
arvostusta tai kassavirtoihin perustuvaa arvostusta.
Paddomarahastot noudattavat yleisesti International
Private Equity and Venture Capital Valuation (IPEV)
-ohjeistusta, jossa kuvataan erilaisia arvostuskaytantoja

yksityiskohtaisemmin.

Myds vaihtoehtorahastojen osalta arvon méarittda rahasto

ja toteutuksesta vastaa ensisijaisesti rahastonhoitaja.
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Vaihtoehtorahastot ovat usein ominaisuuksiltaan
monimutkaisia ja arvonmaéritys on riippuvainen alla
olevien instrumenttien luonteesta. Arvonméaaritysten
pohjana kdytetddn esimerkiksi kassavirtoihin perus-
tuvaa arvostusta. Vaihtoehtorahastojen toimintaa ja
arvonmaddritysti sddntelee Alternative Investment Fund
Managers Directive (AIFMD), jossa kuvataan tarkemmin
arvonlaskennan toimintaperiaatteita ja dokumentointi-
vaatimuksia.

Henkivakuutustoiminnassa vakuutussopimuksia
koskevan standardin IFRS 4 mukaan harkinnanvaraiseen
voitonjakoon oikeutettujen sopimusten arvostuksessa
noudatetaan kansallisia laskentaperiaatteita eli sopimuk-
sia ei arvosteta kdypédin arvoon. Ndiden sopimusten sekd
oman paddoman katteena olevia sijoituksia hallinnoidaan
kokonaisuutena ja ne on padosin luokiteltu myytivissa
oleviksi rahoitusvaroiksi. Poikkeuksena tisti on sijoi-
tussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset,
jotka arvostetaan kdypédin arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavina rahoitusvaroina omana tase-erdnain. Myos

nditd vastaava velka esitetdin omana erdndin.
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Taseeseen ja taseesta
pois kirjaaminen

Kiaypidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen ja -velkojen, sekd myytavissa olevien
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan taseeseen
kauppapiivini, joka on pdiva, jolloin sitoudutaan
ostamaan tai myymaén kyseinen rahoitusvaroihin tai
-velkoihin kuuluva erd. Lainat ja muut saamiset kirjataan

taseeseen lainaa nostettaessa.

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan ja esitetidn taseessa
nettoméériiseni vain silloin, kun netottamiseen on
laillinen oikeus ja netotus aiotaan toteuttaa tai saaminen

ja velka suorittaa samanaikaisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimus-
perusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan erédn
rahavirtoihin lakkaa tai kun oikeudet on siirretty toiselle
osapuolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun
niiden velvoitteet on tiytetty ja niiden voimassaolo on

lakannut.

Kdypdcdn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Konsernissa kdlypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
via tase-erid ovat kaupankiyntitarkoituksessa pidettivat
rahoitusvarat seké kiypadn arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavaksi miaritetyt rahoitusvarat.
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Kaupankayntitarkoituksessa

pidettavat rahoitusvarat

Rahoitusvara, joka on tarkoitus myyda tai ostaa takaisin
lyhyen ajan kuluessa tai joka kuuluu salkkuun, jota
hallinnoidaan yhdessa tai kdytetd4n toistuvasti lyhyen
aikavilin voiton tavoitteluun, luokitellaan kaupankéayn-
titarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaraksi. Téllaiset
varat merkitdan niitd alun perin kirjanpitoon kirjattaessa
kéypédin arvoon. Kdyvian arvon muutos yhdessi myynti-
voittojen ja -tappioiden, korkotuottojen ja -kulujen sekad
osinkotuottojen kanssa kirjataan tuloslaskelmaan.

Myo6s johdannaissopimukset, joita ei ole méaéritetty
suojaaviksi ja jotka eivét tiyta suojauslaskennan ehtoja,
luokitellaan kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi

rahoitusvaroiksi

Johdannaiset arvostetaan niitd alun perin kirjanpitoon
kirjattaessa kdypadn arvoon. Johdannaissopimuksista
kirjataan taseeseen saaminen, kun kéypé arvo on
positiivinen ja velka, kun kdypé arvo on negatiivinen.
Johdannaiset arvostetaan taseessa kdypéin arvoon ja
kéyvan arvon muutos yhdessa realisoituneiden voittojen

ja tappioiden kanssa kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi méaéaritetyt rahoitusvarat

Kiypidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitus-
varoiksi luokitellaan rahoitusvarat, jotka alkuperdisen
kirjaamisen yhteydessi peruuttamattomasti maaritetdén

sellaisiksi. Niiden tase- ja tuloslaskelmakirjaukset
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menevit kuten edelli esitetty kaupankéyntitarkoituk-

sessa pidettidvien rahoitusvarojen osalta.

Lainat ja muut saamiset

Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitellaan johdannais-
varoihin kuulumattomat rahoitusvarat, joihin liittyvéat
maksut ovat kiinteitd tai méiritettdvissa olevia, joita ei
noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei aiota myydéa
véalittdmadsti tai lyhyen ajan kuluessa. Lainat ja muut

saamiset —-ryhma sisidltdd myos Kiteiset varat.

Lainat ja muut saamiset merkitdin niiti alun perin
kirjanpitoon kirjattaessa kdypadn arvoon, lisdttynéd
valittdmésti kohdistettavissa olevilla transaktiomenoilla.
Alkuperdisen kirjaamisen jilkeen lainat ja muut saamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen

koron menetelmai kiyttden.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Myytévissi oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan
johdannaisvaroihin kuulumattomat rahoitusvarat, jotka
on méidritetty myytavissa oleviksi tai jotka eivat kuulu
muihin rahoitusvarojen ryhmiin. Myytivissé olevat
rahoitusvarat koostuvat saamistodistuksista ja osakkeista

ja osuuksista.

Myytévissi olevat rahoitusvarat kirjataan niiti alun

perin kirjanpitoon kirjattaessa kdypédan arvoon, lisittynéd
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hankintaan suoraan kohdistettavissa olevilla trans-
aktiomenoilla. Taseessa myytévissi olevat rahoitusvarat
arvostetaan kiypédin arvoon ja arvonmuutos Kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetidn kdyvén arvon
rahastossa verovaikutus huomioon ottaen. Korkotuotot
ja osingot kirjataan tulokseen. Kun myytévissa oleviin
rahoitusvaroihin kuuluva omaisuuserd myydian, omaan
padomaan kertynyt kdyvin arvon muutos yhdessi
myyntivoiton tai ~tappion kanssa Kirjataan tulokseen.
Kéyvéan arvon muutos siirretddn omasta pddomasta
tuloslaskelmaan my®ds silloin, kun omaisuuserdn arvo on
alentunut siten, ett siiti kirjataan arvonalentumistappio.
Myytévissé olevista monetaarisista tase-eristd johtuvat

kurssierot kirjataan aina suoraan tuloslaskelmaan.

Muut rahoitusvelat

Muita rahoitusvelkoja ovat liikkeeseen lasketut velkakirjat

sekd muut rahoitusvelat.

Muut rahoitusvelat Kirjataan taseeseen saadun vastikkeen
maidriisend transaktiokuluilla oikaistuna silloin, kun
vastike saadaan. Rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen

koron menetelmaélli jaksotettuun hankintamenoon.

Jos omia velkoja lunastetaan takaisin ennen erdpéivaé,
velat poistetaan taseesta ja velan kirjanpitoarvon ja
lunastuksessa maksetun vastikkeen erotus kirjataan

tulokseen.
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Kdypd arvo

Rahoitusinstrumenttien kdypé arvo méaéritetdin toimi-
villa markkinoilla noteerattujen hintojen perusteella.
Instrumentit arvostetaan ostokurssiin tai viimeiseen
kaupantekohintaan, mikili hintaldhteen porssissi on
kaytdssid huutokauppamenettely. Myds johdannais-
sopimukset arvostetaan viimeiseen kaupantekohintaan.
Mikali rahoitusinstrumentille on olemassa sen markkina-
riskin kumoava vastaeré, arvostuksessa kaytetddn talta
osin samaa hintaldhdettd vastaavissa ja vastattavissa. Jos
rahoitusinstrumentille kokonaisuutena ei ole olemassa
julkista noteerausta, mutta sen osatekijoille on olemassa
toimivat markKkinat, kdypi arvo méiritetdin osatekijéiden

markkinahintojen perusteella.

Jos markkinat eivét ole toimivat tai arvopaperilla ei

ole noteerausta, kdypd arvo maaritetddn markkinoilla
yleisesti hyviksyttyjen arvostusmenetelmien avulla.
Arvostus tehddin kayttamalla asiaa tuntevien, liiketoi-
mintaan halukkaiden osapuolten vilisten viimeaikaisten
markkinatransaktioiden hintoja, toisen olennaisilta osin
samanlaisen instrumentin tilinpd4atéshetken kiypaa
arvoa, rahavirtojen diskonttausmenetelmaé seki option-

hinnoittelumalleja.

Jos rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuseran kaypaa
arvoa ei ole mahdollista méaritelld, hankintamenon
katsotaan olevan riittdvén l1dhelld oleva arvio kdyvastd
arvosta. Téllaisten rahoitusvarojen midri konsernin

taseessa on epdolennainen.
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Raportointikauden pééttyessi arvioidaan, onko objek-
tiivista ndytt64 siitd, ettd muun kuin kdypadn arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavan rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn arvo on alentunut. Kun arvonalentumisesta on
objektiivista ndyttda yhden tai useamman alkuperdisen
kirjaamisen jalkeisen toteutuneen tappion synnyttavian
tapahtuman seurauksena ja ndilld tapahtumilla on
luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroista
tulevaisuudessa saataviin arvioituihin rahavirtoihin,

kirjataan arvonalentumistappio.

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat

Objektiivisena ndyttdnd arvonalentumisesta pidetdin
esimerkiksi liikkeeseenlaskijan tai velallisen merkittavia
taloudellisia vaikeuksia, jotka johtavat maksukyvytto-
myyteen ja arvioon siiti, ettd asiakas ei todennékoisesti
selviydy maksuvelvoitteistaan konsernille. Objektiivinen
ndytto arvioidaan ensin yksindén merkittdvien rahoi-
tusvarojen osalta ja timéin jilkeen joko yKksittdin tai
ryhmaikohtaisesti sellaisten rahoitusvarojen osalta, jotka

eivat yksindin ole merkittavia.

Kun on objektiivista ndyttda siitd, ettd jaksotettuun
hankintamenoon taseeseen merKkityista rahoitusvaroista
on syntynyt arvonalentumistappiota, tappion suuruus

madritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja saamisesta
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arvioitujen kerrytettédvissé olevien tulevien rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Diskonttauskorkona kéytetdan
saamisen alkuperdistd efektiivistd korkoa. Erotus
kirjataan arvonalentumistappioksi tuloslaskelmaan.

Arvonalentuminen arvioidaan sopimuskohtaisesti.

Mikaéli arvonalentumistappion miari pienenee myo-
hemmin ja vihennyksen voidaan objektiivisesti katsoa
liittyvin arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeiseen
tapahtumaan (kuten rahoitusinstrumentin liikkeeseen-
laskijan luottokelpoisuusluokituksen paranemiseen),

arvonalentumistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Objektiivinen ndyttd perustuu erillistarkasteluun, joka
tehdian, kun liikkeeseenlaskijan luottoriskiluokituksessa
tapahtuu muutos tai yhtio siirretian tarkkailulistalle tai
kun osakkeen tai osuuden kadypi arvo laskee merkittavasti

tai pitkédaikaisesti alle alkuperdisen hankintamenon.

P&itos siitd, onko arvon alentuminen merKkittiva tai
pitkiaikainen, vaatii johdon harkintaa. P44atos tehddian
tapauskohtaisesti ja sita tehtéessa arvioidaan laadullisten
kriteerien lisdksi mm. osakkeen arvon historiallisia
muutoksia ja aikajaksoa, jonka ajan osakkeen kidypi arvo
on ollut hankintamenoa alhaisempi. Sampo-konsernissa
arvon alentuminen katsotaan yleensd merkittiviksi, kun
julkisesti noteeratun osakkeen tai osuuden kidypa arvo

alittaa keskimédirdisen hankintamenon 20 prosentilla ja
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pitkdaikaiseksi, kun kiypéa arvo on alittanut hankinta-

menon yli 12 kuukauden ajan.

Koska noteeraamattomille osakkeille ja osuuksille ei ole
saatavissa toimivilla markkinoilla julkaistavia hintoja,
niiden arvo pyritddn méairittdmaan markkinoilla yleisesti
hyviksyttyjen arvostusmenetelmien avulla. Merkittdvin
noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien erd ovat
piddomarahastosijoitukset. PAidomarahastosijoitukset
arvostetaan yleisesti alalla vallitsevan kiytdnnon,
International Private Equity and Venture Capital
Guidelines (IPEV) mukaisesti.

Arvon alenemisen merkittdvyytti ja pitkdaikaisuutta
arvioidaan viimeksi mainituissa tapauksissa tapaus-
kohtaisesti ottaen huomioon sijoitukseen liittyvét
erityistekijat ja olosuhteet. Sampo tekee pddomarahasto-
sijoituksensa pitddkseen ne rahaston elinkaaren loppuun
asti, jolloin rahaston tyypilliseksi toimiajaksi muodostuu
10-12 vuotta. Arvio koko rahaston mahdollisesta arvon
alentumisesta voidaan yleensa perustellusti tehdi vasta
elinkaaren loppupuolella. Mikéli on lisdksi kuitenkin
perusteltua syyti epdilld, ettd sijoituksesta ei sitd myy-
tiessd saada hankintamenoa vastaavaa médirai, kirjataan

arvonalennus.

Arvonalennus piddomarahastoille kirjataan yll4 olevien
periaatteiden lisiksi aina silloin, kun rahaston alkamis-
vuosi on vidhintdin 10 vuotta vanha ja rahaston kirjan-
pitoarvo on enintddn SO0 000 euroa. Néissd tapauksissa

seka kdypa arvo etti Kirjanpitoarvo kirjataan nollaan.
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Arvonalennus tehddén vain rahastoille, joiden osalta
kriteerit tayttyvit kaikkien Sampo-konsernin yhtidéiden

salkkujen osalta.

Saamistodistusten arvon alentumisessa tappion suuruus
madritetddn pddoman lyhennyksilla ja jaksotuksilla
oikaistun hankintamenon ja tarkasteluhetken kiyvian
arvon vilisend erotuksena, vihennettyni aikaisemmin

tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalentumistappiolla.

Kun myytévissi oleviin rahoitusvaroihin kuuluvan
saamistodistuksen tai osakkeen tai osuuden arvonalen-
tumisesta on saatu objektiivinen niyttd, muihin laajan
tuloksen eriin Kirjattu kertynyt tappio siirretidn omasta
padomasta Kirjattavaksi tulosvaikutteisena arvonalentu-

mistappiona.

Jos myytévissi oleviin rahoitusvaroihin kuuluvan
saamistodistuksen kdypi arvo myéhemmin nousee
janousun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvin
arvonalentumistappiokirjauksen jialkeiseen tapahtumaan,
arvonalentumistappio peruutetaan ja Kirjataan tuloslas-

kelmaan.

Jos osakkeen kédypé arvo arvonalentumiskirjauksen jil-
keen nousee, arvonnousu Kirjataan suoraan muun laajan
tuloksen eriin. Arvon edelleen laskiessa alle hankinta-

menon kirjataan tulosvaikutteinen arvonalennus.
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Johdannaissopimukset
ja suojausperiaatteet

Johdannaissopimukset luokitellaan kaupankéynti-
tarkoituksessa pidettaviin sopimuksiin ja suojaaviin
sopimuksiin ja ne sisdltidvit korko-, luottoriski-, valuutta-,
osake- sekd hyddykejohdannaiset. Johdannaissopimukset
arvostetaan niitd alun perin kirjanpitoon kirjattaessa
kéypéin arvoon. Kaikki johdannaissopimukset kirjataan
taseeseen varoiksi, kun niiden kéypa arvo on positiivinen

ja veloiksi, kun kdypé arvo on negatiivinen.

Kaupankdyntitarkoituksessa
pidettdvit johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset, joita ei ole merkitty suojaaviksi
sekid pddsopimuksesta erotetut kytketyt johdannaiset
kéasitelldan kaupankiyntitarkoituksessa pidettivina
johdannaissopimuksina. Kaupankéayntitarkoituksessa
pidettavit johdannaissopimukset arvostetaan kiypain
arvoon ja kdyvan arvon muutokset sekd myyntivoitot
ja —tappiot yhdessi korkotuottojen ja -kulujen kanssa

kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaupankéyntitarkoituksessa pidettaviksi johdannaisiksi
luokitellaan myds sopimukset, joita kiytetddn suojaamis-
tarkoituksessa, mutta jotka eivét tayta IAS 39 standardin

suojauslaskennalle asettamia ehtoja.
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Suojaavat johdannaissopimukset
ja suojausperiaatteet

Suojausperiaatteiden mukaisesti konsernissa voidaan
suojautua korkoriskiltd, valuuttakurssiriskilti ja
hintariskiltd soveltamalla kiyvén arvon tai rahavirran
suojausta. Rahavirran suojauksella suojaudutaan tulevien
rahavirtojen vaihtelulta, kdyvédn arvon suojauksella
suojaudutaan suojattavan kohteen kiyvan arvon muu-
toksilta. Kuluneella tilikaudella konsernissa on sovellettu
kédyvén arvon suojausta Mandatumissa.

Suojauslaskentaa sovelletaan suojauksiin, jotka ovat
suojattavan riskin osalta tehokkaita ja tayttavit IAS 39
-standardin suojauslaskennan ehdot. Suojaussuhde
suojaavan johdannaisen ja suojattavan kohteen vélilla
seki suojaukseen liittyvét riskienhallintatavoitteet
dokumentoidaan suojauksen alkaessa. Suojauksen
tehokkuus arvioidaan suojaussuhteen alussa ja suo-
jauksen aikana, jotta suojaus on erittdin tehokas koko
suojauksen ajan. Suojausta pidetdan tehokkaana, kun
suojaavan instrumentin kiyvin arvon tai rahavirtojen
muutos eliminoi suojauksen kohteena olevan sopimuksen
tai position kiyvan arvon tai rahavirtojen muutoksesta
80-125 prosenttia.

Kayvdn arvon suojaus

Kiyvin arvon suojauksella suojaudutaan mm. hinta- ja
korkotason seka valuuttakurssien muutosten aiheutta-
milta vaikutuksilta kdypiin arvoihin konsernin riskienhal-

lintaperiaatteiden mukaisesti. Suojaavina johdannaisina
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kiytetddn konserniyhtididen hallitusten hyvéksymia
instrumentteja, joita ovat valuuttatermiinit, koronvaihto-
ja valuutanvaihtosopimukset seki optiot.

Johdannaissopimusten, jotka on dokumentoitu kdypai
arvoa suojaaviksi ja jotka ovat suojauksena tehokkaita,
kéyvan arvon muutokset Kirjataan tuloslaskelmaan.
My0s suojauksen kohteena olevat omaisuus- ja velkaerét
arvostetaan suojauksen aikana kdypadn arvoon ja kiyvin

arvon muutokset Kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvopaperilainaus

Lainaksi annetut arvopaperit siilyvét taseessa lainauk-
sesta huolimatta. Vastaavasti lainaksi otettuja arvopape-
reita ei kirjata taseeseen. Jos lainaksi otetut arvopaperit
myydiin kolmannelle osapuolelle, saatu myyntihinta
kirjataan taseeseen varoiksi ja vastaavansuuruiseksi
velaksi lainanantajalle. Velka késitelldan kdypéin arvoon

tulosvaikutteisesti kirjattavana velkana.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin mukaisesti

vuokrasopimukset esitetdin ldhtokohtaisesti taseella.

Ainoat valinnaiset poikkeukset koskevat tiettyja
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lyhytaikaisia tai arvoltaan vdhéisid vuokrasopimuksia,
jotka voidaan edelleen kirjata tasaerini vuokrasopimuk-

sen voimassaolon aikana.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat kdyttdoikeusomaisuus-
erit (oikeus kéyttad vuokrasopimuksen kohdetta)
kirjataan varoihin osana Aineellisia hyodykkeiti ja niiti
vastaavat vuokravelvoitteet taseen velkapuolelle osaksi
Muita velkoja. Kédyttdoikeusomaisuuseri kirjataan
vuokra-ajan alkamishetkell ja arvostetaan hankinta-
menoon, joka sisiltdd vuokrasopimusvelan alkuperdisen
mairan sekd vuokralle antajalle mahdollisesti ennalta
suoritetut maksut. Vuokrasopimusvelka puolestaan
kirjataan vuokra-ajan alkamishetkelld ja arvostetaan

tulevien vuokramaksujen nykyarvoon.

Tuloslaskelmaan kirjataan kéyttdoikeusomaisuuserésti
tehtévét poistot sekd vuokravelasta aiheutuvat
korkokulut.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle annetut hyddykkeet sisaltyvit tase-erdin
Sijoituskiinteistot ja niiden poistoajat ja -menetelmét seka
arvonalentumistappioiden Kirjausperusteet ovat samat
kuin vastaavien aineellisten hyodykkeiden. Saatavat
vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokratuo-

toiksi vuokra-ajan kuluessa.
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Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka

ylittda konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun
yrityksen yksiloitdvissa olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomé&irdisestd kayvasti arvosta
hankinta-ajankohtana. Sitd aiempien hankintojen
liikearvo vastaa aiemman tilinpdatdsnormiston mukaista
kirjanpitoarvoa, jota on kédytetty IFRS:n mukaisena

oletushankintamenona.

Liikearvo arvostetaan kertyneilld arvonalentumistap-
pioilla vihennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.

Liikearvosta ei tehda poistoja.

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomina hyddykkein, joilla on rajallinen talou-
dellinen vaikutusaika, kisitellddn ulkopuolelta hankitut
ja sisdisesti aikaansaadut atk-ohjelmistot ja muut
aineettomat hyodykkeet, jos on todennikoisti, ettd niista
johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeiden hankintameno
on luotettavasti mééritettdvissé. Sisdisesti aikaansaadun
aineettoman hyddykkeen hankintameno maaraytyy
hyodykkeelle valittémaésti kohdistettavien menojen

summana. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi sin&
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tilikautena, jona ne toteutuvat. Kehittimismenoista, jotka
johtuvat uusien atk-ohjelmistojen suunnittelusta tai jo
olemassa olevien ohjelmistojen merkittivista parannuk-
sista, aktivoidaan vain ne, jotka tayttavit edelld mainitut

taseeseen kirjaamisen edellytykset.

Aineettomat hyddykKeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla vihennettyyn alkuperdiseen hankinta-
menoon. Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyddykeryhmittiin

ovat seuraavat:

Atk-ohjelmistot
Muut aineettomat hyddykkeet

3-10 vuotta
3-10 vuotta

Aineelliset
kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd ovat omassa
kéytossi olevat kiinteistot, koneet ja laitteet seké kalusto.
Kiinteistojen luokitus omassa kiytossa ja sijoituskaytossa
oleviin suoritetaan kiytdssd olevan nelioméaédrian
perusteella. Mikili omassa kaytdssa on korkeintaan 10
prosenttia kiinteistdon pinta-alasta, kiinteist6 luokitellaan

kokonaan sijoituskiinteistoksi.

Kiinteistot ja muut aineelliset kdyttdomaisuus-

hyodykkeet arvostetaan kertyneilld poistoilla ja
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arvonalentumistappioilla vihennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon. Tasti poikkeuksena on Topdanmark,
missi kirjanpitoarvona kéytetddn uudelleenarvostukseen

perustuvaa arvoa eli kdypéi arvoa vihennettyni kerty-

neilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Perusparannusmenot lisitidn kiinteistdjen kirjanpito-
arvoon silloin kun on todennékdisti, etti niistd koituva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi.
Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
kuluksi tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet poistetaan
tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Padsdintoisesti jidnnodsarvo arvioidaan nollan
suuruiseksi. Maa-alueista ei tehdé poistoja. Taloudellisen
vaikutusajan arviota tarkistetaan tilinpditéksen yhtey-
dessé. Poistoaikoja oikaistaan, mikili arvio muuttuu
merkittavisti. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

hyddykeryhmittédin ovat seuraavat:

Asuin-, toimisto- ja liikerakennukset 20-60 vuotta

Teollisuus- ja varastorakennukset 30-60 vuotta

Rakennusten ainesosat 10-15 vuotta

Atk-laitteet ja autot 3-5 vuotta

Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Aineellisen kiyttdomaisuushyddykkeen poistojen
kirjaaminen lopetetaan, mikéli omaisuuseri luokitellaan
myytévand olevaksi IFRS 5 Myytdvdind olevat pitkdaikaiset

omaisuuserdt ja lopetetut toiminnot mukaisesti.
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Aineettomien ja aineellisten
kiyttoomaisuushyodykkeiden
arvonalentuminen

Tilikauden péittyessi arvioidaan, onko viitteiti

siitd, ettd aineettomiin hyddykkeisiin tai aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin kuuluvan omaisuuserin
arvo saattaa olla alentunut. Jos arvonalentumisesta

on viitteitd, arvioidaan omaisuuserésta kerrytettavissi
oleva rahaméira. Kerrytettévissa oleva rahamaira
arvioidaan liséksi vuosittain liikearvosta, keskenerdisista
aineettomista hyodykkeisté seki taloudelliselta vaikutus-
ajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodykkeisti
riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten
hankinta-ajankohdasta 1dhtien konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Testissé verrataan yksikon liikear-
von sisédltdvad kirjanpitoarvoa yksikdstd kerrytettavissi
olevaan rahamiariin.

Kerrytettivissi oleva rahamiari on omaisuuserdan kdypa
arvo vihennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kiyttoarvo. Kayttéarvolla tarkoitetaan
omaisuuserasti tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa ennen veroja méaa-
ritettyd korkoprosenttia kiyttden. Jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitad kerrytettavissi
oleva rahamaar4, siitd kirjataan tuloslaskelmaan arvon-

alentumistappio. Kirjaamisen yhteydessé poistettavan
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omaisuuserin taloudellinen vaikutusaika arvioidaan

uudelleen.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa

on tapahtunut muutos ja hyodykkeesté kerrytettivissa
oleva rahamiéri on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta, ei kuitenkaan enempéi, kuin
miki hyddykkeen Kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentu-
mistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalen-

tumistappiota ei peruuteta missiin tilanteessa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteist6ji pidetddn vuokratuottojen saamiseksi
jaomaisuuden arvonnoususta hydtymiseksi. Sijoitus-
kiinteistot arvostetaan kuten omassa kaytdssi olevat
kiinteistdtkin. Samoin niiden poistoajat ja -menetelmét
seké arvonalentumistappioiden kirjausperusteet

ovat samat kuin vastaavien omassa kéytossé olevien
kiinteistdjen. Omistusyhteisdsegmentin erdén sijoitukset
osakkuusyhtidissi yhdistelty osakkuusyhtié Nordean
sijoitusomaisuuskiinteistot arvostetaan kiypién arvoon.

Sijoituskiytdssi olevien kiinteistdjen kiyvét arvot
esitetdin liitetietona ja ne arvioidaan kéyttien tuleviin
tuottoihin ja markkinaehtoisiin tuotto-odotuksiin
perustuvaa tuottoarvomenetelméi ja toteutuneisiin

vertailukauppoihin perustuvaa kauppa-arvomenetelmaa.
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Arvioinnin 1dhtokohtana ovat kiinteistokohtaiset
ominaisuudet koskien mm. kiinteiston sijaintia, kuntoa ja
vuokraustilannetta sekd markkinaldhtdiset vertailutiedot
koskien vaihtoehtoisia vuokria, tuottovaatimustasoja

ja yksikkdhintoja. Arviointi on tilikaudella suoritettu

kéyttden konsernin omaa asiantuntemusta.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on aikaisempien
tapahtumien seurauksena syntynyt oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennédkdgisti ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Jos velvoitteesta tai osasta siitd on mah-
dollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta,
korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi vain silloin,

kun sen saaminen on kdytdnndssi varmaa.

Vakuutus- ja sijoitussopimukset

Vakuutussopimukset késitellddn IFRS 4 standardin
mukaisesti joko vakuutussopimuksina tai sijoitus-
sopimuksina. Standardin mukaan vakuutussopimukset
luokitellaan vakuutussopimuksiksi, mikéli niissi
siirtyy vakuutuksenottajan ja vakuutuksenantajan
vélilla merkittdvad vakuutusriskid. Mikéli sopimuksen
perusteella siirtyva riski on luonteeltaan rahoitusriskii

eikd merkittdvaa vakuutusriskid, luokitellaan sopimus
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sijoitussopimukseksi. Sopimuksen luokittelu vakuutus-

tai sijoitussopimukseksi miadria sen arvostuskaytadnnon.

Sampo késittelee sopimuksista syntyvét velat standardin
ensimmadisessd vaiheessa kansallisten vaatimusten
mukaisesti lukuun ottamatta tasoitusméairia sekd sen
muutosta, jotka IFRS:n mukaisesti esitetian omassa

padomassa ja tuloksessa.

Vakuutus- ja sijoitussopimuksiin liittyvié riskeja on
kuvattu laajasti konsernitilinpadatdksen liitetiedossa 40.

Jailleenvakuutussopimukset

Jilleenvakuutussopimus on sopimus, joka tdyttda IFRS
4:n asettamat edellytykset vakuutussopimukselle ja
jonka perusteella konserni voi saada korvauksia toiselta
vakuutusyhti6ltd, mikili se itse joutuu korvausvel-
volliseksi muiden tekemiensa vakuutussopimusten
perusteella. Jilleenvakuutussopimusten perusteella
saatavat suoritukset on kirjattu taseessa eridn Saamiset
jalleenvakuutussopimuksista sekd Muut varat. Ensiksi
mainittu erd sisaltii jalleenvakuuttajien osuuden
konsernin jilleenvakuutettujen vakuutussopimusten
vakuutusmaksu- ja korvausvastuusta. Muissa varoissa on
lyhytaikaiset saamiset jalleenvakuuttajilta.

Kun konserni itse joutuu maksamaan korvauksia

jalleenvakuutussopimuksen perusteella toiselle vakuutus-

yhtidlle, kirjataan velka tase-erddn Muut velat.
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Jilleenvakuutuksiin liittyvat saamiset ja velat arvostetaan
yhdenmukaisesti jilleenvakuutettujen saamisten ja
velkojen kanssa. Jilleenvakuutussaamiset testataan
vuosittain arvonalentumistappioiden varalta. Arvon-
alentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti, mikéali

on olemassa objektiivista ndyttd, ettd konserni ei tule
saamaan kaikkia rahamaérié, joihin silla sopimuksen

ehtojen mukaan on oikeus.

Vahinkovakuutus

Vakuutussopimusten luokittelu
Vakuutussopimuksia luokiteltaessa ja niihin liittyvid
riskeji tarkasteltaessa toisiinsa kytketyt sopimukset

tulkitaan yhdeksi sopimukseksi.

Muina kuin vakuutussopimuksina, eli sopimuksina,
joissa riski ei siirry, kdsitellidn mm. Captive-sopimuksia,
joissa vakuutusyhtio merkitsee yrityksen ensivakuutuk-
sen ja jalleenvakuuttaa saman riskin sellaisessa
vakuutusyhtiossa, joka kuuluu vakuutuksenottajan
kanssa samaan konserniin. Vahinkovakuutuksessa

on myds sopimuksia, joissa vakuutusyhtié myontia
vakuutuksen ja siirtdd vakuutusriskin edelleen lopulliselle
vakuutuksenantajalle. Ndma ovat ns. Reverse Flow
Fronting —sopimuksia. Aikaisemman bruttokésittelyn
sijaan ndistd molemmista kirjataan vain sopimussuhteen
nettovaikutus tuloslaskelmaan ja taseeseen. Edellytyk-
send nettoméiréaiselle kisittelylle on, ettd sopimuksesta

nettona kirjattu omapiditys on nolla.
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Lisdksi vahinkovakuutuksessa on sopimuksia, joissa
vakuutusriski on eliminoitu retrospektiiviselld vakuutus-
maksulla, eli ennakoitujen ja toteutuneiden vahinkojen
erotus tasataan lisdmaksulla suoraan tai vakuutuksen
vuosiuudistuksen yhteydessd. Ndiden sopimusten
rahavirta kirjataan nettoméirdiseni suoraan taseeseen
kirjaamatta niitd ensin tuloslaskelmaan vakuutusmaksu-

tuotoiksi ja korvauskuluiksi.

Velat vahinkovakuutussopimuksista
Vakuutusvelka on nettoméiriinen sopimusperusteinen
velvoite, joka vakuutuksenantajalla on vakuutussopimuk-
sen perusteella. Vakuutusmaksuvastuu ja korvausvastuu
muodostavat vakuutusvelan, joka vastaa solmittujen

vakuutussopimusten mukaisia velvoitteita.

Vakuutusmaksuvastuun on tarkoitus kattaa jo solmittujen
vakuutussopimusten jiljelli olevan vakuutuskauden
odotettavissa olevat korvausmenot ja liikekulut.

Vahinko- ja jalleenvakuutuksessa vakuutusmaksuvastuu
lasketaan yleensi aikaperusteisesti niin kutsutun

pro rata temporaris -periaatteen mukaisesti. Jos
vakuutusmaksutaso katsotaan riittdméattdmaksi siten,
ettei se kata mahdollista korvausmenoja ja liikekuluja,
vakuutusmaksuvastuuta on vahvistettava siirtovastuun
tdydennykselld ottaen huomioon myds erddntymattomaét

vakuutusmaksuerait.

Korvausvastuu kattaa tulevaisuudessa suoritettavat
korvaukset kaikista jo tapahtuneista vahingoista. Taméa
koskee my0s tapahtuneita vahinkoja, joita ei tilin-

padtdshetkelld vield ole raportoitu vakuutusyhtidlle eli
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ns. IBNR (incurred but not reported) -vahinkoja. Korvaus-
vastuuseen sisaltyvit myos kaikki korvausten arvioidut

selvittelykulut.

Vahinkoensivakuutuksen ja jilleenvakuutuksen
korvausvastuu lasketaan tilastollisin menetelmin tai
tapauskohtaisesti yksittdisten vahinkojen perusteella.
Useimmiten kéytetddn ndiden menetelmien yhdistelméé
siten, ettd suurvahingot arvioidaan tapauskohtaisesti ja
pienehkoét vahingot seki tilinpditoshetkelld tapahtuneet
mutta vield raportoimattomat vahingot (IBNR) tilastollisin

menetelmin.

Vahinko- ja jdlleenvakuutuksesta saatava vakuutusmaksu-
tulo kirjataan tuloslaskelmaan, kun vakuutuksen vuosi-

maksu erddntyy maksettavaksi.

Vakuutusvelan riittavyystesti
Vahinkovakuutuksen korvausvastuun ja vakuutusmaksu-
vastuun riittavyys tutkitaan erikseen. Korvausvastuu
perustuu vastaisten Korvausrahavirtojen ennusteisiin.
Ennusteet tehdiin vakiintuneilla vakuutusmatemaatti-
silla menetelmilla.

Vakuutusmaksuvastuu lasketaan padsddntoisesti aika-
perusteisesti ns. pro rata temporis -periaatteen pohjalta.
Vakuutusmaksuvastuun riittdvyys testataan laskemalla
vakuutusmaksuvastuun lisdvastuu yhtiéittdin kullekin
liiketoiminta-alueelle ja vakuutusluokalle. Mahdollinen
havaittu riittdméattdmyys vakuutusmaksuvastuussa

korjataan kirjaamalla siirtovastuun tiydennys.
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Vahinkovakuutuslajien jakojarjestelma

Suomen lakisditeisten vahinkovakuutusten (tapaturma-,
liikenne- ja potilasvakuutusten) perusteella maksettavia
elikkeitd, sairaanhoidon sekéd 1ddkinnéllisen kuntou-
tuksen korvauksia korotetaan vuosittain Tel-indeksilla
korvausten reaaliarvon sdilyttdmiseksi. Indeksikorotukset
eivét ole vakuutusyhtididen vastuulla, silld ne rahoitetaan
jakojdrjestelmiperiaatteella, ts. kunakin vuonna vakuu-
tusmaksuissa kerdtddn indeksikorotuksia yhti paljon kuin
niité kyseisend vuonna maksetaan. Kdytdnndssa tdmé
toteutetaan siten, ettd vahinkovakuutusyhtiot kerddvét
vakuutusmaksutulojensa yhteydessi kuormituseria,

joka tilitetddn kyseisen vakuutuslajin keskusyhteisolle.
Keskusyhteiso jakaa kerétyt jakojirjestelmamaéarit siten,
ettd kyseistd vakuutuslajia harjoittava yhtié saa saman
maéairédn, minké se on sind vuonna maksanut jakojar-
jestelmén piiriin kuuluvia korvauksia. Vakuutusyhtion
maksuosuuden suuruus perustuu yhtion markkinaosuu-

teen kyseisen vakuutuslajin osalta.

Eldkkeiden indeksikorotuksiin liittyvia jakojarjestelméai
ei késitelld IFRS 4:n mukaisena vakuutustoimintana
eiki siitd synny vakuutusyhtiolle riskii. Siten vakuutus-
maksun yhteydessi kerdttdvaa jakojarjestelmidmaksua

ei katsota vakuutusmaksutuloksi eikd maksettavaa
eldkkeiden indeksikorotusta korvauskuluksi. Koska
keritty indeksikorotus vastaa miariltadan maksettuja
eldkkeiden indeksikorotuksia, kyseiset erédt netotetaan
tuloseréssi Liiketoiminnan muut kulut. Keskusyhteisolta
mahdollisesti vield saamatta tai maksamatta oleva osuus
tasauserista esitetddn lyhytaikaisena saamisena tai

velkana tase-erissd Muut varat tai Muut velat.
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Vakuutusten aktivoidut hankintamenot
Vakuutusten hankintamenot, jotka selkedsti liittyvit
vakuutussopimusten solmimiseen, esitetdin taseen
varoissa vakuutusten aktivoituina hankintamenoina.
Hankintamenoina Kisitellddn vakuutussopimusten
hankkimiseen tai uusimiseen vélillisesti tai valittomasti
liittyvat toimintakulut kuten palkkiot, markkinointikulut
sekd myyntihenkildston palkat ja kulut. Vakuutusten
hankintamenot jaksotetaan samalla tavalla kuin vakuu-
tusmaksuvastuu. Poistoaika on yleensé korkeintaan 12
kuukautta.

Henkivakuutus

Vakuutussopimusten luokittelu
Henkivakuutustoiminnan sopimukset luokitellaan
vakuutussopimuksiksi tai sijoitussopimuksiksi.
Vakuutussopimuksia ovat sopimukset, joihin liittyy
merkittdva vakuutusriski tai sellaiset sopimukset, joihin
sisdltyy vakuutuksenottajan oikeus muuttaa sopimusta
kasvattamalla riskid. Kapitalisaatiosopimuksiin ei sisélly
vakuutusriskid, joten ndma sopimukset on luokiteltu

sijoitussopimuksiksi.

Sopimukseen liittyva oikeus harkinnanvaraiseen
osuuteen ylijadmasta (Discretionary Participation Feature
(DPF)) on vakuutuksenottajan sopimukseen perustuva
oikeus saada taatun vihimmaisedun lisdksi muita etuja.
Etuina hyvitetdin vakuutuksille laskuperustekoron lisdksi

asiakashyvityksid, korotetaan kuolemantapaussummia
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tai alennetaan vakuutusmaksuja. Mandatumin tulkinnassa
kohtuusperiaatteesta méiritellidn tavoitteet harkinnan-
varaisille eduille. Sijoitussidonnaisissa sopimuksissa
vakuutuksenottaja kantaa sijoitusriskin valitsemalla

sijoituskohteet, joihin sopimusten arvonkehitys sidotaan.

Vakuutus- ja sijoitussopimusten arvostus
Mandatumissa kaikkiin vakuutussopimuksiin ja niihin
sijoitussopimuksiin, joihin liittyy harkinnanvarainen oikeus
osuuteen ylijadmasté (DPF), sovelletaan kansallisia lasken-
taperiaatteita IFRS 4 Vakuutussopimulkset mukaisesti.

Kaikkiin sopimuksiin lukuun ottamatta sijoitussidonnaisia
sopimuksia liittyy harkinnanvarainen oikeus ylijAamaén.
Sellaisiin sijoitussidonnaisiin sopimuksiin, joita ei luokitella
vakuutussopimuksiksi, liittyy vakuutuksenottajan oikeus
vaihtaa siddstdjen tuottorakenne sijoitussidonnaisesta
sellaiseksi, joka muodostuu vihimmaistuottotakuusta

ja oikeudesta harkinnanvaraiseen osuuteen ylijidmasta.
Tamaén perusteella myds ndihin sopimuksiin sovelletaan

vakuutussopimusstandardia.

Takaisinosto-oikeutta, vihimmaistuottotakuuta, saman
sopimuksen sisélld olevia vakuutus- ja talletusosia seké
muita vastaavia oikeuksia ei eroteta pddsopimuksesta eikéd
arvosteta erikseen.

Mandatumissa kannanluovutuksella siirtyneen Suomi-yh-
tion ryhmaéeldkevakuutuksen (=Eriytetty vakuutuskanta)
osalta noudatetaan IFRS 4.30 ns. varjolaskentaa, jonka

perusteella omaa pddomaa oikaistaan sopimuksen mukais-
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ten realisoitumattomien voittojen tai tappioiden osalta.
Omaa pddomaa oikaistaan méairall4, jolla realisoitumat-
tomat voitot tai tappiot olisivat jakautuneet Eriytetyn
vakuutuskannan voitonjakopolitiikan mukaisesti
Eriytetylle vakuutuskannalle, mikili voitot tai tappiot
olisi realisoitu tilinpditdshetkelld.

Topdanmarkissa sijoitussidonnaiset sopimukset sisiltavat
sekd vakuutus- etti sijoitussopimuksia. Vakuutussopi-
mukset arvostetaan IFRS 4 mukaisesti. Sijoitussopimuk-
set sen sijaan arvostetaan IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen mukaan. Sijoitussopimuksiin

ei liity oikeutta harkinnanvaraiseen osuuteen ylijadmésta.

Kaikki sijoitussidonnaiset sopimukset ovat vaadittaessa
kéypédin arvoon maksettavissa. Kuolemantapauksissa
101 % vakuutusméairistd on maksettava. Tama katsotaan
niin pieneksi vakuutusriskiksi, ettd sopimukset luokitel-
laan sijoitussopimuksiksi. Muita takaisinosto-oikeuksia

tai huomioitavia seikkoja ei ole.

Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista ja
jalleenvakuutusvarat

Vakuutus- ja sijoitussopimusten velka kirjataan vakuutus-
velaksi, jonka muodostavat vakuutusmaksuvastuu ja
korvausvastuu. Henkivakuutustoiminnan vakuutus-
teknisen vakuutusvelan laskennassa kaytetdén erilaisia
menetelmid, jotka sisdltédvit oletuksia mm. kuolevuu-
desta, sairastuvuudesta, sijoitusten tuottotasosta,

vastaisista liikekuluista ja vahinkojen selvidmisesté.
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Tulevan jilleenvakuutuksen vastuuvelan muutos on

laskettu vaihtuvin kurssein.

Vakuutusmaksuvastuu lasketaan ensivakuutuksessa
vakuutuskohtaisesti ja jdlleenvakuutuksessa antavan
yhtion ilmoituksen perusteella tai yhtion omien lasku-

perusteiden mukaan.

Vakuutusvelan diskonttauksessa kaytetty korko on
enintdin kunkin maan viranomaisen hyvdksymén

enimmadiskoron suuruinen.

Korvausvastuu kattaa tulevaisuudessa suoritettavat kor-
vaukset kaikista jo tapahtuneista vakuutustapahtumista.
Korvausvastuuseen sisédltyvat myos kaikki korvausten

hoitokulut.

Vakuutusvelasta mééritetddn vuosittain lyhyt- ja pitka-
kestoisen velan osuus.

Vakuutusvelan riittavyystesti

Velan riittdvyystesti tehdiin kaikista sopimuskannoista ja
tdydennystarvetta tarkastellaan yhtidtasolla koko vakuu-
tusvelan riittivyyden perusteella. Ei-sijoitussidonnaiseen
velkaan kohdistuva testi sisiltd4 kaikki odotettavissa
olevat sopimuksiin perustuvat rahavirrat. Sopimuksiin
perustuviin rahavirtoihin kuuluvat odotettavissa olevat
vakuutusmaksut, korvaukset, lisdedut ja liikekulut.
Korvauksissa on arvioitu takaisinostot ja muut vakuutus-

tapahtumat historiatietoihin perustuen. Korvausméaarit
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pitavét sisdllddn sekd sopimusten laskuperustekoron etta
arvion tulevista lisdeduista. Rahavirtojen piddoma-arvot

diskontataan tilinpditdshetkeen.

Sijoitussidonnaisen liikkeen testissi lasketaan riski- ja
liikekuluylijidmien pddoma-arvot vastaavalla tavalla.
Mikaéli yhtiokohtaisen sijoitussidonnaisen ja muun
liikkeen velan yhteisméaéra edellyttaa tdydentamista,
kasvatetaan velkaa tulosvaikutteisesti testin osoittamalla

maéaralla.

Kohtuusperiaate

Vakuutusyhtioélain 13 luvun 2 §:n mukaan henkivakuutuk-
sessa on noudatettava ns. kohtuusperiaatetta sellaisten
vakuutusten kohdalla, joilla on vakuutussopimuksen
mukaan oikeus vakuutusten mahdollisesti tuottaman
ylijAdman perusteella myOnnettiviin lisdetuihin (DPF).
Mikali vakavaraisuusvaatimukset eivét ole esteen4,
kohtuullinen osa ylijadméasté on palautettava lisdetuina

néille vakuutuksille.

Mandatumin tavoitteena on antaa pitkilld aikavalilla
alkuperdisen vakuutuskannan voitonjakoon oikeutetuille
vakuutussiistoille ennen kuluja ja veroja kokonais-
hyvitys, joka olisi vihintddn kunakin hetkend matalariski-
simpini pidettavien pitkien korkosijoitusten korkotason
mukainen. Kokonaishyvitys muodostuu laskuperuste-
korosta ja vuosittain miarittivistd lisieduista. Lisdetujen

tasossa pyritdan jatkuvuuteen.
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Tyosuhde-etuudet

Tyosuhteen pdcdttymisen jdlkeiset etuudet

Tydsuhteen pdédttymisen jalkeisid etuuksia ovat eldkkeet

ja henkivakuutukset.

Sammolla on etuuspohjaisia eldkejirjestelyjd Ruotsissa ja
Norjassa, muissa maissa eldkejirjestelyt ovat maksupoh-
jaisia. Merkittdvin maksupohjainen jirjestely on Suomen

TyEL-perusvakuutus.

Maksupohjaisissa jarjestelyissid konserni suorittaa kiin-
teitd maksuja eldkevakuutusyhtidlle eika silld ole oikeu-
dellista tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisdmaksuja.
Maksupohjaisista jarjestelyistd aiheutuvat velvoitteet
kirjataan kuluksi kaudella, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaisissa jirjestelyissa yritykselle ja& velvoitteita
tilikauden maksun suorittamisen jilkeenkin ja ndiden
vakuutusmatemaattisen ja/tai sijoitusriskin kantaa yritys.
Velvoite lasketaan kustakin jirjestelysté erikseen kédyttien
ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetel-
maa (projected unit credit method). Velvoitteen méédran
laskennassa kiytetdin vakuutusmatemaattisia oletuksia.

Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle.

Etuuspohjaisissa jirjestelyissa on seké rahastoituja
ettd rahastoimattomia jéarjestelyja. Ndissi tilikauden
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elédkekuluksi kirjataan vuoden vakuutusmatemaattisten
laskelmien mukainen vanhuuseldkekertymai laskettuna
lineaarisesti eldkeidn saavuttamishetken eldkepalkan
pohjalta. Téhén lisdtdidn korkokuluina aikaisempien
vuosien eldkesitoumusten hyvityksistéd/lisdyksistéd aiheu-
tuvat laskennalliset vaikutukset. Tilikauden eldkekulut
arvioidaan vuoden alussa ja laskelma perustuu muun
muassa palkkojen korotusolettamiin, hintainflaatioon
eldkesitoumuksen koko keston ajalta seki sen hetkiseen
markkinakorkoon suhteutettuna eldkevelvoitteen
duraatioon.

Tilikauden tydsuoritukseen perustuva eldkemeno seka
nettovelan nettokorko Kirjataan tulosvaikutteisesti
eldkekuluihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
seki jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (pois lukien
nettokorko) kirjataan omana erdnidn muihin laajan

tuloksen eriin tilikaudella, jona ne syntyvét.

Eldkevelvoitteen nykyarvosta vihennetiin jirjestelyyn
kuuluvat varat kypdan arvoon arvostettuina ja nidin saatu
nettovelka (tai -omaisuus) kirjataan taseeseen omaksi

erdkseen.
Konsernilla on liséksi vapaaehtoisia etuuspohjaisia

eldkevakuutuksia. Vakuutukset ovat konsernin sisdisii ja

niiden méiréd on epdolennainen.
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Irtisanomisen yhteydessdi
suoritettavat etuudet

Irtisanomiseen perustuva velvoite Kirjataan velaksi silloin
kun konserni on todistettavasti sitoutunut lopettamaan
yhden tai useamman henkilon tyésuhteen ennen
normaalia eldikkeelle jAdmisen ajankohtaa tai myonta-
maén irtisanomisen yhteydesséa suoritettavia etuuksia
vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistdmiseksi tehdyn
tarjouksen seurauksena. Etuuksista ei koidu tyénantajalle
taloudellista hyotyé tulevaisuudessa, joten ne kirjataan
valittdmasti kuluksi. Mybhemmin kuin 12 kuukauden
kuluttua tilinpaatoksesté erdéntyvét velvoitteet diskonta-
taan. Sammossa irtisanomisen yhteydessa suoritettavia
etuuksia ovat irtisanomiseen liittyvat rahapaketit ja
eldkepaketit.

Osakeperusteiset maksut

Sammolla oli tilikauden aikana nelja voimassa olevaa
kéteisvaroina maksettavaa osakeperusteista kannustin-
jarjestelméi (Johdon ja asiantuntijoiden pitkdaikaiset
kannustinjarjestelméat 2014 I, 2014 IT, 2017 I ja 2017 II).
Topdanmarkilla oli tilikauden aikana yksi hallitukselle
jaylemmalle johdolle suunnattu pidasiallisesti omina

osakkeina maksettava osakeoptiojirjestelma.
Jarjestelyt on arvostettu kdypadédn arvoon niiden

myoOntdmishetkelld seki jokaisena raportointipdivini

tdméan jalkeen.
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Kéteisvaroina maksettavissa jirjestelyissa arvostus

kirjataan velaksi ja sen muutos tuloslaskelmaan.

Osakkeina maksettavissa jarjestelyissa saadut toteutus-

hinnat kirjataan omaan piddomaan.

Kannustimien kiypa arvo on méaéaritetty Black-Scholes-
hinnoittelumallin avulla. Markkinaperusteisen
kannustinosan kiyvissi arvossa on huomioitu hinnoit-
telumallilla ennakoitu toteuma palkkiona maksettavien
kannusteyksikéiden méarasté. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen vaikutuksia ei sisdllytetd kannustimen kiypian
arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden kannuste-
yksikéiden méarissa, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Talta osin
konserni piivittdd oletuksen arvioidusta lopullisesta
kannusteyksikdiden méaérista jokaisena vili- ja
tilinpdatospaivana.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisdltdd kauden verotettavaan
tuloon perustuvan veron ja laskennallisen veron. Vero-
kulu kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi suoraan omaan
piddomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattavien erien
osalta, jolloin my®s vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilld
veroilla.
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Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Verotuksessa vihennyskelvottomasta liikearvon
arvonalentumisesta ei kirjata laskennallista veroa eika
tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa silté osin, kun ero ei todennékodisesti

purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot lasketaan kiyttamalla tilinpaatospii-
vadn mennessi vahvistettuja verokantoja. Laskennallinen
verosaaminen on Kirjattu sithen miarién asti, kun on
todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa

tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntaé.

Osakepidioma

Osakkeiden liikkeeseenlaskukulut, jotka ovat suoraan
kohdistettavissa uusien osakkeiden tai optioiden liik-
keeseen laskemiseen tai liiketoiminnan hankkimiseen,
esitetddn omassa paddomassa verovaikutukset huomioon

ottaen saadun tulon vihennyksené.

Osingot kirjataan omasta pidomasta sini tilikautena, jona
yhtiokokous péittdd osingonjaosta. Kun emoyhtio tai
muu Konserniyhtio ostaa emoyhtion osakkeita, maksettu
vastike vihennetdin omasta pAdomasta ja esitetian
erdssd Omat osakkeet siihen asti, kunnes osakkeet
mititdiddan. Jos osakkeet myohemmin myyd&in tai
lasketaan uudelleen liikkeeseen, saatu vastike kirjataan

omaan pidomaan.
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Rahavarat

Rahavaroina késitellddn kéteiset varat, joiksi katsotaan
kassa seka lyhytaikaiset talletukset (3 kKk).

Sampo esittid liiketoiminnan rahavirrat kiyttden
episuoraa esitystapaa, jolloin voittoa (tappiota) ennen
veroja oikaistaan ei-kassaperusteisten tapahtumien
vaikutuksella, varojen ja velkojen muutoksilla ja tuotoilla
ja kuluilla, jotka liittyvét investointien tai rahoituksen
rahavirtoihin.

Rahavirtalaskelmassa saadut ja maksetut korot esitetdan
liiketoiminnan rahavirroissa. Myds saadut osingot
siséltyvit liiketoiminnan rahavirtoihin. Maksetut osingot

esitetdin rahoitustoiminnan rahavirroissa.

Johdon harkintaa edellyttiaviit
laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyviit keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpadtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttdd johdon tekemii arvioita ja oletuksia, jotka ovat
vaikuttaneet tilinpadtoksessi esitettiviin tuottoihin,
kuluihin, varoihin ja velkoihin seki ehdollisiin velkoihin.
Harkintaa joudutaan kiyttimaan myos tilinpaitoksen

laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat
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tilinpaédtoshetkelld parhaaseen kéytettavissi olleeseen tie-
toon. Arviointi perustuu seké aikaisempiin kokemuksiin
ettd tulevaisuutta koskeviin tilinpd4tdshetkelld toden-
ndkoisimpind pidettyihin oletuksiin. Toteutumatiedot
voivat poiketa néisté arvioihin ja oletuksiin perustuvista
padtoksistd. Mahdolliset arvioiden muutokset kirjataan
silld tilikaudella, jonka aikana arviota Korjataan ja kaikilla

tdmaén jalkeisilld ajanjaksoilla.

Sammon keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja
tilinpdatospdivan arvioihin liittyvét keskeiset epévar-
muustekijat liittyvit mm. vakuutusmatemaattisissa
laskelmissa kiytettyihin oletuksiin, julkisesti noteeraa-
mattomien rahoitusvarojen ja -velkojen ja sijoituskiin-
teistdjen kdypien arvojen arviointiin seka rahoitusvarojen
ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumisten
arviointiin. N4itd osa-alueita koskevat laatimisperiaatteet
edellyttivét eniten merkittdvien arvioiden ja oletusten

kayttimista.

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Vakuutusvelkojen arviointiin liittyy aina epdvarmuutta,
silld vakuutusvelka perustuu tehtyihin arvioihin ja
oletuksiin tulevista korvausmenoista. Arviot perustuvat
tilinpddtospiivana kaytettivissi oleviin konsernin omiin
tilastoihin aikaisemmista vahinkotapahtumista. Arvioi-
hin liittyvad epdvarmuus on yleensi suurempi arvioitaessa
uusia vakuutuskantoja tai vakuutuskantoja, joissa vahin-
gon selvidminen kestdi kauan, silld ndisté ei ole vield

saatavilla tdydellisid vahinkotilastoja. Historiatietojen
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lisdksi vakuutusvelkojen arvioinnissa otetaan huomioon
mm. vahinkokehitys, maksamattomien korvausten
maéiri, lakimuutokset, oikeuden padtdkset sekd yleinen

taloudellinen tilanne.

Huomattava osa konsernin vahinkovakuutuksen
vakuutusveloista liittyy lakisddteisiin tapaturma- ja
liikennevakuutuksiin. Ndiden velkojen arviointiin
sisdltyvistd epdvarmuustekijoisti huomattavimmat
sisdltyvét oletuksiin inflaatiosta, kuolevuudesta, diskont-
tauskoroista sekd lakimuutosten ja oikeuskiytidntdjen
vaikutuksista.

Henkivakuutuksen vakuutusvelkojen vakuutus-
matemaattisista oletuksista on kerrottu tarkemmin
kappaleessa Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista ja

jalleenvakuutusvarat.

IAS 19:n mukaiset etuuspohjaiset eldke-etuudet
arvioidaan my0s vakuutusmatemaattisten periaatteiden
mukaisesti. Eldkejirjestelyn varauksen laskenta perustuu
tulevaisuudessa odotettavissa oleviin eldkkeisiin, jolloin
diskonttauskoron méérittelyn lisdksi tehdyt arviot kos-
kevat oletuksia mm. kuolevuudesta, henkildstdn vaihtu-

vuudesta, hintainflaatiosta seké palkkakehityksesta.
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Kdypien arvojen mddritys

Jos rahoitusvaroilla ei ole toimivilla markkinoilla
noteerattuja hintoja, kdypi arvo méiritetdin markkinoilla
yleisesti hyviksyttyjen arvostusmenetelmien avulla.
Menetelmistéd on kerrottu enemmaén tilinpadtosperiaattei-

den kappaleessa Kdypa arvo.

Sijoituskiinteistdjen kdyvit arvot on tilikauden aikana
arvioitu itse markkinoilta saadun vertailuaineiston
perusteella. Tdhin liittyy johdon tekemét oletukset
esim. markkinoiden tuottovaateista sekd kaytettavasti

diskonttauskorosta.

Arvonalentumistestaukset

Liikearvo, keskeneriiset aineettomat hyddykkeet

ja taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
aineettomat hyodykkeet testataan vihintdin vuosittain
arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien
yksikodiden kerrytettivissa olevat rahaméirat on pdiosin
méadritetty kdyttdarvoon perustuvilla laskemilla. NAma
edellyttivit johdon tekemid arvioita mm. tulevista
kassavirroista, diskonttauskorosta seka talouden yleisestd

inflaatio- ja kasvukehityksesta.
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Uusien tai uudistettujen
IFRS-standardien ja
tulkintojen soveltaminen

Seuraavat konsernin liiketoimintaan liittyvit julkistetut
uudet tai uudistetut standardit konserni ottaa kdyttoon
myOhemmilli tilikausilla niiden voimaantulopéivésta
lahtien, tai jos voimaantulopdivd on muu kuin tilikauden
ensimmadinen pidivi, voimaantulopiivdi seuraavan

tilikauden alusta ldhtien.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutokset
(voimaan 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla)
korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen. Sampo aikoo hyddyntia
seuraavassa kappaleessa avattua viliaikaista vapautusta ja
ottaa standardin kayttoon 1.1.2022 alkavalla tilikaudella.
Uusi standardi muuttaa rahoitusvarojen luokittelua

ja arvostamista seki sisiltdd uuden luottotappioihin
perustuvan arvonalentumismallin. Suojauslaskennassa

sdilyy edelleen nyKyiset kolme suojauslaskentatyyppid.

Koska uusi IFRS 4 Vakuutussopimukset korvaava standardi
IFRS 17 Vakuutussopimukset (IASB:n tekem4ll alustavalla
paatokselld voimaan 1.1.2022 alkavilla tilikausilla)

tulee vaikuttamaan vakuutusyhtiéiden velkapuolen
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arvostukseen, on vakuutusyhtioille annettu vaihtoehtoja
IFRS 9 kéyttoonottamiseksi. Yhtio voi tiettyjen vakuu-
tusvelkojen miardin liittyvien edellytysten tayttyessi
kéyttda ns. véliaikaista vapautusta, jolloin se siirtdd IFRS
9 standardin kiyttoonoton alkamaan samanaikaisesti
IFRS 17 standardin kanssa, viimeistdin 1.1.2022 alkavalla
tilikaudella. Viliaikaista vapautusta saa soveltaa, mikéli
konsernin vakuutustoimintaan liittyvien velkojen

suhde taseen kokonaisvelkoihin on vihintdin yli 90 %.
Soveltaminen on mahdollista my®6s silloin, kun suhdeluku
on vihintién yli 80 %, mikéli konserni ei merkittavissa
mairin harjoita muuta kuin vakuutustoimintaa. Toinen
sallittu vaihtoehto oli soveltaa IFRS 9 standardia 1.1.2018
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alkaen, mutta poistaa velkojen ja varojen erilaisista
arvostusperiaatteista johtuvat erot tuloslaskelmalla
siirtdmailla eroista aiheutuvat vaikutukset tuloksesta
muihin laajan tuloksen eriin. Konserni on suorittanut
analysoinnin véliaikaisen vapautuksen soveltamisen
edellytyksisti ja todennut niiden tdyttyvin. Ndin ollen
Sampo-Konserni soveltaa vapautusta ja ottaa kdyttoon
IFRS 9 standardin samanaikaisesti tulevan IFRS 17
standardin kanssa. Konserni on aloittanut standardien
kayttdonoton analysoinnin myos kaikilta muilta osin,
koska uusilla standardeilla tulee olemaan olennainen

vaikutus konsernin tilinpaatokseen.
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Konsernin osakkuusyhtié Nordea on soveltanut IFRS 9
standardia tilikaudesta 1.1.2018 alkaen.

Euroopan komissio ei ollut tilinpdatdshetkelld vield
hyviksynyt IFRS 17 standardia noudatettavaksi
EU-alueella. IASB on liséksi ilmoittanut, ettd se saattaa
harkita erditd muutoksia IFRS 17 standardiin ennen sen

voimaantuloa.
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Segmentti-informaatio

Maantieteellisii alueita koskevina tietoina on esitetty
tuotot ulkopuolisilta asiakkailta seki pitkdaikaiset varat.
Raportoitavat alueet ovat Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska ja
Baltia.

Segmentti-informaatio on tuotettu konsernin

tilinp4atosti laadittaessa ja esitettdessd noudatettujen
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laatimisperiaatteiden mukaisesti. Segmenteille on
kohdistettu liiketoiminnasta aiheutuvat, joko valittomasti
osoitettavissa tai jirkevalld perusteella kohdistettavissa
olevat, tuotot, kulut, varat ja velat. Segmenttien vilinen
hinnoittelu perustuu kdypiin markkinahintoihin. Konser-
nitilinpdatoksessi segmenttien viliset liiketapahtumat

sekd saamiset ja velat on eliminoitu.
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Segmenttien poistot on esitetty liitteissd 10-12 ja
sijoitukset osakkuusyhtidihin liitteessa 13.
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Konsernin laaja tuloslaskelma liiketoimintasegmenteittiin 2019
Top- Omistus- Elimi- Top- Omistus- Elimi-
Milj. e If danmark Mandatum yhteisé noinnit Konserni Milj. e If danmark Mandatum yhteisé noinnit Konserni
Kauden muut laajan
Vakuutusmaksutulo 4475 2677 1596 - - 8 749 tuloksen erét
Sijoitustoiminnan nettotuotot 229 1037 1267 -2 -15 2 515

Erdt, jotka voidaan siirtaa

Liiketoiminnan muut tuotot 33 3 23 16 -15 60 N PP
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -33 -2 - -4 - -39
Korvaukset -2 751 -1 223 -1 492 - - -5 466 .
- Myytdvissa olevat
Vakuutus- ja rahoitusvarat 285 - 114 147 20 566
sijoitussopimusvelkojen
muutos -87 -1864 -971 - 3 2919 Osuus osakkuusyhtisiden
- muun laajan tuloksen erista - - - -30 - -30
Henkilostokulut -558 -272 -52 -15 - -897 Verot 63 : 27 29 2 123
Liiketoiminnan muut kulut -443 -131 -81 -13 15 -653 e - N PR
Erat, jotka voidaan siirtaa
tulosvaikutteisiksi yhteensa
Rahoituskulut 16 -10 -9 10 12 13 nettona verojen jéalkeen 189 -2 87 83 16 373
Osuus osakkuusyritysten
voitoista/tappioista 1 22 0 298 - 321 Erét, joita ei siirretd
- Arvostustappio tulosvaikutteisiksi
osakkuusyhtidosakkeiden Etuuspohjaisista
jakamisesta osinkoina - - - -155 - -155 elakejarjestelyista syntyvat
vakuutusmatemaattiset
itotjat ot -58 - - - - -58
Voitto ennen veroja 884 238 280 139 0 1541 Vortot ja tappio
Verot 13 = - - - 13
Erat, joita ei siirretd
Verot -192 -53 -58 1 - -304 tulosvaikutteisiksi yhteensa
nettona verojen jalkeen -45 - - - - -45
Tilikauden voitto 692 185 222 138 0 1237
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 836 183 308 222 16 1565

Tilikauden voitosta
Emoyhtién omistajien osuus 1130
Méaéardysvallattomien osuus 107

Tilikauden laajasta

tuloksesta
Emoyhtién omistajien osuus 1458
Maaraysvallattomien osuus 107
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TOIMINTAKERTOMUS | yonsernin tilinpaétsksen liitetiedot | Sampo Oyjen tilinpaétéksen liitetiedot KERTOMUS
Konsernin laaja tuloslaskelma liiketoimintasegmenteittiin 2018
Top- Omistus- Elimi- Top- Omistus- Elimi-
Milj. e If danmark Mandatum yhteisé noinnit Konserni Milj. e If danmark Mandatum yhteisdé noinnit Konserni
Vakuutusmaksutulo 4 325 2509 1074 - -1 7 907 Kauden muut laajan
Sijoitustoiminnan nettotuotot 229 -280 -26 2 -28 -104 tuloksen erat
Liiketoiminnan muut tuotot 30 3 212 17 -18 244
Erdt, jotka voidaan siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Korvaukset -2 716 -1198 -1116 - 15 -5 015 Muuntoerot 87 -9 ) ) . 97
Vakuutus- ja e
sijoitussopimusvelkojen Myyt_awssa olevat
muUutos .35 458 426 B 18 -85 rahoitusvarat - -364 - -314 -61 - -739
Henkildstokulut -529 -269 -46 11 - -855 Osuus osakkuusyhtididen
= = muun laajan tuloksen erista - - - -61 - -61
Liiketoiminnan muut kulut -445 -119 -67 -14 18 -627 Verot 80 B 67 12 _ 159
- Erat, jotka voidaan siirtaa
Rahoituskulut -15 -11 -7 3 12 -18 tulosvaikutteisiksi yhteensa
Osuus osakkuusyritysten nettona verojen jilkeen -372 -9 -247 -112 - -739
voitoista/tappioista 4 22 0 621 - 647
Erat, joita ei siirretd
Voitto ennen veroja 848 199 450 618 -20 2094 tulosvaikutteisiksi
Etuuspohijaisista
eldkejarjestelyista syntyvat
Verot -187 -43 91 0 4 -317 vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -6 - - - - -6
Tilikauden voitto 661 156 360 618 -16 1778 Verot 1 - - - - 1
Erét, joita ei siirretd
tulosvaikutteisiksi yhteensa
nettona verojen jilkeen -5 - - - - -5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 284 147 112 506 -16 1034
Tilikauden voitosta
Emoyhtién omistajien osuus 1687
Maéaraysvallattomien osuus 91
Tilikauden laajasta
tuloksesta
Emoyhtidén omistajien osuus 943
Ma&araysvallattomien osuus 91
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Konsernitase liiketoimintasegmenteittiin 31.12.2019
Top- Omistus- Elimi-
Milj. e If danmark Mandatum yhteisé noinnit Konserni Milj. e Konserni
Varat Oma pdaoma
Aineelliset Osakepddoma 98
kayttdomaisuushyddykkeet 153 127 14 8 - 302 Rahastot 1530
Sijoituskiinteistot 2 540 138 - - 679 Kertyneet voittovarat 10 062
Aineettomat hyddykkeet 544 1443 162 2 - 2151 Muut oman p&doman erét 217
Sijoitukset -
Emoyhtién omistajien osuus 11908

osakkuusyrityksissa 14 223 1 6 979 - 7 217 Az y ot 'I s
Rahoitusvarat 10 726 6916 4671 5168  -4039 23443 adraysvarartomien osuus

S . . Oma pddoma yhteensa 12 542
Sijoitussidonnaisten
sopimusten katteena olevat
sijoitukset - 4832 8170 - -27 12 975 Oma pddoma ja velat
Laskennalliset verosaamiset 19 3 - 0 -4 19 yhteensa 51939
Saamiset
jalleenvakuutussopimuksista 210 78 1 - - 289
Muut varat 1759 239 137 58 -9 2185
Kateiset varat 331 74 952 1321 - 2677
Varat yhteensa 13 759 14 476 14 247 13535 -4 079 51 939
Velat
Velat vakuutus- ja
sijoitussopimuksista 8778 5337 3926 = = 18 041
Velat sijoitussidonnaisista
vakuutus- ja
sijoitussopimuksista - 6 278 8117 - =27 14 368
Huonomman etuoikeuden
omaavat lainat 396 234 349 494 -271 1202
Muut rahoitusvelat 25 100 15 3452 - 3592
Laskennalliset verovelat 281 171 121 15 = 587
Varaukset 20 - - - - 20
Elékevelvoitteet 99 - - - - 99
Muut velat 908 320 197 73 -9 1489
Velat yhteensa 10 506 12 440 12724 4 034 -308 39 396

TILINPAATOS 2019 65 SAMPO =& GROUP



HALLITUKSEN TILINTARKASTUS-

@ KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS SAMPO OYJ:N TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS | yonsernin tilinpaétsksen liitetiedot | Sampo Oyjen tilinpaétéksen liitetiedot KERTOMUS
Konsernitase liiketoimintasegmenteittiin 31.12.2018
Top- Omistus- Elimi-
Milj. e If danmark Mandatum yhteisé noinnit Konserni Milj. e Konserni
Varat Oma pddaoma
Aineelliset Osakepdaoma 98
kayttdomaisuushyddykkeet 24 130 5 3 - 162 Rahastot 1530
Sijoituskiinteistot 4 513 148 - - 665 Kertyneet voittovarat 10 944
Aineettomat hyddykkeet 512 1472 158 0 - 2143 Muut oman padoman erat 186
Sijoitukset o Emoyhtién omistajien osuus 12 386
osakkuusyrityksissa 14 225 3 7 823 - 8 065
. Maéaraysvallattomien osuus 628
Rahoitusvarat 10 753 6028 4902 5069 -4 058 22693
S . . Oma pddoma yhteensa 13014
Sijoitussidonnaisten
sopimusten katteena olevat
sijoitukset - 3735 6 960 - -24 10671 Oma pidoma ja velat
Laskennalliset verosaamiset 11 2 - 15 -4 24 yhteensd 49 340
Saamiset
jalleenvakuutussopimuksista 208 85 1 - - 294
Muut varat 1704 279 182 107 -8 2 263
Kateiset varat 294 34 586 1448 - 23 Maantieteellinen informaatio
Varat yhteensa 13 525 12 502 12944 14 465 -4 095 49 340
Velat Milj. e Suomi Ruotsi Norja Tanska Baltia Yhteensd
Velat vakuutus- ja 2019
sijoitussopimuksista 8934 5259 4221 - - 18 415 Tuotot ulkopuolisilta
Velat sijoitussidonnaisista asiakkailta 2515 1510 1382 3162 176 8744
vakuutus- ja Pitkdaikaiset varat 437 7 483 73 2 350 7 10 350
sijoitussopimuksista - 4 460 6 955 - -24 11 390
Huonomman etuoikeuden 2018
omaavat lainat 400 234 100 -271 464
. Tuotot ulkopuolisilta
Muut rahoitusvelat 4 103 3. 4104 4247 asiakkailta 1992 1488 1327 2989 169 7965
Laskennalliset verovelat 207 188 96 - 4 487 Pitkaaikaiset varat 404 8 263 13 2353 1 11034
Varaukset 18 - - - - 18
Elékevelvoitteet 51 - - - - 51
Tuotot sisdltdvat vahinkovakuutuksen vakuutusmaksutuotot, henkivakuutuksen
Muut velat 785 227 173 78 -9 1254 vakuutusmaksutulon vakuutuksen my&ntamismaan mukaan seka holding-toiminnan
Velat yhteensa 10 401 10 473 11578 4182 -308 36 326 sijoitustoiminnan nettotuotot seka lilkketoiminnan muut tuotot.

Pitkaaikaiset varat sisaltavat aineettomat hyddykkeet, sijoitukset osakkuusyhtidihin, aineelliset
kayttéomaisuushyddykkeet seka sijoituskiinteistot.
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L] oo oo e L] L] e
Olennaiset mairiysvallattomien omistajien osuudet
Ma&aaraysvallattomien
omistusosuus Maéardysvallattomien omistajien osuus konsernitaseesta
Tytaryritys Toimipaikka 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Topdanmark A/S Tanska 51,8 51,4 Varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 66 67
Kertyneet maaraysvallattomien omistajien osuudet 635 628 Sijoituskiinteistot 279 264
Aineettomat hyddykkeet 357 341
Yhteenveto taloudellisesta informaatiosta. Sijoitukset osakkuusyrityksissa 116 116
Rahoitusvarat 3 580 3099
Luvut ovat lukuja ennen konsernieliminointeja. Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 2501 1920
Maardysvallattomille omistajille kohdistettu voitto Laskennalliset verosaamiset 2 1
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista 41 44
Milj. e 2019 2018 Muut varat 124 143
Vakuutusmaksutulo 1386 1290 Kateiset varat 38 17
Sijoitustoiminnan nettotuotot 537 -144 Varat yhteensa 7 103 6 011
Liiketoiminnan muut tuotot 1 2
Velat
Korvaukset 688 -616 Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 2762 2704
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos e -236 Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista 3250 2293
Henkildstdkulut -143 -138 Padomalainat 121 120
Liiketoiminnan muut kulut -52 -47 Muut rahoitusvelat 52 54
Laskennalliset verovelat 118 96
Rahoituskulut -5 -6 Muut velat 166 117
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 11 11 Velat yhteensa 6 469 5383
Voitto ennen veroja 137 116 Méérdysvallattomille omistajille kohdistettu
nettovarallisuus 635 628
Verot -30 -25

Maaraysvallattomille omistajille kohdistettu voitto
tilikauden tuloksesta 107 91
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Hankitut liiketoiminnot

Vuosi 2019

Konsernin tytiryhti6 If Skadeférsakring Holding AB(p)
osti joulukuussa 2019 norjalaisen Vertikal Helseassistanse
AS:n koko osakekannan. Kauppahinta oli 33 miljoonaa
euroa ja hankitut nettovarat 7 miljoonaa euroa. Yritys-
ostolla ei ollut merkittdvaa taloudellista vaikutusta

Sampo-konsernin tilinpditdsraportointiin.

Vuosi 2018

Maaliskuussa 2018 ruotsalaisesta NDX Intressenter AB:sta
tuli konsernin osakkuusyhtio 36,25 %:n omistusosuu-

della. Yhtion tulos ja tase esitetdin Holding-segmentissa.
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Alla on esitelty hankintamenolaskelma:

Milj. e
Osakkeiden hankintameno 241
Hankintaa vastaavat nettovarat pl. hankintaa edeltava liikearvo 84
Nettovarojen maaran ylittava osuus hankintamenosta 157
Kohdistettu muihin aineettomiin hyédykkeisiin
Asiakassuhteet 54
Muut aineettomat hyodydykkeet 1
Laskennallinen verovelka edellisista -12
Liikearvo 114
Yhteensa 157
Allokaatiot asiakassuhteisiin ja ydintalletuksiin poistetaan 8 vuodessa. Niiden kokonaisvaikutus on noin 43 milj. euroa nettona.
Vuosipoiston vaikutus on noin 5 milj. euroa nettona.
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L] e L]
Muut konsernin liitetiedot 1-40
1 Vakuutusmaksutulo
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Myytdvissa olevista rahoitusvaroista
Vahinkovakuutus 5947 5737 Saamistodistukset
Henkivakuutus Korkotuotot 162 158
Vakuutussopimukset 2 060 1751 Arvonalentumistappiot 0 15
Sijoitussopimukset 1030 687 Voitot/tappiot 10 18
Vakuutusmaksutulo yhteensa, brutto 9 037 8174 Valuuttakurssimuutokset 0 -2
Osakkeet
Jalleenvakuuttajien osuus Voitot/tappiot 92 109
Vahinkovakuutus -281 -259 Arvonalentumistappiot -20 -36
Henkivakuutus, vakuutussopimukset -7 -7 Osinkotuotot 40 47
Jalleenvakuutus yhteensa -288 -267 Yhteensa 286 310
Konsernin vakuutusmaksutulo yhteensé, netto 8749 7 907 Yhteensa rahoitusvaroista 279 286
D Vakuutusmaksuvastuun muutos esitetddn liitteessd 4, "Vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen
muutos”, Muista varoista
Sijoituskiinteistot
se o . . Voitot/tappiot 2 1
2 Syjortustoiminnan nettotuotot
If Kulut muista kuin rahoitusveloista -6 -6
Diskonttauksen purkuvaikutus -29 -31
Milj. e 2019 2018
Raho::svaro'lsta — Palkkiokulut
Johdannaissopimuksista Omaisuudenhoito -18 21
Voitot/tappiot -15 -34
Ifin sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 229 229

Lainoista ja muista saamisista

Korkotuotot 9 10 Voitot/tappiot myytavissa olevista rahoitusvaroista sisaltavat -84 milj. euroa (-23) kayvan arvon

rahastosta tilikauden tulokseen kirjattua arvostusta.
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Topdanmark
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Rahoitusvaroista
Johdannaissopimuksista Nettotuotot sijoituskiinteistoista 48 18
Voitot/tappiot 44 -32
Henkivakuutusasiakkaiden puolesta maksetut verot -147 4
Kaupankayntivaroista
Saamistodistukset Diskonttauksen purkuvaikutus, vakuutusvelat -82 -12
Korkotuotot 103 89
Voitot/tappiot -27 -54 Muut sijoitustoimintaan liittyvat kulut -3 -2
Osakkeet
Voitot/tappiot 146 -46 Topdanmarkin sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 1037 -280
Osinkotuotot 23 26
Yhteensa 244 15

Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevista sijoituksista
Saamistodistukset

Korkotuotot 82 71

Voitot/tappiot -35 -51
Osakkeet

Voitot/tappiot 627 -166

Osinkotuotot 87 43
Johdannaiset

Korkotuotot -44 -35

Voitot/tappiot 158 -108
Muut rahoitusvarat

Voitot/tappiot 55 -26
Yhteensa 929 -273

Lainoista ja muista saamisista
Korkotuotot 3 2

Yhteensa rahoitusvaroista 1221 -287
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Mandatum
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Rahoitusvaroista Myytdvissa olevista rahoitusvaroista
Johdannaissopimuksista Saamistodistukset
Voitot/tappiot -63 -125 Korkotuotot 71 80
Voitot/tappiot -3 -3
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevista sijoituksista Arvonalentumistappiot 0 5
Saamistodistukset Valuuttakurssimuutokset 18 50
Korkotuotot 59 49 Osakkeet
Voitot/tappiot 51 -45 Voitot/tappiot 235 152
Osakkeet Arvonalentumistappiot -15 -57
Voitot/tappiot 752 -303 Osinkotuotot 106 112
Osinkotuotot 59 48 Yhteensa 410 339
Lainat ja muut saamiset
Korkotuotot 0 6 Yhteensé rahoitusvaroista 1259 -43
Muut rahoitusvarat
Voitot/tappiot 8 -15 Muista varoista
Yhteensd 908 -259 Sijoituskiinteistot
Voitot/tappiot
Lainoista ja muista saamisista Muut
Korkotuotot 2 1 Yhteensd muista varoista
Valuuttakurssimuutokset 2
Yhteensa 4 2 Palkkiotuotot, netto
Omaisuudenhoito -19 -15
Palkkiotuotot 25 28
Yhteensa 6 13
Mandatumin sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 1267 -26

Voitot/tappiot myytavissé olevista rahoitusvaroista sisaltavat -236 milj. euroa (-117) kdyvén
arvon rahastosta tilikauden tulokseen kirjattua arvostusta.
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Omistusyhteiso
Milj. e 2019 2018 Muut tuotot ja kulut muodostuvat kiinteistdsijoitusten vuokrista, hoitovastikkeista ja poistoista.

Rahoitusvaroista
Johdannaissopimuksista
Voitot/tappiot -32 -27

Lainoista ja muista saamisista -15 -24

Myytdvissd olevista rahoitusvaroista
Saamistodistukset

Korkotuotot 27 28
Voitot/tappiot - 0
Valuuttakurssimuutokset 8 12
Osakkeet
Voitot/tappiot 1 10
Osinkotuotot 8 3
Yhteensa a4 53
Muista varoista 1 0
Omistusyhteison sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa -2 2

Voitot/tappiot myytavissé olevista rahoitusvaroista sisaltavat -0 milj. euroa (-10) kdyvén arvon
rahastosta tilikauden tulokseen kirjattua arvostusta.

Milj. e 2019 2018
Segmenttien valiset eliminoinnit -15 -28
Konsernin sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 2515 -104
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Kaikki sijoituksista aiheutuvat tuotot ja kulut sisaltyvat sijoitustoiminnan nettotuottoihin.
Voitot/tappiot sisaltdvat myyntivoitot ja -tappiot seka realisoituneet etta realisoitumattomat
arvostuserot. Myytavissa olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvostuserot kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan kdyvan arvon rahastossa omassa pddomassa. Kayvan
arvon rahaston muutokset on eritelty oman pddoman muutoslaskelmassa. Ifin elakemuotoisten
korvausten diskonttauksen purkuvaikutus on omana erandan. Eldakemuotoisten korvausten
vastuu lasketaan kaytossa olevien vakuutusmatemaattisten periaatteiden mukaisesti siten,
ettd oletettu inflaatio ja kuolevuus on huomioitu. Lisdksi vastuuta diskontattaessa on otettu
huomioon sijoitustoiminnan oletettu nettotuotto. Diskonttauksen asteittaisen purkamisen
seurauksena syntyvien eldkemuotoisten korvauskulujen lisdyksen kattamiseksi kohdistetaan
elakemuotoisiin korvauksiin laskennallinen sijoitustoiminnan nettotuotto.
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3 Korvauskulut 4 Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Maksetut korvaukset Vakuutusmaksuvastuun muutos
Vahinkovakuutus -3 831 -3 567 Vahinkovakuutus -98 -37
Henkivakuutus Henkivakuutus
Vakuutussopimukset -1 543 -1 315 Vakuutussopimukset -2 142 136
Sijoitussopimukset -607 -373 Sijoitussopimukset -685 -186
Maksetut korvaukset yhteensd, brutto -5982 -5 254 Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos, brutto -2 926 -86
Jalleenvakuuttajien osuus Jalleenvakuuttajien osuus
Vahinkovakuutus 146 107 Vahinkovakuutus 7 2
Henkivakuutus, vakuutussopimukset 1 1
Jalleenvakuuttajien osuus yhteensa 147 108 Konsernin vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen
muutos yhtensd, netto -2 919 -85
Maksetut korvaukset yhteensa, netto -5 835 -5146
Korvausvastuun muutos
Vahinkovakuutus 280 104 5 Henkilﬁstﬁl(UIut
Henkivakuutus, vakuutussopimukset 104 36
Korvausvastuun muutos yhteensa, brutto 384 140 Milj. e 2019 2018
Palkat ja palkkiot -650 -626
Jalleenvakuuttajien osuus Kateisvaroina toteutetut osakeperusteiset
Vahinkovakuutus -16 -9 maksut -10 -3
Henkivakuutus, vakuutussopimukset 0 1 ansa‘iI;i\;aroina toteutetut osakeperusteiset 8 7
Jalleenvakuuttajien osuus yhteensa -16 -9 -
Eldkekulut
- maksupohjaiset jarjestelyt -85 -88
Korvausvastuun muutos yhteensa, netto 369 131 . o o
- etuuspohjaiset jarjestelyt (liitetieto 30) -15 -8
Muut henkildsivukulut -128 -123
Konsernin korvauskulut yhteensa -5466 -5 015 - —— —
Konsernin henkildstékulut yhteensa -897 -855

Lisatiedot osakeperusteisista maksuista esitetdan liitetiedossa 35 Kannustinjarjestelmat.
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Erittely tuloslaskelmaeriin sisdltyvistd
toimintokohtaisista liikekuluista

6 Liiketoiminnan muut kulut

Milj. e 2019 2018
Tietohallintokulut -171 -153 Milj. e 2019 2018
Muut henkilostokulut -28 -30 Korvausten hoitokulut (korvauskulut) -249 -237
Markkinointikulut -55 -57 Vakuutusten hankintamenot (liikekulut) -501 -483
Poistot -58 -55 Vakuutustoiminnan hallintokulut (liikekulut) 227 230
Poistot vuokrasopimuksista -24 - Muuhun vakuutustekniseen toimintaan liittyvat hallintokulut
Vuokrat ® -44 -68 (muut vakuutustekniset kulut) -45 -34
Vakuutusten aktivoitujen hankintamenojen muutos 6 -3 Sijoitusten hoitokulut (sij.toiminnan kulut) -18 -21
Ensivakuutuksen palkkiot -154 -161 Yhteensa -1 039 -1 005
Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot 0 0
Annetun jalleenvakuutuksen palkkiot 30 28
Muut -154 -128
Konsernin liiketoiminnan muut kulut yhteensa -653 -627 o
» Taseen ulkopuolella olevista vuokrasopimuksista 8 Osal(el(Ohtalnen tulOS
Era Muut sisaltédd mm. kulut viestinnasta, ulkopuolisista palveluista sekad muista hallintokuluista. Milj. e 2019 2018
Osakekohtainen tulos
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto 1130 1687
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 555 555
7 Iflll tulosanalyysi Osakekohtainen tulos (EUR/osake) 2,04 3,04
Milj. e 2019 2018
Vakuutusmaksutuotot 4 388 4290
Korvauskulut -3 000 -2 954
Liikekulut -706 -702
Muut vakuutustekniset tuotot ja kulut -13 -4
Vakuutustoimintaan kohdistettu sijoitustoiminnan nettotuotto 16 13
Vakuutustekninen kate 685 643
Sijoitustoiminnan nettotuotto 242 245
Sijoitustoiminnan nettotuotto-osuuden siirto -44 -44
Muut tuotot ja kulut 2 3
Liikevoitto 884 848
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9 Rahoitusvarat ja -velat
Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39.9 mukaisiin kategorioihin. Taulukossa on esitetty
my&s rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvat korkotuotot ja -kulut, tuloslaskelmaan kirjatut
realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot, arvonalentumistappiot seka osinkotuotot.
Taulukon rahoitusvarat sisaltaa tase-erat rahoitusvarat seka kateiset varat.
2019 2018
Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal. Osinko- Korkotuot/ Voitot/ Arvonal. Osinko-
Milj. e Kp-arvo Korkokulut tappiot tappiot tuotot Milj. e Kp-arvo Korkokulut tappiot tappiot tuotot
RAHOITUSVARAT RAHOITUSVARAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 82 20 -87 - - Johdannaissopimukset 72 -11 -207 - -
Kaupankayntivarat 6 522 103 118 - 23 Kaupankayntivarat 5429 89 -99 - 26
Lainat ja muut saamiset 3226 14 -5 - - Lainat ja muut saamiset 3046 12 -18 - -
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 16 291 247 361 -35 154 Myytdvissd olevat rahoitusvarat 16 507 254 325 -73 162
Konsernin rahoitusvarat yhteensa 26121 384 387 -35 178 Konsernin rahoitusvarat yhteensa 25 053 344 1 =73 189
RAHOITUSVELAT RAHOITUSVELAT
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 168 - - Johdannaissopimukset 169 - -
Muut rahoitusvelat 4625 -89 77 Muut rahoitusvelat 4542 -71 53
Konsernin rahoitusvelat yhteensa 4794 -89 77 Konsernin rahoitusvelat yhteensa 4711 -71 53
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SAMPO = GROUP



HALLITUKSEN TILINTARKASTUS-

@ KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS SAMPO OYJ:N TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS | w6 nsernin tilinpatéksen liitetiedot | Sampo Oyjin tilinpéétoksen liitetiedot KERTOMUS
10 Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet
2019
Kéytts- 2018
oikeus- Maa- Maa-
omaisuus- alueet ja Koneet ja alueet ja Koneet ja

Milj. e erdt? rakennukset kalusto 2 Yhteensa Milj. e rakennukset kalusto 2 Yhteensa
1.1. 1.1.
Hankintameno - 121 121 242 Hankintameno 119 122 241
Kertyneet poistot - -4 =77 -80 Kertyneet poistot -2 -81 -83
Kirjanpitoarvo 1.1. - 117 44 162 Kirjanpitoarvo 1.1. 118 40 158
Kirjanpitoarvo 1.1. - 117 44 162 Kirjanpitoarvo 1.1. 118 40 158
IFRS 16 kayttoonotto 140 - - 140 Lisaykset 0 19 19
Lisaykset 23 1 17 42 Vahennykset - -2 -2
Vahennykset - -3 -2 -5 Poistot 0 -12 -13
Poistot -24 0 -14 -38 Valuuttakurssierot 0 0 -1
Valuuttakurssierot 2 0 -1 1 Kirjanpitoarvo 31.12. 117 44 162
Kirjanpitoarvo 31.12. 141 115 46 302

31.12.

31.12. Hankintameno 119 138 257
Hankintameno 165 119 136 420 Kertyneet poistot -2 -94 -96
Kertyneet poistot -24 -4 -90 -118 Kirjanpitoarvo 31.12. 117 44 162
Kirjanpitoarvo 31.12. 141 115 46 302

D Konserni on vuokralleottajana useissa vuokrasopimuksissa, jotka koskevat toimistotiloja, autoja sekd toimistolaitteita. Kayttéoikeusomaisuuserst sisdltdvat konsernin toimitilavuokrasopimukset.

Konserni vuokraa pddsddntoisesti tilat omaan kdyttéén. Vuokrasopimusajat vaihtelevat 2-12 vuoden vélilld. Useimmat sopimukset sisdltdviat mahdollisuuden uusia sopimus vuokra-ajan pdéttyessa.
Osa sopimuksista on mahdollista pddttdd myds ennen vuokrakauden loppua.

Vuokramaksut ovat yleisesti sidottuja kuluttajahintaindeksin muutoksiin.

If on allekirjoittanut toimistotiloista 3 vuokrasopimusta, jotka eivéat vield tilinpddtéshetkelld olleet astuneet voimaan ja joita ndin ollen ei ole kirjattu taseeseen. Vuokrasopimusajat vaihtelevat 7-14 vuoden valilla.
Uudet tilat tulevat korvaamaan nykyiset kdyttéoikeusomaisuuseriin sisdltyvét tilat.

Liitteessa 31 Muut velat on annettu lisétietoa laajemmin konsernin vuokrasopimuksista.

2 Siséltdd omat atk-laitteet ja toimistokalusteet.
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11 Sijoituskiinteistot

Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
1.1. Kiinteistékulut
Hankintameno 771 753 - valittdmat hoitokulut kiinteistdistd, jotka ovat kerryttéaneet
Kertyneet poistot 75 71 vuokratuottoa kaudella -22 -28
Kertvneet arvonalentumiset 32 29 - valittdmat hoitokulut kiinteistodistd, jotka eivat ole

y kerryttaneet vuokratuottoa kaudella -2 0
Kirjanpitoarvo 1.1. 665 653 Yhteensa 23 28
Kirjanpitoarvo 1.1. 665 653 Sijoituskiinteistéjen kdypa arvo 31.12. 833 745
Siirrot aineelliseen kayttéomaisuuteen - -9
Lisaykset 121 64 Konsernin sijoituskiinteistdjen kayvat arvot arvioitu kokonaisuudessaan itse markkinoilta saadun
Vahennykset -101 -35 vertailuaineiston perusteella. Kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen
Poi 2 maaritys ja hierarkia on esitetty liitteessa 17. Taman maarityksen mukaan sijoituskiinteistot
oistot -3 - kuuluvat joko tasolle 2 tai 3.
Arvonalentumistappiot -1 -3
Valuuttakurssierot 1 1 Segmenttien sijoituskiinteistojen tilat vuokrataan markkinaehtoisilla, peruuttamattomilla
— - vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat toistaiseksi voimassa olevista

Kirjanpitoarvo 31.12. 679 665 monivuotisiin sopimuksiin.
31.12.
Hankintameno 790 771
Kertyneet poistot -78 -75
Kertyneet arvonalentumiset -33 -32
Kirjanpitoarvo 31.12. 679 665
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 50 46

Sijoitusomaisuuteen sisdltyvat muulla sopimuksella vuokralle
annetut kiinteist6t

Ei-purettavissa olevat vadhimmaisvuokrat

- yhden vuoden kuluessa 46 38
- yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 59 57
- yli viiden vuoden kuluttua 24 30
Yhteensa 129 124
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12 Aineettomat hyodykkeet
2019 2018
Asiakas- Asiakas-
suhteet ja suhteet ja
Milj. e Liikearvo trademark Muut Yhteensa Milj. e Liikearvo trademark Muut Yhteensa
1.1. 1.1.
Hankintameno 1454 602 247 2 303 Hankintameno 1476 632 210 2318
Kertyneet poistot = -27 -133 -160 Kertyneet poistot - - -122 -122
Kirjanpitoarvo 1.1. 1454 575 115 2143 Kirjanpitoarvo 1.1. 1476 632 87 2196
Kirjanpitoarvo 1.1. 1454 575 115 2143 Kirjanpitoarvo 1.1. 1476 632 87 2196
Yrityshankinnat 26 7 10 43 Lisaykset - - 39 39
Lisdykset - - 46 46 Vahennykset - -30 - -30
Vahennykset - -28 0 -28 Poistot - -27 -11 -38
Poistot = -27 =5 -43 Valuuttakurssierot -23 0 -1 -24
Valuuttakurssierot -9 0 0 =) Kirjanpitoarvo 31.12. 1454 575 115 2143
Kirjanpitoarvo 31.12. 1471 526 154 2151
31.12.
31.12. Hankintameno 1454 602 247 2303
Hankintameno 1471 581 303 2 354 Kertyneet poistot - -27 -133 -160
Kertyneet poistot S -54 -148 -202 Kirjanpitoarvo 31.12. 1454 575 115 2143
Kirjanpitoarvo 31.12. 1471 526 154 2151
Liikearvo jakautuu eri segmenteille seuraavasti: 2019 2018
If 507 490
Topdanmark 810 811
Mandatum 153 153
Yhteensa 1471 1454

Topdanmarkin tytaryhtiohankinnan yhteydessa tavaramerkille allokoitiin 95 milj. euroa.
Tavaramerkin taloudellinen kayttdaika on katsottu rajoittamattomaksi eika sita poisteta.

Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat padosin atk-ohjelmistojen hankinnoista.

Poistot ja arvonalentumiset sisaltyvat tuloslaskelman erdan Liiketoiminnan muut kulut.
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Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvojen osalta on suoritettu IAS 36 Omaisuuden arvonalentuminen -standardin tarkoittama
arvonalentumistestaus. Testauksien perusteella ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Arvonalentumistestausta varten Sampo maarittelee kerrytettavissa olevan rahamaaran
kayttdarvoon perustuen niille rahavirtaa tuottaville yksikoille, joille liikearvoa on kohdistettu.
Sampo on maaritellyt tallaisiksi yksikodiksi If-alakonsernin, Topdanmark-alakonsernin seka
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtién (jaljempana Mandatum).

Yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat Ifille ja Mandatumille on méaaritetty kayttaen
diskontattua rahavirtamallia. Malli pohjautuu historiatietojen lisdksi Sammon johdon parhaisiin
arvioihin taloudellisista olosuhteista kuten myyntimaarista, koroista, marginaaleista,
paddomarakenteesta seka tuotto- ja kustannuskehityksestad. Mandatumin osalta kdyttéarvomalliin
vaikuttaa merkittavasti vastuuvelkojen pitkan aikavalin kehitys, jonka ennustetaan vaikuttavan
muun muassa vaadittavaan vakavaraisuuspddomaan ja siten kerrytettavissa olevaan
rahamaaraan. Téman vuoksi myds Mandatumin ennusteperiodi on pidempi eli 10 vuotta. Saadut
rahavirrat on diskontattu ennen veroja maaritetyllda oman padoman kustannuksella, joka Ifin
osalta on 8,8 % ja Mandatumin osalta 9,6 %. Oman paaoman kustannusta kaytetaan paaoman
kustannuksena, koska kummallakaan yhtiélla ei ole velkapdaomaa.

TILINPAATOS 2019

Johdon hyvaksymaét If-konsernin rahavirtoja koskevat ennusteet kattavat vuodet 2020-2022.
Taman ajanjakson jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu kayttden 2 %:n kasvuvauhtia. Myos
Mandatumille on vuoden 2029 jalkeisille kausille kaytetty 2 %:n kasvuvauhtia, jonka molemmissa
tapauksissa uskotaan olevan ldhelld odotettua inflaatiota.

Mandatumin osalta kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa sen kirjanpitoarvon noin 570
miljoonalla eurolla. Kaytetylld laskentatekniikalla esimerkiksi noin 2 %-yksikdn nousu oman
padoman kustannuksessa yhdistettyna O %:n pitkan aikavalin kasvuvauhtiin johtaisi tilanteeseen,
jossa kerrytettavissa oleva rahamaara olisi sama kuin yksikdn kirjanpitoarvo.

If-konsernin osalta johto katsoo, ettd mik&an jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyihin
keskeisiin oletuksiin ei saisi aikaan sita, etta yksikkojen kirjanpitoarvot ylittaisivat niiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat.

IAS 36 mahdollistaa kerrytettédvissa olevan rahamaaran maarittdmisen perustuen kdypaan
arvoon vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Topdanmark-konsernin osalta liikearvon
arvostus on testattu tilinpaatdshetkellad kyseisellda menetelmalla. Topdanmarkin osakekurssi
hankintahetkelld 30.9.2017 oli 247,70 Tanskan kruunua ja 31.12.2019 328,40 Tanskan kruunua.
Tilinpaatdshetken markkina-arvo ylittéd Topdanmarkin kirjanpitoarvon konsernissa.
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13 Sijoitukset osakkuusyrityksissi
Pddomaosuusmenetelmdlld yhdistellyt Pddomaosuusmenetelmdilld yhdistellyt
osakkuusyritykset 31.12.2019 osakkuusyritykset 31.12.2018
Milj. e Kirjanpito- Kaypa Omistus- Milj. e Kirjanpito- Kdypé Omistus-
Nimi Kotipaikka arvo arvo” osuus % Nimi Kotipaikka arvo arvo” osuus %
Nordea Bank Abp Suomi 6712 5828 19,87 Nordea Bank Abp Suomi 7 535 6 255 21,25
NDX Intressenter AB Ruotsi 267 36,25 NDX Intressenter AB Ruotsi 289 36,25
Precast Holding Oy Suomi 3 20,43 Precast Holding Oy Suomi 3 20,43
CAP Group AB Ruotsi 3 22,00 CAP Group AB Ruotsi 3 21,98
Svithun Assuranse AS Norja 1 33,00 Svithun Assuranse AS Norja 1 33,00
Digiconsept AS Norja 1 34,00 Digiconsept AS Norja 1 34,00
Boligselskapenes Boligselskapenes
Service Senter AS Norja 1 34,00 Service Senter AS Norja 1 34,00
SOS International A/S Tanska 7 25,74 SOS International A/S Tanska 8 25,23
Bornholms Brandforsikring A/S Tanska 9 27,00 Bornholms Brandforsikring A/S Tanska 8 27,00
Komplementarselskabet Komplementarselskabet
Margretheholm ApS Tanska 0 50,00 Margretheholm ApS Tanska 0 50,00
Komplementarselskabet Komplementarselskabet
Havneholmen ApS Tanska 0 50,00 Havneholmen ApS Tanska 0 50,00
Margretheholm P/S Tanska 42 50,00 Margretheholm P/S Tanska 34 50,00
Havneholmen P/S Tanska 73 50,00 Havneholmen P/S Tanska 66 50,00
P/S Ejendomsholding P/S Ejendomsholding
Banemarksvej Tanska 6 40,00 Banemarksvej Tanska 6 40,00
Komplementarselskabet Komplementarselskabet
Banemarksvej ApS Tanska 0 40,00 Banemarksvej ApS Tanska 0 40,00
Carlsberg Byen P/S Tanska 55 22,51 Carlsberg Byen P/S Tanska 75 22,51
Heap A/S Tanska 0 50,00
P/S Ottilia Kebenhavn Tanska 38 50,00 P/S Ottilia Kebenhavn Tanska 0 50,00
Komplementarselskabet Ottilia Komplementarselskabet Ottilia
Kgbenhavn ApS Tanska 0 50,00 Kgbenhavn ApS Tanska 35 50,00
2 Julkisen hintanoteerauksen mukainen arvo 2 Julkisen hintanoteerauksen mukainen arvo

TILINPAATOS 2019 80 SAMPO = GROUP



@ HALLITUKSEN KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS SAMPO OYJ:N TILINPAATOS TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS Konsernin tilinpddtdksen liitetiedot | Sampo Oyj:n tilinpdédtéksen liitetiedot KERTOMUS
Muutokset sijoituksissa osakkuusyrityksiin
2019 2018
Muut osakkuus- Muut osakkuus-

Milj. e Nordea yritykset Yhteensa Nordea yritykset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 7 585 530 8 065 7 578 187 7 765
Osuus kauden tuloksesta 290 31 321 625 19 644
Arvostustappio osakkuusyhtidosakkeiden jakamisesta osinkoina * -155 o -155 - - -
Lisaykset - 0 - 279 279
Vahennykset -941 -941 -585 -3 -588
Muutokset osakkuusyrityksen omassa paaomassa -17 -50 -67 -83 50 -33
Muuntoerot = -6 -6 - -3 -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 6712 505 7 217 7 535 530 8 065

2 Arvostustappio osakkuusyhtiGosakkeiden jakamisesta osinkoina siséltdd konsernin kirjanpitoarvon ja kdyvédn arvon erotuksen -143 miljoonaa euroa osingonjakopdivéna seké -11 miljoonaa euroa Nordeaan liittyvien

muiden laajan tuloslaskelmaerien kierrdttdmisesta takaisin tulokseen.

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon sisaltyy liikearvoa 922 milj. e (986), josta Nordean osuus oli 915 milj. e (978).
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Taloudellinen informaatio Nordeasta 14 Rahoitusvarat
Milj. e 2019 2018 Konsernin rahoitusvarat koostuvat sijoituksista johdannaissopimuksiin, kdypaan arvoon
Varat 554 848 551 408 tqusYai‘kuFteise§ti kirjattgvista ra‘hoitusva_roista, Ia?nf)ista ja mulist‘a"sa"a_m@si“sta‘St‘alké‘i
myytavissa olevista rahoitusvaroista. Omistusyhteisésegmentti sisaltaa liséksi sijoitukset
Velat 523 320 518 507 tytaryhtidosakkeisiin.
Varoihin sisaltyva liikearvo 1969 1816

Johdannaissopimuksia konsernissa voidaan tehda seka kaupankaynti- etta suojaamis-

Liikevaihto 8635 9172 tarkoituksessa. Kaytettavia instrumentteja ovat valuutta-, korko- ja osakejohdannaiset.
Muut laajan tuloksen erat -185 -326 K&ayvan arvon suojausta on sovellettu tilikaudella vain Mandatumissa.
Laaja tulos 1357 2 755
Osakkuusyritykselta tilikaudella saadut osingot 594 585 Milj. e 2019 2018
If
Johdannaissopimukset 13 9
Lainat ja muut saamiset 180 98
Nordean kirjanpitoarvon tdsmdytys Nordean Myytavissa olevat rahoitusvarat s8] 10646
. . . If yhteensa 10 726 10 753
taloudelliseen informaatioon
. Topdanmark
Milj. e 2019 2018 - -
- Johdannaissopimukset 27 12
Nordean nettovarallisuus 28771 30 329
Kaupankayntivarat 6522 5429
Sammon osuus 19,87 % (21,25) 5717 6 445
T . Lainat ja muut saamiset 368 587
Jéljelld olevat allokaatiot: Tood vh S50 6028
t =
Liikearvo 915 978 opdanmark ynteensa
Trademark ja asiakassuhteet, netto 80 111
T T = Mandatum
Kirjanpitoarvo yhteensa 6712 7 535 - -
Johdannaissopimukset 20 7
S " ok 2019 ki 0 | " 639 J Myytavissa olevat rahoitusvarat 4 652 4 895
) ) 1 istaii A - 17 N
ampo jakoi elokuussa osakkeenomistajilleen ylimaaraisena osinkona 55 5 39 Nordean Mandatum yhteensa 2671 2902

osaketta. Jaon seurauksena Sammon omistusosuus Nordean osakkeista ja danivallasta laski
21,25 prosentista 19,87 prosenttiin. IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin mukaan
yhteison on pystyttava selkedsti osoittamaan huomattava vaikutusvalta, mikali omistus

Y ) o ) . ) ) Omistusyhteisé
danivallasta on alle 20 %. Sammon johto on arvioinut asiaankuuluvat seikat ja olosuhteet ja

todennut, ettd omistusosuuden laskusta huolimatta huomattava vaikutusvalta on edelleen Johdannaissopimukset 22 44
olemassa 31.12.2019. Myytévissa olevat rahoitusvarat 1378 1257
Sijoitukset tytaryhtidissa 3767 3767

Vuoden 2019 lopussa Nordean osakekohtainen kirjanpitoarvo 8,34 euroa ylitti osakkeen
markkina-arvon 7,24 euroa. Taman johdosta Sampo toteutti IAS 36 Omaisuuserien Omistusyhteisd yhteensa 5168 5069
arvonalentuminen -standardin mukaisen arvonalentumistestin, jossa Nordeasta kerrytettavissa

olevaa rahamaaraa verrattiin sen kirjanpitoarvoon Sampo-konsernissa. Kerrytettavissa oleva

rahamaara on maaritetty kayttaen diskontattua rahavirtamallia, jossa rahavirrat pohjautuvat Segmenttien valiset eliminoinnit -4 039 -4 058
Nordeasta saatavaan julkiseen informaatioon sekd Sammon niista tekemiin arvioihin Nordean
tulevaisuudesta. Testauksen perusteella kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittda Nordean Konsernin rahoitusvarat yhteenss 23 443 22 693

kirjanpitoarvon, eikd omistuksesta ole kirjattu arvonalentumista.
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Johdannaissopimukset
2019 2018
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kohde-et. Kohde-et.
Milj. e nimell.arvo Saamiset Velat nimell.arvo Saamiset Velat
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
OTC-johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 2741 53 44 2750 48 100
Inflaatiosuoja 470 0 - - - -
Korko-optiot, ostetut ja myydyt 503 - 68 - - -
Korkojohdannaiset yhteensa 3714 53 112 2750 48 100
Valuuttajohdannaiset
OTC-johdannaiset
Valuuttatermiinit 7 063 24 57 10 890 21 63
Valuuttaoptiot, ostetut ja myydyt 154 2 0 414 3 2
Valuuttajohdannaiset yhteensa 7 217 26 57 11 304 24 65
Osakejohdannaiset
OTC-johdannaiset
Osakefutuurit 73 0 0 41 - -
Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavat johdannaissopimukset yhteensa 11004 79 168 14 096 72 166
Suojaavat johdannaissopimukset
Kaypaa arvoa suojaavat
Valuuttatermiinit 364 3 - 364 - 4
Konsernin johdannaissopimukset yhteensa 11 369 82 168 14 460 72 169

Kayvan arvon suojaus
Kayvan arvon suojausta kaytetddn Mandatumissa suojaamaan osaa myytavissa olevien rahoitusvarojen valuuttariskistd. Suojaussuhteen ulkopuolelle on jatetty termiinisopimusten korkoelementti.

Kayvan arvon suojauksiksi luokiteltujen valuuttajohdannaisten nettotulos oli 6 (12) milj. euroa. Suojattavasta riskista johtuva nettotulos myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon suojauksesta
oli -6 (-12) milj. euroa.
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Muut rahoitusvarat v e
15 Kayvat arvot
Milj. e 2019 2018 2019 2018
Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt Kaypa Kirjan- Kaypa Kirjan-
rahoitusvarat Milj. e arvo pitoarvo arvo pitoarvo
Saamistodistukset 5840 4432 Konsernin rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 682 726 Rahoitusvarat 23444 23443 22 693 22 693
Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maéaritetyt Sijoitussidonnaisten sopimusten
rahoitusvarat yhteensa 6 522 5158 katteena olevat sijoitukset 12 975 12 975 10671 10671
Muut varat 17 17 39 39
Lainat ja muut saamiset 548 685 Kateiset varat 2677 2677 2361 2361
Yhteensa 39114 39113 35764 35763
Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Saamistodistukset 12 016 12 888 Konsernin rahoitusvelat
Osakkeet ja osuudet 4275 3889 Rahoitusvelat 5068 4794 4793 4711
Myytéavissa olevat rahoitusvarat yhteensa 16 291 16 777 Muut velat 46 46 43 43
Yhteensa 5113 4 839 4 836 4754
Muut rahoitusvarat yhteensa 23 361 22 620

Taulukossa esitetaan rahoitusvarojen ja -velkojen kayvét arvot ja kirjanpitoarvot tase-erittain.
Myytéavissa olevat arvopaperit sisaltavat arvonalentumistappioita 187 milj. euroa (269). Kdypien arvojen arviointiperiaatteet esitetdan tilinpaatdsperiaatteissa.

Sijoitusarvopapereiden kdypa arvo maaritelldan kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja
22 693 markkinahintoja. Jos noteerattua hintaa aktiivisilta markkinoilta ei ole saatavissa, kdypa arvo
arvioidaan diskontattujen rahavirtojen perusteella. Diskonttokorko saadaan markkinoilta
saatavalta korkokayralta.

Konsernin rahoitusvarat yhteensa 23 443

Johdannaissopimusten kdypéa arvo maaritelldan kdyttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja
markkinahintoja, rahavirtojen diskonttausmenetelmaa tai optiohinnoittelumalleja.

Lainojen ja muiden vastaavien rahoitusinstrumenttien, joilla ei ole hintanoteerausta
toimivilla markkinoilla, kaypéa arvo maaritellaan diskontattujen rahavirtojen perusteella
kayttden markkinoilla noteerattavia korkoja. Markkinoilta saatavaa korkokdyraa oikaistaan
rahoitusinstrumenttien muiden osatekijoiden, esim. luottoriskin perusteella.

Lyhytaikaisten korottomien saamisten ja velkojen kdypana arvona kaytetdan kirjanpitoarvoa.

Kayvat arvot ovat ns. puhtaita arvoja, joissa ei ole mukana siirtyvien korkojen osuutta.
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16 Rahoitusvarojen kilypien arvojen muutokset
K&ypé arvo Kaypa arvo Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Milj. e 2019 2018 Muutos
Rahoitusvarat

SPPI-testin tayttaviin rahoitusvaroihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

SPPI-testin tayttavat jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

N luottoriskiluokitusluokittain:
Jaksotettuun hankintamenoon

arvostettavat 2019
Lainat ja muut saamiset 308 272 36 AA+ - AA- A+ - A- Yhteensi
Talletukset 89 34 55 Lainat ja muut saamiset 132 49 180
Yhteensé 397 306 90 Talletukset 15 - 15
Kaypain arvoon arvostettavat 2018
rahoitusvarat BB+ - BB- B+ - B- Yhteensa
Osakkeet ja osuudet 3127 2774 353 Lainat ja muut saamiset 49 49 98
Saamistodistukset 18131 17 591 540
Rahastot 1830 1861 -30 Konsernilla ei ole SPPI-testin tdyttdvia rahoitusvaroja, joiden luottoriski ei ole matala.
Johdannaissopimukset 82 72 10 Osakkuusyhtid Nordea Bank AB soveltaa IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardia.
Vakuudelliset ja muut lainat 1 1 0 Lisdinformaatiota on saatavilla Nordean tilinpaatoksesta.
Talletukset 368 587 -219

— Taulukko on laadittu perustuen tdman hetkisiin alustaviin analyyseihin liiketoimintamalleista.
Yhteensé 23 539 22 886 654 Lopullinen luokittelu voi muuttua vield ennen IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin
kayttoonottoa 1.1.2022, kun konserni saa yksityiskohtaisemmat analyysit suoritettua.

Kaypadn arvoon arvostettavat
sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin
liittyvat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 3466 2444 1021
Saamistodistukset 2612 3130 -518
Rahastot 6 377 4716 1661
Muut 431 364 67
Yhteensd 12 886 10 654 2232
Konsernin rahoitusvarat yhteensa 36 822 33 846 2976
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17 Kaypien arvojen mééritys ja hierarkia
Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Suurin osa Sampo-konsernin rahoitusinstrumenteista arvostetaan kdypaan arvoon. Naiden RAHOITUSVARAT 31.12.2019
arvostus perustuu joko julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuksiin, jotka perustuvat saatavilla
olevaan markkinainformaatioon. Mikali ndita ei ole ollut kdytettavissa, pienelle osalle .
instrumenteista on maaritetty arvo muita menetelmia kayttaen. Kaypaan arvoon arvostetut Kayp_aan arvoon arvostettavat
rahoitusinstrumentit on liitetiedoissa ryhmitelty kolmeen hierarkiatasoon perustuen mm. siihen, rahoitusvarat
ovatko markkinat, joilla instrumentilla kdydaan kauppaa toimivat tai ovatko arvostustekniikoissa
kaytettavat syottotiedot objektiivisesti todennettavissa. Johdannaissopimukset
Tasolla 1instrumentin arvostus perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan, jota Koronvaihtosopimukset - 53 - 53
kaytetdan taysin samanlaisten rahoitusvarojen tai -velkojen arvostuksessa. Valuuttajohdannaiset - 0 - 0
Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kaytetaan syottotietoina lisaksi muita Osakejohdannaiset _ 29 _ 29
todennettavissa olevia kuin toimivilla markkinoilla noteerattuja hintoja joko suoraan tai niista Yhteensa - 82 - 82
johdettuna kayttaen arvostustekniikoita.
Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa oleviin markkinahintoihin. Suurin osa Kaupankéyntivarat
tason 3 sijoituksista on padomarahastoja tai vaihtoehtorahastoja. Osakkeet ja osuudet 483 199 - 682
o ) . i ) S istodistukset 5298 497 44 5840
Padomarahastosijoitusten osalta alla olevien sijoitusten arvon maarittéa rahasto, jolla on aam_l_s odistukse
olennaiset ja riittavat tiedot alla olevien sijoitusten arvonmaarittamiseksi. Padomarahaston Yhteensé 5781 696 44 6 522
arvonmaaritys toteutetaan pédasiassa kvartaaleittain perustuen alla olevien sijoitusten arvoon
ja vieraan pdadoman maaraan. Alla olevien sijoitusten arvonmaaritysten pohjana kaytetaan Kavoas tul ikutteisesti
esimerkiksi hankintahintaan perustuvaa arvostusta, julkisesti vaihdettujen verrokkiyhtidéiden k_a}’Pt:a" ?(r\{oo_r_'n“ ‘_‘tO:Vta' : _¢:|ses ! t
arvoa, tuottokerroinperusteista arvostusta tai kassavirtoihin perustuvaa arvostusta. Irjattavaksi maaritetyt rahoitusvara
Padomarahastot noudattavat yleisesti International Private Equity and Venture Capital Valuation Talletukset - 367 - 367
(IPEV) -ohjeistusta, jossa kuvataan erilaisia arvostuskaytantoja yksityiskohtaisemmin.
My@&s vaihtoehtorahastojen osalta arvon méaérittaa rahasto ja toteutuksesta vastaa ensisijaisesti Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin
rahastonhoitaja. Vaihtoehtorahastot ovat usein ominaisuuksiltaan monimutkaisia ja liittyvét rahoitusvarat
arvonmaaritys on riippuvainen alla olevien instrumenttien luonteesta. Arvonmaaritysten pohjana Osakkeet ja osuudet 3416 3 18 3437
kaytetdan esimerkiksi kassavirtoihin perustuvaa arvostusta. Vaihtoehtorahastojen toimintaa . .
ja arvonmaaritysta saantelee Alternative Investment Fund Managers Directive (AIFMD), jossa Saamistodistukset b L E57 26 2E
kuvataan tarkemmin arvonlaskennan toimintaperiaatteita ja dokumentointivaatimuksia. Rahastot 4686 691 1000 6377
Johdannaissopimukset - 17 - 17
Muut varat - - 120 120
Yhteensa 9 019 2377 1165 12 561
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 2 066 - 379 2 446
Saamistodistukset 8 483 3472 61 12 016
Muut varat 903 48 879 1830
Yhteensa 11 452 3520 1318 16 291
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat yhteensa 26 253 7 043 2528 35 824
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Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Milj. e Taso 1l Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Muut rahoitusvarat RAHOITUSVELAT 31.12.2019
Jaksotettuun hankintamenoon Ké&ypddan arvoon arvostettavat
arvostettavat rahoitusvarat rahoitusvelat
Lainat ja muut saamiset - 414 180 595
Johdannaissopimukset
Konsernin rahoitusvarat yhteensa 26 253 7 458 2708 36 418 Korkojohdannaiset - 112 - 112
Valuuttajohdannaiset - 57 - 57
Yhteensa - 168 - 168
Kaypaadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvelat
Talletukset - - 9 9
Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvelat yhteensa - 168 9 178
Muut rahoitusvelat
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
P&&omalainat 803 467 - 1270
Liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjalainat 3208 396 - 3604
Muut velat yhteensa 4011 863 - 4 874
Konsernin rahoitusvelat yhteensa 4011 1032 - 5052

TILINPAATOS 2019

87

SAMPO = GROUP



KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

SAMPO OYJ:N TILINPAATOS

@ HALLITUKSEN TILINTARKASTUS-
TOIMINTAKERTOMUS | yonsernin tilinpaétsksen liitetiedot | Sampo Oyjen tilinpaétéksen liitetiedot KERTOMUS
Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Milj. e Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
RAHOITUSVARAT 31.12.2018 Muut rahoitusvarat
Kéypddn arvoon arvostettavat Jaksotettuun hankintamenoon
rahoitusvarat arvostettavat rahoitusvarat
Lainat ja muut saamiset - 358 98 456
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 48 - 48 Konsernin rahoitusvarat yhteensa 23130 8 086 2148 33 363
Valuuttajohdannaiset - 24 - 24
Yhteensa - 72 - 72 RAHOITUSVELAT 31.12.2018
Kaupankdyntivarat Kaypdédn arvoon arvostettavat
Osakkeet ja osuudet 533 191 - 725 rahoitusvelat
Saamistodistukset 3957 695 51 4703
Yhteens& 4490 886 51 5428 Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset - 100 - 100
K&yp&aan arvoon tulosvaikutteisesti Valuuttajohdannaiset - 69 - 69
kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvarat Yhteensa - 169 - 169
Talletukset - 587 - 587
Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin kirjattavaksi mééaritetyt rahoitusvelat
liittyvat rahoitusvarat Talletukset - - 11 11
Osakkeet ja osuudet 2 433 4 7 2 444
Saamistodistukset 1209 1894 27 3130 Kdypaan arvoon arvostettavat
Rahastot 2119 918 678 4716 rahoitusvelat yhteensa - 169 11 180
Johdannaissopimukset - 5 - 5
Muut varat - - a1 a1 Muut rahoitusvelat
Yhteensa 6761 2822 754 10 337
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
Myytivissa olevat rahoitusvarat Pagomalainat 147 321 - 468
Osakkeet ja osuudet 1683 0 322 2 005
Saamistodistukset 9289 3315 13 12617 Liikkeeseen lasketut velkakirjat
Muut varat 907 a4 909 1860 Yritystodistukset 3547 419 - 3966
Yhteensi 11 878 3 359 1245 16 482 Joukkovelkakirjalainat - 124 - 124
Yhteensa 3547 543 - 4090
K&aypadn arvoon arvostettavat
rahoitusvarat yhteensa 23130 7 727 2050 32907 Muut rahoitusvelat yhteensa 3 695 864 - 4 558
Konsernin rahoitusvelat yhteensa 3695 1033 11 4738
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Siirrot tasojen 1 ja 2 vdlilld Kdypien arvojen herkkyysanalyysi
2019 2018
Siirrot Siirrot Siirrot Siirrot Rahc_)itu_svar_ojen_ja -veIkOJ_'en herkkyyt_té YaIu_t.ltt_akurssimuutoksille t_arkastellaan Iiiketoinj_inta-
tasolta 2 tasolta 1 tasolta 2 tasolta 1 alqelttam e_rl kotlva_luuttOJen vuoksi. Ifissa kallkk__l_el_'w muiden vaquttlc.JJen 10 p.ros'v_enttly_ll<.5|.kon
Milj. e tasolle 1 tasolle 2 tasolle 1 tasolle 2 ht?l_!(kenemmen kotl_v_aluuttaa (SEK) vasta_an I|sa|_5| t_ulosta _12 (1) milj. eur_oa ja vahentals_l on_wa:a
— pddomaa -10 (-1) milj. euroa. Topdanmarkissa kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikdn
Kaupankdyntivarat lasku kotivaluuttaa (DKK) vastaan vahentaisi tulosta -5 (0) milj. euroa, mutta ei vaikuttaisi
Saamistodistukset - - 1 58 omaan paddomaan. Mandatumissa kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikén lasku
kotivaluuttaa (EUR) vastaan lisdisi tulosta 48 (29) milj. euroa ja védhentdisi omaa pddomaa -68
(-67) milj. euroa. Omistusyhteisdssa kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikdn lasku
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin kotivaluuttaa (EUR) vastaan ei vaikuttaisi tulokseen, mutta vadhentaisi omaa paaomaa -156
liittyvat rahoitusvarat (-249) milj. euroa.
Saamistodistukset 8 0 17 64
Konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen herkkyysanalyysi eri
Rahastot 3 - - 44 markkinariskiskenaarioissa on esitetty alla. Vaikutukset kuvaavat yksittaisessa
Yhteensa 11 0 17 108 markkinamuuttujassa tapahtuvan yhtakkisen muutoksen vaikutusta instrumenttien kdypaan
arvoon tilanteessa 31.12.2019.
Myytévissé olevat rahoitusvarat Herkkyystarkastelut sisdltavat johdannaispositioiden vaikutukset. Kaikki herkkyysanalyysit on
Saamistodistukset 582 302 461 477 laskettu ennen veroja.

. . - o . . j: Ikarahoituk ik i ole sisall laskelmiin.
Siirrot perustuvat pdaosin ulkoisen palveluntarjoajan tietoihin perustuviin muutoksiin Sampo Oyj:n velkarahoituksen vaikutusta ei ole sisallytetty laskelmiin

kaupankaynnin volyymeissa.

Muut
Korko Osake sijoitukset
1 % tasoliike 1 % tasoliike

alas ylos 20 % alas 20 % alas

Vaikutus tulokseen 372 -181 -97 -73
Vaikutus suoraan omaan

padomaan 285 -258 -656 -195

Kokonaisvaikutus 658 -440 -753 -268
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18 Tason 3 kilypidan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset

Tulokseen kirjatut

Muihin
laajan tuloksen
eriin kirjatut

Kaudelle kirjatut
voitot/tappiot
rahoitusvaroista

Milj. e 1.1. voitot/tappiot yht. voitot/tappiot yht. Ostot Myynnit 31.12. 31.12.2019
RAHOITUSVARAT 2019
Kaupankayntivarat
Saamistodistukset 51 0 - 7 -14 44 0
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat
rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 7 0 - 11 0 18 0
Saamistodistukset 27 0 - 27 -28 26 -1
Rahastot 678 13 - 471 -162 1000 11
713 13 = 510 -191 1045 11
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 323 0 -1 67 -10 380 -1
Saamistodistukset 13 0 0 138 -91 60 0
Rahastot 909 3 -33 124 -125 878 -28
1245 4 -34 329 -226 1318 -29
Kaypaadn arvoon arvostettavat yhteensa 2009 17 =34 846 -430 2408 -18
2019
Milj. e Realisoituneet voitot/tappiot K&dyvan arvon muutokset Yhteensa
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot yhteensa 17 -33 -17
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot tilikauden lopun taseeseen sisaltyvista
varoista 16 -33 -18
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Muihin Kaudelle kirjatut
laajan tuloksen voitot/tappiot
Tulokseen kirjatut eriin kirjatut rahoitusvaroista
Milj. e 1.1. voitot/tappiot yht. voitot/tappiot yht. Ostot Myynnit 31.12. 31.12.2018
RAHOITUSVARAT 2018
Kaupankdyntivarat
Saamistodistukset 77 1 - 14 -40 51 1
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat
rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 6 30 - 7 -35 7 -
Saamistodistukset 38 0 - 4 -16 27 -
Rahastot 359 21 - 355 -56 678 21
403 51 - 366 -107 713 21
Myytdvissa olevat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 43 1 4 519 -245 323 4
Saamistodistukset 34 0 -1 95 -115 13 0
Rahastot 674 5 -4 350 -116 909 1
751 6 -1 964 -476 1245 4
Kaypadn arvoon arvostettavat yhteensa 1231 58 -1 1344 -623 2009 27
2018
Milj. e Realisoituneet voitot/tappiot Kayvan arvon muutokset Yhteensa
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot yhteensa 57 57
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot tilikauden lopun taseeseen
sisaltyvista varoista 27 27
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19 Tason 3 kilypidin arvoon arvostettavien 20 Sijoitussidonnaisten sopimusten
rahoitusvarojen herkkyysanalyysi katteena olevat sijoitukset
Milj. e 2019 2018
2019 2018 Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Jokseenkin Jokseenkin - -
mahdollisten mahdollisten Saamistodistukset 2611 3130
muutosten muutosten Osakkeet ja osuudet 9528 6901
Kirjanpito- vaikutus Kirjanpito- vaikutus Lainat ja muut saamiset 414 358
Milj. e arvo +/-) arvo /- . )
Johdannaissopimukset 17 5
. Muut 406 277
Rahoitusvarat T N A -
Konsernin sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat
sijoitukset yhteensa 12 975 10671
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 370 -74 322 -64
Saamistodistukset 61 -4 13 -1
Rahastot 887 -177 909 -182
Yhteensa 1318 -255 1245 -248

Korkoinstrumenttien osalta rahoitusvarojen arvoa on testattu olettamalla korkotason nousevan
1 prosenttiyksikolla kaikissa maturiteeteissa. Muiden omaisuuslajien osalta on oletettu hintojen
laskevan 20 prosenttia. Sampo-konserni ei kanna sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvia
sijoitusriskeja, joten niiden osalta vaikutuksia ei ole esitetty. Edella esitettyjen vaihtoehtoisten
oletusten perusteella mahdollinen korkotason muutos aiheuttaisi saamistodistusten osalta -4
milj. euron (-1) ja muiden instrumenttien mahdollinen hinnan alentuminen -252 milj. euron (-246)
arvostustappion konsernin muussa laajassa tuloksessa. Jokseenkin mahdollinen tulosvaikutus
olisi ndin konsernin omaan paaomaan suhteutettuna 2,1 (2,0).
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21 Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2019 aikana

Laajaan tulokseen

Omaan pdaomaan

Milj. e 1.1. kirjatut erat kirjatut erdt Muuntoerot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 15 - - - 15
Eldkevelvoitteet 15 -2 13 0 26
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 17 -2 2 0 17
Yhteensa 47 -4 16 0 58
Laskennallisten verojen netotus -39
Laskennalliset verosaamiset taseessa 19
Laskennalliset verovelat
Varaukset ja tilinpaatossiirrot 185 0 - -1 183
Kayvan arvon muutokset 126 =1 132 0 257
Muut veronalaiset tilapaiset erot 200 -18 3 187
Yhteensa 510 -19 135 627
Laskennallisten verojen netotus -39
Laskennalliset verovelat taseessa 587
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2018 aikana

Laajaan tulokseen Omaan pddomaan

Milj. e 1.1. kirjatut erat kirjatut erat Muuntoerot 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 15 - - - 15
Elakevelvoitteet 20 -6 1 -1 15
Muut vahennyskelpoiset tilapdiset erot 15 5 -3 0 17
Yhteensa 50 -1 -1 -1 47
Laskennallisten verojen netotus -23
Laskennalliset verosaamiset taseessa 24

Laskennalliset verovelat

Varaukset ja tilinpaatossiirrot 189 0 0 -4 185
Kayvan arvon muutokset 271 0 -142 -3 126
Muut veronalaiset tilapdaiset erot 209 -5 -4 0 200
Yhteensa 670 -5 -146 -8 510
Laskennallisten verojen netotus -23
Laskennalliset verovelat taseessa 487

Sampo Oyj:ssa on jatetty kirjaamatta laskennallisia verosaamisia kayttamattémista verotuksellisista tappioista noin 26 milj. euroa. Ensimmaiset tappiot vanhenevat verovuoden 2019 paattyessa.

Mandatumissa on jatetty kirjaamatta laskennallisia verosaamisia kdyttamattémista verotuksellisista tappioista noin 2 milj. euroa.
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22 Verot 23 Tulosvaikutteisesti kirjatut laajan tuloksen muut erét
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Muut laajan tuloksen erét:
Tulos ennen veroja 1541 2094 Erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot =52) -97
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla -308 -419 Myytavissa olevat rahoitusvarat
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -16 -19 Tilikauden voitot/tappiot 907 -609
Verovapaat tulot 4 4 Luokittelun muutoksista johtuvat oikaisut (IAS 1.93) -320 -150
Vahennyskelvottomat kulut -7 -5 Eriytetyn Suomi-vakuutuskannan osuus 21 20
Konserniyhdistelyt ja eliminoinnit 25 125 Osuus osakkuusyhtididen muun laajan tuloksen erista -30 -61
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset Verot -123 159
verotuksellisista tappioista Y -1 Erit, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa 373 -739
Verokannan muutokset 0 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta 2 2 Erit, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Konsernin verot yhteens& -304 -317 Etuuspohjaisista elékejarjestelyista syntyvat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -58 -6
Verot i1Z 1
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi yhteensa -45 -5
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24 Muihin laajan tuloksen eriin liittyviit verot 25 Muut varat
2019 2018 Milj. e 2019 2018
Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen Korot 125 131
Milj. e veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen Saamiset ensivakuutustoiminnasta 1431 1357
E.':at.’. !_otka vou_iaan L Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 79 59
siirtaa tulosvaikutteisiksi - -
Muuntoerot 39 ) -39 97 B 97 Kauppahintasaamiset 17 39
T Vakuutusten aktivoidut hankintamenot * 154 147
Myytavissa olevat
rahoitusvarat 566 -123 442 -739 159 -580 Potilasvakuutuksiin liittyvat varat 71 119
Osuus osakkuusyhtididen Muut 309 411
muun laajan tuloksen Konsernin muut varat yhteensa 2185 2263
eristd -30 - -30 -61 - -61
Yhteensad 496 -123 373 -898 159 -739

Era Muut sisaltda mm. omaisuudenhoidon palveluveloitussaamiset seka etukateen maksetut
eldkkeet ja saamiset yhteistoimintayhtioilta.

Muista varoista pitkdaikaisten osuus on 66 milj. euroa (114).

* Vakuutusten aktivoitujen hankintamenojen muutos tilikaudella

Milj. e 2019 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 147 152
Nettomuutos tilikauden aikana 7 -3
Valuuttakurssierot 0 -2
Kirjanpitoarvo 31.12. 154 147
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26 Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista
Vahinkovakuutuksen velat vakuutussopimuksista
2019 2018
Milj. e Brutto Jalleenvakuutus Netto Brutto Jalleenvakuutus Netto
Vakuutusmaksuvastuu 2532 63 2 469 2422 55 2367
Korvausvastuu 8411 224 8187 8663 237 8 426
Tunnetut vahingot 2516 167 2 348 2963 194 2769
Tuntemattomat vahingot (IBNR) 2602 48 2554 2813 43 2770
Korvausten hoitokulut 248 - 248 268 - 268
Eldkemuotoiset korvaukset 3045 8 3037 2619 0 2619
Velat vakuutussopimuksista yhteensa 10 943 287 10 656 11084 291 10 793

Koska Topdanmarkin ja varsinkin Ifin liiketoiminnat ovat alttiina useiden valuuttakurssien vaihtelulle, voi taseen lukujen vertailu eri vuosien valilla olla harhaanjohtavaa.

Vahinkovakuutuksen vakuutussopimusvelkojen muutos

2019 2018
Milj. e Brutto Jalleenvakuutus Netto Brutto Jalleenvakuutus Netto
Vakuutusmaksuvastuu
1.1 2422 55 2 367 2 399 51 2348
Valuuttakurssierot 7 1 8 -15 2 -13
Vastuuvelan muutos 103 7 110 38 1 39
31.12. 2532 63 2 469 2422 55 2367
2019 2018
Milj. e Brutto Jalleenvakuutus Netto Brutto Jalleenvakuutus Netto
Korvausvastuu
1.1. 8663 237 8 426 8 882 243 8 640
Ostetut/myydyt vakuutusomistukset 29 - 29 31 - 31
Valuuttakurssierot =%l 3 -15 -110 3 -113
Vastuuvelan muutos -250 -15 -234 -141 -9 -132
31.12. 8411 224 8 187 8 663 237 8 426
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Alla olevissa taulukoissa esitetaan vahinkomenojen kehityssuunta eri vuosina. Taulukkojen muuttuvat vuosittain. Taulukkojen alemmasta osasta kay ilmi, kuinka suuri osuus naista sisaltyy
ylemmasta osasta kay ilmi, miten arviot vahinkomenojen kokonaismaarasta per vahinkovuosi taseeseen. Lisatietoa vakuutusveloista |6ytyy tilinpaatdksen riskienhallintaa koskevasta liitteesta 40.

If
Vahinkovakuutuksen korvauskulujen kehitys

Korvauskulut ennen jélleenvakuuttajien osuutta

Arvioidut korvauskulut

Milj. e <2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Yhteensa
Tilinpaatospaivana 21 243 2 654 2735 2774 2681 2661 2687 2729 2766 2910 3032
1 vuoden kuluttua 21106 2691 2842 2763 2706 2654 2705 2761 2803 3012
2 vuoden kuluttua 20923 2639 2838 2777 2708 2661 2693 2760 2798
3 vuoden kuluttua 20 746 2638 2826 2768 2713 2673 2 669 2719
4 vuoden kuluttua 20 706 2632 2801 2739 2719 2678 2643
5 vuoden kuluttua 20 667 2630 2786 2706 2707 2648
6 vuoden kuluttua 20782 2615 2764 2687 2 695
7 vuoden kuluttua 20 687 2608 2759 2673
8 vuoden kuluttua 20 636 2592 2759
9 vuoden kuluttua 20 489 2579
10 vuoden kuluttua 20 366

Nykyinen arvio korvauskulujen

kokonaismaarasta 20 366 2579 2759 2673 2695 2648 2643 2719 2798 3012 3032 47 924
Kokonaan maksetut 17 715 2407 2570 2491 2457 2379 2382 2 407 2410 2475 1823 41 517
Taseeseen sisdltyva velka 2651 172 189 182 238 268 261 312 388 536 1209 6 407

Edelliseen sisaltyy velkaa vahvistetuista

elakkeista 1608 79 75 77 84 85 72 60 52 56 4 2251
Velka korvausten hoitokuluista 221
Ifin taseeseen sisaltyva kokonaisvelka 6 628
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If
Vahinkovakuutuksen korvauskulujen kehitys
Korvauskulut jélleenvakuuttajien osuuden jilkeen
Arvioidut korvauskulut
Milj. e <2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Yhteensa
Tilinpaatospaivana 19 943 2527 2588 2591 2635 2625 2 644 2673 2707 2 856 2970
1 vuoden kuluttua 19 841 2570 2 657 2577 2 660 2614 2658 2682 2749 2939
2 vuoden kuluttua 19682 2529 2 644 2591 2 664 2 606 2643 2678 2740
3 vuoden kuluttua 19 536 2523 2639 2593 2670 2617 2628 2647
4 vuoden kuluttua 19 505 2521 2611 2568 2673 2618 2 600
5 vuoden kuluttua 19 477 2519 2601 2535 2662 2585
6 vuoden kuluttua 19582 2503 2577 2520 2 649
7 vuoden kuluttua 19 486 2 495 2 566 2 505
8 vuoden kuluttua 19 441 2 480 2554
9 vuoden kuluttua 19 301 2 468
10 vuoden kuluttua 19178
Nykyinen arvio korvauskulujen
kokonaismaarasta 19178 2 468 2 554 2 505 2 649 2585 2 600 2 647 2740 2939 2970 45 836
Kokonaan maksetut 16 552 2297 2 388 2 325 2417 2 333 2 345 2 351 2 365 2424 1792 39589
Taseeseen sisdltyva velka 2627 171 167 180 232 252 255 296 375 515 1178 6 247
Edelliseen sisaltyy velkaa vahvistetuista
elakkeista 1607 79 75 77 84 85 72 60 52 56 4 2251
Velka korvausten hoitokuluista 221
Ifin taseeseen sisdltyvad kokonaisvelka 6 468
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Topdanmark
Vahinkovakuutuksen korvauskulujen kehitys
Korvauskulut ennen jélleenvakuuttajien osuutta
Arvioidut korvauskulut
Milj. e <2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Yhteensd

Tilinpaatospaivana 912 964 859 1010 890 883 866 793 857 874

1 vuoden kuluttua 915 983 862 1038 899 895 863 809 879

2 vuoden kuluttua 930 975 864 1040 896 882 852 811

3 vuoden kuluttua 927 974 857 1036 890 882 849

4 vuoden kuluttua 919 965 846 1023 866 876

5 vuoden kuluttua 911 958 844 1013 853

6 vuoden kuluttua 906 953 834 1001

7 vuoden kuluttua 905 941 832

8 vuoden kuluttua 902 941

9 vuoden kuluttua 907
Nykyinen arvio korvauskulujen kokonaismaarasta 907 941 832 1001 853 876 849 811 879 874 8 823
Kokonaan maksetut 847 885 763 926 770 760 715 660 651 450 7 427
Diskonttaus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Taseeseen sisdltyva velka 60 56 69 75 83 116 135 151 228 424 1397
Aikaisempien vuosien diskonttaus 353
Topdanmarkin taseeseen sisdltyva kokonaisvelka 1749
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Topdanmark
Vahinkovakuutuksen korvauskulujen kehitys
Korvauskulut jélleenvakuuttajien osuuden jilkeen
Arvioidut korvauskulut
Milj. e <2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Yhteensd

Tilinpaatospaivana 855 825 807 855 838 828 804 768 805 841

1 vuoden kuluttua 861 839 816 865 843 839 807 781 826

2 vuoden kuluttua 879 832 818 867 842 829 795 784

3 vuoden kuluttua 877 830 812 863 835 827 793

4 vuoden kuluttua 871 823 802 850 812 816

5 vuoden kuluttua 863 817 799 840 798

6 vuoden kuluttua 858 812 789 827

7 vuoden kuluttua 857 800 788

8 vuoden kuluttua 854 799

9 vuoden kuluttua 859
Nykyinen arvio korvauskulujen kokonaismaarasta 859 799 788 827 798 816 793 784 826 841 8131
Kokonaan maksetut 799 743 719 754 720 714 663 635 613 439 6 799
Diskonttaus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Taseeseen sisdltyva velka 60 56 69 73 78 102 130 149 214 402 1333
Aikaisempien vuosien diskonttaus 353
Topdanmarkin taseeseen sisdltyvad kokonaisvelka 1685
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Henkivakuutuksen velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista
2019 2018
Milj. e Brutto Jalleenvakuutus Netto Brutto Jalleenvakuutus Netto
Vakuutusmaksuvastuu
Vakuutussopimukset 4992 2 4991 5043 2 5040
Sijoitussopimukset 25 - 25 24 - 24
Korvausvastuu 2080 1 2080 2263 1 2262
Henkivakuutuksen velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista yhteensa 7 097 2 7 095 7 330 3 7 326
Henkivakuutuksen vakuutussopimusvelkojen muutos
Brutto Brutto
Sopimukset, jotka oikeuttavat Sopimukset, jotka oikeuttavat
Milj. e harkinnanvaraiseen ylijaamaan Milj. e harkinnanvaraiseen ylijadmé&én
1.1.2019 7 306 1.1.2018 7791
Maksut 272 Maksut 286
Korvaukset -680 Korvaukset -678
Kuormitustulo -46 Kuormitustulo -48
Laskuperustekorko 157 Laskuperustekorko 200
Asiakashyvitykset 44 Asiakashyvitykset 1
Muut 19 Valuuttakurssierot -10
Henkivakuutuksen vakuutussopimusvelat yhteensa Muut -237
31.12.2019 7 073 Henkivakuutuksen vakuutussopimusvelat yhteensi
31.12.2018 7 305
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Henkivakuutuksen velat sijoitusopimuksista

Milj. e 2019 2018
Sijoitussopimukset, jotka oikeuttavat
harkinnanvaraiseen ylijaamaan 25 24

Tilikausien véalinen muutos johtuu paaasiallisesti maksetuista korvauksista.

Henkivakuutuksen sijoitussopimusvelkojen muutos
Sopimukset, jotka
oikeuttavat

harkinnanvaraiseen
Milj. e

ylijadmaan
1.1.2019 24
Muut erat 1
Henkivakuutuksen sijoitussopimusvelat yhteensd 31.12.2019 25

Sopimukset, jotka
oikeuttavat
harkinnanvaraiseen

Milj. e ylijddmaan
1.1.2018 26
Muut erat (sis. mm. konversiot eri vakuutuslajien valilla) -2
Henkivakuutuksen sijoitussopimusvelat yhteensa 31.12.2018 24

Vuoden alun ja lopun velka sisaltda tulevien lisdetujen vastuun seka korkotaydennysten
vaikutuksen. Laskelma perustuu eriin ennen jalleenvakuuttajien osuutta. Lisderittelya veloista
16ytyy konsernin riskienhallintaa koskevasta liitteesta 40.

Sijoitussopimuksissa ei ole korvausvastuuta.

Vastuuvelan riittdvyyslaskelmasta ei aiheudu lisdvaateita.

Sijoitussopimuksiin, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon tai joihin sisaltyy
oikeus vaihtaa sopimukseen, johon sisaltyy ylla mainittu piirre, on sovellettu IFRS 4

Vakuutussopimukset standardin sallimaa helpotusta. Tallaiset sijoitussopimukset on arvostettu
vakuutussopimusten tavoin.
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Siltalaskelma konsernitaseen vakuutus- ja sijoitussopimusveloista

Milj. e 2019 2018
Vahinkovakuutus 10 943 11 084
Henkivakuutus 7 097 7 330
Konsernitaseella yhteensa 18 041 18 414
27 Velat sijoitussidonnaisista vakuutus-
ja sijoitussopimuksista
Milj. e 2019 2018
Sijoitussidonnaiset vakuutussopimukset 4906 4 399
Sijoitussidonnaiset sijoitussopimukset 3184 2531
Velat vakuutuksenottajille 6278 4 460
Konsernin velat sijoitussidonnaisista vakuutus-
ja sijoitussopimuksista yhteensa 14 368 11 390
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28 Rahoitusvelat Topdanmark
Segmenttien rahoitusvelat pitavat sisélldédn huonomman etuoikeuden omaavat velat seka velat Milj. e 2019 2018
johdannaissopimuksista, liikkeeseen lasketut velkakirjat seka muut rahoitusvelat. Johdannaissopimukset (liite 14) 91 94
If Velat, joilla on huonompi
etuoikeus
Milj. e 2019 2018 Paadomalainat Maturiteetti Korko
Johdannaissopimukset (liite 14) 25 4 Padomalaina, 2017 3 kk Cibor +
(nimellisarvo 400 MDKK) bullet 2,75 % 53 53
Velat, joilla on huonompi etuoikeus Pagomalaina, 2015 2,92% 2020
»Jolf P (nimellisarvo 500 MDKK) 12/2025 asti 67 67
PaaomalalnaF Maturiteetti Korko Pasomalaina, 2015 2 kk Cibor
P&domalaina, 2011 (nimellisarvo 850 MDKK) 06/2026 +270 bp 114 114
(nimellisarvo 110 milj. e) 30 vuotta 6.00 % 110 110 . n A
Velat, joilla huonompi etuoikeus
Paaomalaina, 2016 3 kk Stibor yhteenséa 234 234
(nimellisarvo 1 500 miljoonaa kruunua) 30 vuotta +2,25% 143 146
paaomalaina, 2016 .
(nimellisarvo 500 milj. kruunua) 30 vuotta 2,42% 48 49 Muut rahoitusvelat 9 11
pPadomalaina, 2018 3 kk Stibor
(nimellisarvo 1 000 milj. kruunua) ikuinen +2,75% 95 97 Topdanmarkin rahoitusvelat
yhteensa 334 339

Velat, joilla huonompi etuoikeus
vhteensa 396 400

Padomalainat luetaan kokonaisuudessaan Topdanmarkin omiin varoihin.

Ifin rahoitusvelat yhteensa 420 405

Vuoden 2011 padomalainalle maksetaan ensimmaiseltd 10 vuodelta kiinteda korkoa, jonka
jalkeen se muuttuu vaihtuvakorkoiseksi. Koron vaihtumisen yhteydessa voidaan suorittaa
lainojen takaisinmaksu. Laina kaytetdan solvenssitarkoituksiin ja sen ehdot ovat asianmukaisten
viranomaisten hyvaksymat.

Vuoden 2016 padomalaina 1 500 milj. Ruotsin kruunua on vaihtuvakorkoinen. 10 vuoden jalkeen
lainamarginaali nousee yhdella prosenttiyksikolla. Viiden vuoden jalkeen ja siita eteenpain
erdantyvina korkopaivina on oikeus ennenaikaiseen takaisinmaksuun.

Vuoden 2016 padomalaina 500 milj. Ruotsin kruunua on kiintedkorkoinen ensimmaiset
viisi vuotta. Sen jalkeen laina muuttuu vaihtuvakorkoiseksi, mutta sisaltaa oikeuden
lainan takaisinmaksuun koron vaihtumishetkella tai milloin tahansa myéhemmin korkojen
erdantymispaivina.

Vuoden 2018 padomalaina 500 milj. Ruotsin kruunua on vaihtuvakorkoinen. Koron vaihtumisen
yhteydessa voidaan suorittaa lainojen takaisinmaksu.

Kaikki padomalainat ovat listattuja Luxemburgin porssissa.
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Mandatum Omistusyhteiso
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Johdannaissopimukset (liite 14) 15 33 Johdannaissopimukset (liite 14) 38 37
Velat, joilla on huonompi etuoikeus Liikkeeseen lasketut velkakirjat
Padomalaina, 2002 100 100 Yritystodistukset - 124
Padomalaina, 2019 249 - Joukkovelkakirjalainat 3414 3943
Velat, joilla huonompi etuoikeus yhteensa 349 100 Yhteensa 3414 4 067
Mandatumin rahoitusvelat yhteensa 364 133 Velat, joilla on huonompi etuoikeus Maturiteetti Korko
P&adomalaina 2019 (nimellisarvo
Mandatum Life laski vuonna 2002 liikkeelle pddomalainamuotoisen nimellisarvoltaan 100 500 milj. euroa) 30 vuotta 3,38 % 494 -
milj. euron lainan. Laina on vaihtuvakorkoinen ja erdpaivaton. Korkoa voidaan maksaa vain
jakokelpoisista omista varoista. Laina voidaan maksaa takaisin ainoastaan Finanssivalvonnan - — -
luvalla ja aikaisintaan vuonna 2012 tai kunakin seuraavana vuonna koronmaksupaivana. Omistusyhteisdn rahoitusvelat
P&aomalaina on kokonaisuudessaan Sampo Oyj:n salkussa. yhteensa 3946 4104

Vuonna 2019 Mandatum Life laski liikkeelle 250 milj euron arvoisen Solvenssi Il Tier 2
-lainan. Laina erdantyy 4.10.2049. Laina on kiintedkorkoinen ensimmaiseen mahdolliseen
takaisinmaksupaivaan 4.10.2024 saakka, minka jalkeen se muuttuu vaihtuvakorkoiseksi.

TILINPAATOS 2019

Omistusyhteisén pddomalaina on kiintedkorkoinen ensimmaiset 10 vuotta. Sen jalkeen
laina muuttuu vaihtuvakorkoiseksi, mutta sisaltda oikeuden lainan takaisinmaksuun koron

vaihtumishetkella tai milloin tahansa myéhemmin korkojen erédéantymispaivina. Laina on listattu

Lontoon pdrssissa.

Segmenttien hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen kdypien arvojen maaritys

ja hierarkia on esitetty liitteessa 17. Taman maarityksen mukaan padomalainat ja
joukkovelkakirjalainat kuuluvat joko tasolle 1 tai 2.

Milj. e 2019 2018

Segmenttien valiset eliminoinnit -271 -271

Konsernin rahoitusvelat yhteensa 4794 4677
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Rahoitustoiminnasta johtuvat muutokset veloissa

Valuutta-
Milj. e 1.1.2019 Rahavirrat kurssimuutokset Muut 31.12.2019
Yritystodistukset 124 -124 - 0 0
Joukkovelkakirjalainat 3943 =27 -8 0 3908
Rahoitustoiminnan velat yhteensa 4067 -151 -8 0 3908
Valuutta-
Milj. e 1.1.2018 Rahavirrat kurssimuutokset Muut 31.12.2018
Yritystodistukset 293 -168 - 0 124
Joukkovelkakirjalainat 2884 1041 18 - 3943
Rahoitustoiminnan velat yhteensa 3177 873 18 ] 4 067

29 Varaukset

Milj. e 2019
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 18
Valuuttakurssierot
Varausten lisdykset 7
Varauksista tilikaudella kdytetty maara -5
Kayttamattémien varausten peruutukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 20
Varaukset enintddn 1 vuosi 7
Varaukset yli 1 vuosi 13
Yhteensa 20

8 (9) milj. euroa varauksesta koostuu varoista, jotka on tarkoitettu kustannusten kattamiseen
toteutuneista tai sovituista organisaatiomuutoksista, joita tehokkaiden hallinto- ja
korvauskasittelyprosessien kehitys ja muutokset jakelukanavien rakenteessa aiheuttavat
kaikkien liiketoiminta-alueiden osalta. Edellisen lisaksi era pitaa sisalldadn myos noin 11 (9) milj.
euron varauksen mahdollisiin oikeudenkaynteihin ja muihin epavarmoihin velvoitteisiin liittyen.
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30 Elikevelvoitteet

Eldkevelvoitteet

Sammolla on etuuspohjaisia eldkejarjestelyja vahinkovakuutustoiminnassa Ruotsissa ja
Norjassa.

Konsernilla on lakisdateisten elédkevakuutusten lisdksi etuuspohjaisia vapaaehtoisia
elédkevakuutuksia. Vakuutukset ovat konsernin sisaisia ja sisaltyvat Mandatum Lifen
vastuuvelkaan. Vakuutusten maara on vahainen eika niilléa ole olennaista merkitysta konsernin
tulokseen tai omaan padomaan.

Ifin eldikevelvoitteet

Milj. e 2019 2018
Elakevelvoitteen arvioitu laskennallinen nykyarvo,
ml. sosiaalikustannukset 330 268
Elakesijoitusten kdypa arvo 231 217
Taseeseen kirjattu nettomaardinen eldkevelvoite 99 51

Ruotsin p&aasiallinen etuuspohjainen eldkeohjelma on suljettuna vuonna 1972 tai myéhemmin
syntyneille uusille tydntekijoille. Vastaavaan norjalaiseen eldkeohjelmaan kuuluu vain
aktiivinenkildita, jotka on palkattu ennen vuotta 2006 ja jotka ovat syntyneet vuonna 1957 tai
aikaisemmin.

Edella tarkoitetut eldke-etuudet koskevat molemmissa maissa vanhuus- ja leskeneldketta.
Yhteistd etuuspohjaisille eldkeohjelmille on, ettd etuuden piiriin kuuluvat tydntekijat ja
lesket ovat oikeutettuja takuueldkkeeseen, jonka maara riippuu tydntekijan palvelusajasta
seka eldkkeeseen oikeuttavasta palkasta eldkkeelle siirtymishetkella. Mittavin etuus koskee
vanhuuselaketta, milla tarkoitetaan seka valiaikaista vanhuuseldkettd ennen ennakoitua
elakkeelle siirtymisikaa seka elinaikaista eldketta, jota maksetaan ennakoidun eldkkeelle
siirtymisajan jalkeen.

Ennenaikaista elédketta voi normaalitapauksessa saada 62-vuotiaana Ruotsissa ja 65-vuotiaana
Norjassa. Ruotsissa ennenaikainen vanhuuseléke tayden palvelusajan jalkeen on noin 65 %
elédkkeeseen oikeuttavasta palkasta ja koskee kaikkia vuonna 1955 tai aikaisemmin syntyneita
tyontekijoita, jotka ovat vuonna 2006 solmitun vakuutussektorin kollektiivisopimuksen
piirissa. Norjassa ennenaikainen eldke tadyden palvelusajan jalkeen on noin 70 %:ia elékkeeseen
oikeuttavasta palkasta ja koskee kaikkia Ifin palveluksessa vuonna 2013 olevia tydntekijoita,
jotka ovat syntyneet vuonna 1957 tai aikaisemmin.
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Elinikdiseen elakkeeseen liittyva ennakoitu elakkeelle siirtymisiké on 65 vuotta Ruotsissa ja 67
vuotta Norjassa. Ruotsissa elinaikainen vanhuuseldke tayden palvelusajan jalkeen on noin 10 %
elakkeeseen oikeuttavasta palkasta valilla O ja 7,5 ansiotuloperusmaéarasta, 65 %:ia palkasta
valilla 7,5 ja 20 ansiotulosperusmaarasta seka 32,5 %:ia valilla 20 ja 30 ansiotuloperusmaarasta.
Norjassa elinikdinen vanhuuseléke tayden palvelusajan jalkeen on noin 70 % elakkeeseen
oikeuttavasta palkasta 12 ansiotuloperusmaaraan asti, yhteenlaskettuna arvioidun lakisdateisen
vanhuuseldkkeen kanssa. Vapaakirja- ja eldkemaksuissa ruotsalaisissa ohjelmissa huomioidaan
normaalisti muutokset kuluttajahintaindekseissa. Mitaan sopimusta ei kuitenkaan ole
takaamassa etuuksien arvoa, joten maksettavat elake-etuudet voivat ndin joko nousta tai laskea.
Norjalaisissa elékeohjelmissa If ei ole vastuussa vakuutettujen ohjelmien indeksoinneista eika
vapaakirja- tai eldkemaksuista.

Elakkeet rahoitetaan ensisijaisesti vakuutuksilla, joissa vakuutuksenantajat maaraavat
vakuutusmaksun suuruuden ja maksavat eldke-etuudet. Ifin velvoitteet taytetdan padosin
vakuutusmaksujen suorittamisella. Mikali elakemaksuihin tarkoitetut varat eivat olisikaan
riittavat kattamaan taattuja elédke-etuuksia, If voi joutua maksamaan lisdvakuutusmaksuja tai
takaamaan elékevelvoitteet jollain muulla tavalla. Vakuutettujen eldkeohjelmien lisédksi Norjassa
on myds rahastoimattomia eldkeohjelmia, joissa If on vastuussa juoksevista maksuista.

Jotta vakuutetut eldke-etuudet saadaan katettua, hallitaan vastaavaa pddomaa osana
vakuutuksenantajan sijoitussalkkua. Sijoitusomaisuuden ominaispiirteet analysoidaan suhteessa
velvoitteiden ominaispiirteisiin. Tasta prosessista kaytetdan nimed Asset Liability Management.
Uudet ja olemassa olevat omaisuuskategoriat arvioidaan tasaisin véliajoin, jotta omaisuussalkut
voidaan hajauttaa ennakoidun riskikorjatun tuoton optimoimiseksi. Mahdollinen ylijaama,

joka syntyy omaisuudenhoidosta, kertyy normaalisti Ifille ja/tai vakuutetulle eikd mitdan
omaisuusarvon siirtoa tapahdu muulle vakuutusyhteisolle.

Vakuutuksenantajat ja If yhdessa ovat vastuussa eldkeohjelmien valvonnasta, mukaan
lukien sijoituspaatdkset ja lisdsuoritukset. Eldakeohjelmiin kohdistuu suurelta osin
samanlaiset olennaiset riskit liittyen lopullisten etuuksien maaraan, ohjelmien varoihin
liittyviin sijoitusriskeihin seka siihen, etta diskonttauskoron valinta vaikuttaa niiden arvoon
tilinpaatodksessa.

Elakevelvoitteet seka verokaudelle lankeavat eldkekulut lasketaan ns. Projected Unit

Credit -metodilla IAS 19 Eldkevelvoitteet -standardin mukaisesti. Eldkevelvoitteen laskenta
perustuu tulevaisuudessa odotettavissa oleviin eldkkeisiin ja laskennassa huomioidaan
vuosittain tarkistettavat oletukset kuolevuudesta, henkildstdn vaihtuvuudesta, inflaatiosta
seka palkkakehityksesta. Nimellisarvoisena laskettu velka diskontataan nykyarvoon
korkokannoilla, joille viitearvot saadaan paikallisissa valuutoissa liikkeellelasketuista AA- seka
AAA-yritystodistuksista joulukuun puolessa valissa. Valituissa diskonttokoroissa on seka
Ruotsissa etta Norjassa huomioitu eldkevelvoitteiden duraatio. Jarjestelyihin kuuluvien varojen
vahentamisen jalkeen kirjataan taseeseen nettovarat tai -velat.

Ohessa olevat taulukot sisaltavat muutamia olennaisia oletuksia, elékekulujen sekd omaisuus- ja
velkaerien erittelyja seka herkkyysanalysin, josta kay ilmi velvoitteiden jokseenkin mahdollisten
muutosten vaikutus naihin oletuksiin verovuoden lopussa.

Kirjanpitoarvoissa on mukana Ruotsin erityinen palkkavero (24,26 %) ja Norjan vastaava maksu
(14,1 %-19,1 %).
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Erittely eldkevelvotteiden jakautumisesta maittain

2019 2018
Ruotsi Norja Yhteensa Ruotsi Norja Yhteensa

Tuloslaskelmaan ja muihin laajan tulokseen eriin kirjattu maara

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat kulut 5 2 6 5 2 7

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat kulut - - - 0 - 0

Nettoeldkevelvoitteen korkokulu 0 1 1 0 1

Yhteensa tuloslaskelmalla 5 2 8 5 8

Nettoeldkevelvoitteen uudelleenarvostus ennen veroja 54 3 57 9 -3 6

Yhteensd laajassa tuloslaskelmassa 59 6 65 14 (] 14
Taseeseen kirjattu maara

Eldkevelvoitteen laskennallinen nykyarvo sosiaalikuluineen 275 55 330 210 58 268

Eldkesijoitusten kaypa arvo 202 28 231 186 31 217
Taseeseen kirjattu nettomdardinen eldkevelvoite 72 27 99 24 28 51
Sijoitusomaisuusjakauma

Saamistodistukset, taso 1 45 % 49 % 44 % 51%

Saamistodistukset, taso 2 0% 12 % 0% 13 %

Osakkeet, taso 1 22 % 13% 23 % 14 %

Osakkeet, taso 3 10 % 1% 9% 2%

Kiinteistot, taso 3 11 % 14 % 11 % 14 %

Muut, taso 1 1% 9% 0% 6 %

Muut, taso 2 5% 2% 6 % 1%

Muut, taso 3 6 % 0% 7 % 0%
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Laskettaessa etuuspohjaisten elakejarjestelyiden velvoitteita Ruotsissa ja Norjassa on kaytetty seuraavia vakuutusmatemaattisia oletuksia:

Ruotsi Ruotsi Norja Norja
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Diskonttauskorko 1,50 % 2,50 % 2,50 % 2,75 %
Palkkakehitys 2,75 % 2,75 % 3,00 % 3,00 %
Hintainflaatio 2,00 % 2,00 % 2,00 % 2,00 %
Kuolevuustaulukko DuUS14 FFFS 2007:31 +1 vuosi K2013 K2013
Eldkevelvoitteiden keskimaarainen duraatio 22 vuotta 21 vuotta 12 vuotta 12 vuotta
Odotetut kontribuutiot elakejarjestelmaan vuosina 2020 ja 2019 9 9 2 2
Herkkyysanalyysi jokseenkin mahdollisten muutosten 2019 2018
vaikutuksesta Ruotsi Norja Yhteensa Ruotsi Norja Yhteensa
Diskonttokorko, +0,50 % =33 =3 -37 -25 -4 -29
Diskonttokorko, -0,50 % 39 4 42 29 4 33
Palkkakehitys, +0,25 % 10 0 10 8 0 8
Palkkakehitys, -0,25 % -9 0 -9 -7 0 -7
Odotettu elinikd, + 1 vuosi 13 1 15 9 1 10
2019 2018
Milj. e Rahastoitu Rahastoimaton Yhteensa Rahastoitu Rahastoimaton Yhteensa
Erittely eldkevelvoitteen jakautumisesta
Elédkevelvoitteen laskennallinen nykyarvo ilman
sosiaalikustannuksia 302 28 330 240 28 268
Elakesijoitusten kaypa arvo 231 - 231 217 - 217
Nettovelka taseessa 71 28 99 23 28 51
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Erittely taseeseen kirjatun nettovelvoitteen muutoksesta 31 Muut velat
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Eldkevelvoitteet Velat ensivakuutustoiminnasta 239 251
Tilikauden alussa 268 268 Velat jélleenvakuutustoiminnasta 35 33
Tilikauden aikana ansaitut 6 7 Potilasvakuutuksiin liittyvat velat 69 174
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot - 0 Verovelat 176 139
Korkokulut 7 7 Vakuutusmaksuverot 68 62
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot, taloudelliset Kauppahintavelat 46 43
olettamukset 61 14 Korot 42 46
Va_kuu1_:u_smatemaattise1_: vqitot/tappiot, maantieteellisiin Vuokrasopimusvelat ® 137 _
seikkoihin perustuvat oikaisut 4 - "
- - - Siirtovelat 231 235
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot, kokemukseen
perustuvat oikaisut 2 0 Muut 446 271
Ulkomaisten jarjestelyjen valuuttakurssierot -2 -8 Konsernin muut velat yhteensa 1489 1254
Maksetut elakkeet ja sosiaalikulut =15 -20
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 31.12. 330 268 Erd Muut sisaltdd mm. ennakonpidatysvelat seka velat tapaturmavakuutuksen ja eléke-etuuksien
perusteella maksettavista sosiaalikuluista seka vakuutusmaksuverot.
Eldkesijoitukset Muista veloista pitkaaikaisten osuus on 70 milj. euroa (113).
Tilikauden alussa 217 211
Korkotuotto 5 6 » Vuokrasopimusten aiheuttama kokonaisvaikutus rahavirtalaskelmalla oli -25 miljoonaa euroa.
Ei-rahavirtavaikutteiset lisdykset IFRS 16:n mukaisista vuokrasopimuksista taseen eriin oli 27 miljoonaa
Ero todellisen tuoton ja lasketun korkotuoton valilla 9 8 euroa.
Maksut 14 15
Ulkomaisten jarjestelyjen valuuttakurssierot -3 -7 v . l ] l e . v
Maksetut elikkeet EE 17 Tasmdytyslaskelma siirtymisestd IFRS 16
Elskesijoitukset 31.12. 231 217 Vuokrasopimukset standardin soveltamiseen

Konserni vuokralleottajana
Muut lyhytalkalset tyosuhde-etuudet Konserni sovelsi standardin sallimaa yksinkertaistettua kayttédnottomenettelya 1.1.2019
alkaen, jolloin vertailutietoja ei esiteta ja siirtymahetken kayttéoikeusomaisuuserat vastaavat

Konsernissa on muita lyhytaikaisia henkildston palkitsemisjarjestelmia, joiden ehdot vaihtelevat niista kirjattua vuokrasopimusvelkaa. Kayttéoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina
maa-, lilketoiminta-alue tai yhtiokohtaisesti. Palkkiot kirjataan sen tilikauden kuluksi, jolta ne vuokrakauden aikana.

syntyvat. Arvio konsernissa vuodelta 2019 maksettavista tulospalkkioista sosiaalikuluineen on o . . . . o
56 milj. euroa. Konserni ei sovella standardia lyhytaikaisiin alle 12 kuukauden mittaisiin sopimuksiin eika

arvoltaan vahaisiin vuokrasopimuksiin.
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IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusvelkojen 32 Ehdolliset velat ja sitoumukset
erittely siirtymdhetkelld
Milj. e Milj. e 2019 2018
Taseen ulkopuoliset vuokravastuut 31.12.2018 156 Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Taseeseen kirjaamattomat vuokrasopimukset -11 Takaukset 1263 1144
Ennakkoon maksetut vuokrat -5 Sijoitussitoumukset 6 10
Kokonaisvuokrien diskonttauksen vaikutus -6 IT-hankinnat 6 5
Vuokrasopimusvelat 1.1.2019 134 Muut peruuttamattomat sitoumukset 23 98
Taseen ulkopuoliset sitoumukset yhteensd 1299 1257

Vuokrasopimusvelkojen nykyarvojen laskennassa on kaytetty yhtidkohtaisia arvoja.

Kaytetyt diskonttokorot vaihtelevat -0,04-2,2 prosentin valilla. Vakuudeksi annettu omaisuus ja vakuudelliset velat ja sitoumukset

Milj. e 2019 2018 2019 2018
Vuokrasopimusveloista tilikauden tulokseen kirjatut erat Annettu Velat/ Annettu Velat/
Korkokulut -2 - Milj. e vakuus sitoumukset vakuus sitoumukset
Kulut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin Vakuudeksi annettu omaisuus
vuokrasopimusvelkoihin -10 - Sijoitukset 225 0 209 152
Kateisvarat 2 0 - -
Yhteensa 227 0 209 152
Milj. e 2019 2018
Johdannaiskaupan vakuudeksi annettu omaisuus, kirjanpitoarvo
Sijoitukset 13 13
Kateisvarat 276 182
Yhteensé 289 195
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Milj. e 2019 2018
Muut taseen ulkopuoliset velat
Takaukset = 53
Arvonlisaverovelkojen oikaisut 18 14
Muut = 2
Yhteenséd 18 69

Muut taseen ulkopuoliset velat kuuluvat kokonaisuudessan Topdanmarkille.

If Skadefdrsakring AB:lla on keskindisesti velvoittava vakuutus Pohjoismaisessa
Ydinvakuutuspoolissa, norjalaisessa Naturskadepoolenissa ja hollantilaisessa Terroripoolissa.

Kun Skandia-konsernin vahinkovakuutusliike siirrettiin If-konserniin 1.3.1999, If Skadef6rsakring
Holding AB ja If Skadeforsakring AB asettivat Forsakringsaktiebolaget Skandian (publ) hyvéaksi
takuun. Kyseiset If-konsernin yhtiot takasivat yhteisvastuullisesti, ettd Skandia-ryhman yhtioille
korvataan kaikki sellaiset vaatimukset ja sitoumukset, jotka perustuvat Skandia-konsernista
If-konserniin siirrettyyn vahinkovakuutustoimintaan liittyviin takuisiin ja muihin vastaaviin
sitoumuksiin.

If Skadefdrsakring Holding AB ja If Skadeférsakring AB ovat kumpikin solmineet
Forsakringsaktiebolaget Skandian (publ) ja Tryg-Baltica Forsikring AS:n kanssa sopimuksen,
jonka mukaan Skandialle ja Tryg-Balticalle korvataan kaikki sellaiset vaatimukset, jotka liittyvat
Forsakringsaktiebolaget Skandian (publ) ja Vesta Forsikring AS:n Skandia Marine Insurance
Companylle (UK), nyk. Marlon Insurance Company Ltd, antamiin takuisiin, ja joiden edunsaajana
on Institute of London Underwriters. Marlon Insurance Company Ltd myytiin vuonna 2007,
jolloin ostaja antoi Ifin hyvaksi takuun koko maarasta, minka If mahdollisesti joutuu korvaamaan
em. sopimusten perusteella.

If Vahinkovakuutushtié Oy:lléd on voimassa olevia sitoumuksia yksityisille pddomarahastoille 5
milj. euroa, mika vastaa enimmaissummaa, minka yhtié on sitoutunut rahastoihin investoimaan.
Padomakutsut naihin rahastoihin tapahtuvat useamman vuoden aikana, sitd mukaan kun
rahastot suorittavat investointeja. Liséksi If Skadeforsakring AB:lla on voimassa olevia
velvoitteita lainanottajille noin 4 milj. euroa.

Tiettyjen Sammon kanssa yhteiskdytdssa olevien tietojarjestelmien osalta If Skadef6érsakring
Holding AB on sitoutunut korvaamaan Sammolle mahdolliset kustannukset, joita jarjestelmien
omistaja voi Sammolta vaatia.

Sampo-konsernin tanskalaiset yhtiét kuuluvat Topdanmarkiin kuuluvien yhtiéiden kanssa
yhteisverotuksen piiriin. Verotuksesta vastaa hallinnollisesti Topdanmark A/S. Tanskalaiseen
osakeyhtidlakiin sisaltyvien erityisten mm. yhtidéverotusta koskevien sadanndsten takia yhtiot
ovat vastuussa yhteisverotuksen piirissa olevien yhtididen veroista seka korkojen, rojalttien ja
osinkojen ennakonpidatysveloista.

Topdanmark Forsikring A/S on uuden asiakasjarjestelman implementoinnin yhteydessa

sitoutunut auttamaan Topdanmark EDB IV Aps:ia tiettyjen palvelutarjoajien velvoitteiden
tayttédmisessa.

TILINPAATOS 2019
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33 Oma paaoma

Osakepddoma (1 000 kpl)

2019
555 352

2018

Osakepdaoma (1 000 kpl) 555 352

Konserniyhtididen hallussa ei ollut omia osakkeita.

Oman pddoman rahastot ja kertyneet voittovarat

Vararahasto
Vararahasto sisaltaa yhtiojarjestyksen mukaisen tai yhtidkokouksen paatdkselld vapaasta
omasta padomasta siirretyn osuuden.

Sijoitetun vapaan padaoman rahasto
Rahasto sisaltédd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta
osin, kun sita ei nimenomaisen paatdéksen mukaan merkita osakepadomaan.

Muut oman pddoman erat

Muut oman paddoman erat sisadltadvat myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset,
rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset seka
muuntoerot.

Muutokset oman pddaoman rahastoissa ja kertyneissa voittovaroissa on esitetty konsernin oman
padoman muutoslaskelmalla.
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34 Lihipiiritiedot Johtoon kuuluvien avainhenkildiden lihipiiriliiketoimet

Johtoon kuuluvilla avainhenkildilla ei ole lainoja konserniyhtidilta.

Johtoon kuuluvat avainhenkilot
Osakkuusyhtiot

Sampo-konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6ita ovat Sampo Oyj:n hallituksen jasenet,
Sampo-konsernin johtoryhma seka yhteisét, joissa avainhenkil6illd on maaraysvalta.

Lahipiirisaamiset ja -velat/osakkuusyhti® Nordea

. . oy oss . Milj. e 2019 2018
Johtoon kuuluville avainhenkildille maksettu kompensaatio
Varat 2 338 2461
Velat 53 48
Milj. e 2019 2018
Lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet -9 -9 Konsernin saamiset Nordealta koostuvat p&aosin pitkista joukkovelkakirjasijoituksista seka
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -3 -2 talletuksista. Lisdksi konsernilla on useita voimassaolevia johdannaissopimuksia liittyen
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 7 9 konsernin sijoitusten ja velkojen riskienhallintaan.
Maksetut kompensaatiot yhteensa -19 -20

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisadltavat tilikaudelle kirjatut palkat ja tulospalkkiot
sosiaaliturvamaksuineen.

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat TyEL-perusvakuutuksen perusteella
tilikaudelle kirjatut maksut seké vapaaehtoiset lisdeldkemaksut.

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat johdon ja asiantuntijoiden pitkaaikaisten
kannustinjarjestelmien perusteella tilikaudelle kirjatut palkkiot (kts. liite 35).
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35 Kannustinjirjestelmét 20141 20141/2 20171 20171/2
Ehdot hyvaksytty * 17.09.2014 17.09.2014 14.09.2017 14.09.2017
Mydnnetty (tuhatta kpl) 31.12.2016 4211 62 - -
. . . ee o . . . . Myoénnetty tuhatta kpl) 31.12.2017 2874 62 4092 -
Sammor{jo.{lc{on]a a.stantuntyozden pltkaalkalset Myonnetty (tuhatta kpl) 31.12.2018 1411 43 3978 85
IcannuStanaUeStelmat 2014 I - 20171[ Myoénnetty (tuhatta kpl) 31.12.2019 22 3948 85
Sampo Oyj:n haIIit_us on péétt_é_n_yt pitkéaikaisista_kannustinjér]estelmisté 2014_I - 2Q17 I Kausi paattyy | 30 % Q2-2017 Q2-2018 Q2-2020 Q2-2021
Sammon johdolle ja asiantuntijoille. Sammon hallitus on valtuuttanut konsernijohtajan S o
paattdmaan kannustinjarjestelmaan kuuluvista henkildista ja heille tulevien suorituspalkkion Kausi paattyy Il 35 % Q2-2018 Q2-2019 Q2-2021 Q2-2022
maaraytymisperusteena olevien bonusyksikéiden maarasta. Ohjelmissa konsernin johtoryhman Kausi paattyy 111 35 % Q2-2019 Q2-2020 Q2-2022 Q2-2023
]ast_ante_n osa_l_t;a_ paatok_sen jaettavien bonusyk5|k0|den maa_ra__s"ta tekee konsernin hallitus. Maksuajankohta | 3 % 9-2017 9-2018 9-2020 9-2021
Ohjelmien piiriin kuului vuoden 2019 lopussa noin 120 henkilda.
Maksuajankohta Il 35 % 9-2018 9-2019 9-2021 9-2022
Kannustepalkkion maara riippuu Sammon A-osakkeen kurssikehityksesta seka vakuutusliikkeen Maksuajankohta Il 35 % 9-2019 9-2020 9-2022 9-2023
tuotosta (IM) ja riskisopeutetun pddoman tuotosta (ROCaR). Yhden laskennallisen
kannusteyksikén arvo on Sammon A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ohjelmien
ehdoissa maarattyna ajankohtana vahennettyna lahtdkurssilla, jota oikaistaan kannustimen Sammon A-osakkeen kurssi ehtojen
maksupdivdan mennessa maksetulla osakekohtaisella osingolla. Ohjelmien lIahtékurssit ennen hyvéksymispaivana euroa ® 37,22 37,22 44,02 44,02
osinkoja ovat"38,26—44,1(? eu_roa. La_:skgnnallis"en _I_(annusteyksi_k@n arvo_on maksimissaan 57,26_— Lahtdkurssi euroa ** 38,26 43,38 43,81 44,10
63,10 euroa vahennettyna osinko-oikaistulla 1dhtdkurssilla. Kaikissa ohjelmissa kannustepalkkio e o -
riippuu kahdesta mittarista. Mikali vakuutusliikkeen tuotto on 6 prosenttia tai yli, Lahtokurssi oikaistuna osingolla
kannustepalkkion t&st& tunnusluvusta riippuva osuus maksetaan kokonaisuudessaan, ja, mikali euroa 31.12.2019 32,91 37,79 40,68

tuotto on 4-5,99 prosenttia, maksu on puolet tdydestd maarasta. Tunnusluvun jadddessa alle 4
prosentin ei vakuutusliikkeen tuottoon perustuvaa osaa makseta lainkaan. Lisaksi palkkiossa
huomioidaan riskisopeutetun pddoman tuotto. Mikali tuotto on vahintaan riskitdn tuotto + 4
prosenttia, maksetaan tasta tunnusluvusta riippuva osuus kokonaisuudessaan. Mikali tuotto on
vahintdan riskitdn tuotto + 2 prosenttia mutta vahemman kuin riskitdn tuotto + 4 prosenttia,
maksetaan puolet tdydesta maarasta. Mikali tuotto jaa taman alle, ei riskisopeutetun padoman Perusarvo yhteensa (milj. euroa) 0 7 0
tuottoon perustuvaa osaa makseta lainkaan.

Sammon A-osakkeen paatdskurssi
31.12.2019 38,91

Kussakin ohjelmassa on kolme suorituskautta ja palkkiot maksetaan kateisena kolmessa Velka yhteensa 7
erassa. Kannustepalkkion saajan tulee valtuuttaa Sampo Oyj hankkimaan puolestaan Sammon
A-osakkeita 50 prosentilla (ohjelma 2017 1) tai 60 prosentilla (ohjelma 2014 |) saamansa
kannustepalkkion m&arasta verojen ja vastaavien maksujen vahentamisen jalkeen. Osakkeet
ovat luovutusrajoitusten alaisia kolme vuotta kannustepalkkion maksamisesta. Kannustepalkkiot 2 Kannustimien myéntdmispaivat vaihtelevat
saatetaan maksaa ennenaikaisesti liittyen mahdollisiin konsernirakenteen muutoksiin tai
tydsuhteen paattymiseen erikseen maaritellyista syistd. Ohjelmien kadypa arvo arvioidaan
kayttaen Black-Scholes-hinnoittelumallia.

Raportointikauden kulu yhteensa
ml. sivukulut (milj. euroa) 12

10 pdivén vaihdolla painotettu keskikurssi hyvéksymispdéivésta
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Topdanmarkin pitkdaikainen kannustinjdrjestelmd

Topdanmarkin osakekannustinjarjestelmaan piiriin kuuluvat Topdanmarkin johtoryhma Optiojarjestelmaan kuuluminen edellyttad, ettd henkild on ollut tydésuhteessa koko sen vuoden,
ja johtajat. Lunastushinta on asetettu 110 prosenttiin edeltavan tilikauden viimeisen jolta optiot allokoidaan. Optiot allokoidaan vuoden alussa ja mahdollisten irtisanoutumisten
kaupantekopaivan markkinahinnasta (kaikkien kauppojen keskiarvo). Optiot voidaan lunastaa tapahtuessa allokoitujen optioiden lukumaaraa oikaistaan vuoden aikana.

3-5 vuotta myontamisen jalkeen. Jarjestelméa maksetaan osakkeilla.
Alla olevat taulukot kuvaavat optiohaltijoiden omistuksia tilinpaatoéshetkella.

Lunastushinta Johtoryhma Hallitus Irtisanoutuneet Yhteensa
Optioiden lukumaara (tuhat kpl)
1.1 28 139 788 365 1293
Mydnnetyt 45 59 207 10 276
Siirretyt 0 -113 113 0
Toteutetut 25 -20 -235 -222 -477
Menetetyt 43 0 0 -7 -7
31.12.2019 31 178 648 260 1086
1.1 27 192 986 266 1444
Mydénnetyt 40 49 238 24 311
Siirretyt -33 -163 195 0
Toteutetut 25 -69 -274 -82 -425
Menetetyt 29 = - -37 -37
31.12.2018 28 139 788 365 1293
Myodntamisvuoden mukaan
2015, lunastus tammikuu 2018-2020 25 11 0 20 32
2016, lunastus tammikuu 2019-2021 24 12 24 38 74
2017, lunastus tammikuu 2020-2022 22 55 256 105 415
2018, lunastus tammikuu 2021-2023 35 41 175 79 295
2019, lunastus tammikuu 2022-2024 43 59 193 18 269
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Johtoryhma Hallitus Irtisanoutuneet Yhteensa

Keskimaarainen markkinahinta toteutumispaivana 2019 44

Keskimaarainen markkinahinta toteutumispaivana 2018 39
Mydénnettyjen optioiden kdypa arvo vuonna 2019 0 1 0
Mydnnettyjen optioiden kdypé arvo vuonna 2018 0 1 0

Optioiden kaypa arvo 31.12.2019 2 9 15

2 10 5 17

Optioiden kaypa arvo 31.12.2018

Myédnnettyjen optioiden kdypa arvo on laskettu kayttaen Black & Scholesin mallia olettaen
osakehinnaksi 41 euroa (36). Korko vastaa nollakuponkikorkoa perustuen swap-kayraan
edellisen vuoden lopussa. Volatiliteetti on oletettu 22 prosentiksi ja optioiden keskimaaraiseksi
voimassaoloajaksi noin nelja vuotta. Kaytetty volatiliteetti perustuu edellisten vuosien
volatiliteetteihin, mika on edelleen johdon paras nakemys asiasta. Lunastushintoja oikaistaan
jaettavilla osingoilla jaljelld olevien optioiden osalta.

Toteutettavissa olevien optioiden maara 31.12.2019 oli 106 000 kpl (163 000).
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36 Tilintarkastajan palkkiot 38 Sijoitukset tytiryhtioissi

Konsernin
Milj. e 2019 2018 Nimi omistusosuus % Kirjanpitoarvo
Tilintarkastuspalkkiot -3 -2 If Skadefdrsdkring Holding AB (publ) 100 1886
Ernst & Young -1 -1 If Skadeforsakring AB 100 1581
Muut =il -2 If P&C Insurance AS 100 42

Muut palkkiot 0 -1 Support Services AS 100
Ernst & Young 0 0 If Livforsakring AB 100 7
Muut 0 0 Vertikal Helseassistanse AS 100 33
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa -3 -3 If Services AB 100 1
Topdanmark A/S 48,24* 1398
Topdanmark Kapitalforvaltning A/S 100 14
Topdanmark Forsikring A/S 100 839
. . . Topdanmark Liv Holding A/S 100 304
37 Olkeudenkaynnlt Topdanmark Livsforsikring A/S 100 489
Konsernin yritykset ovat osapuolina oikeudenkaynneissa, joissa kasittely on kesken 31.12.2019. Topdanmark Ejendom A/S 100 426
Oikeudenkaynnit koskevat tavanomaisia liiketoimia. Yhtididen arvioiden mukaan ei ole Henkivakuutusosakeyhti® Mandatum 100 484
todenndkdistd, etta yrityksille olisi oikeudenkayntien tuloksena tulossa merkittadvid menetyksia. Mandatum Life Palvelut Oy 100 4
Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy 100 2
Saka Hallikiinteistdt GP Oy 100 0
Mandatum Life Vuokratontit | GP Oy 100 0
Mandatum Life Fund Management S.A. 100 5
If IT Services A/S 100 0
Sampo Capital Oy 100 1

2 Konsernin omistusosuus ddnivallasta.

Ei sisalla konsernitilinpaatdkseen yhdisteltyja kiinteistd- ja asunto-osakeyhtioita.

39 Tilikauden piittymisen jilkeiset tapahtumat

Hallitus paatti 6. helmikuuta 2020 pidetyssa kokouksessa ehdottaa 23. huhtikuuta 2020
pidettavalle yhtiokokoukselle vuodelta 2019 jaettavan osingon méaaréaksi 2,20 euroa osakkeelta
(yht. 1221774 070,00 euroa). Maksettavat osingot kirjataan vuoden 2020 tilinpaatdoksen omaan
padomaan kertyneiden voittovarojen vahennykseksi.
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40 Sampo-konsernin riskienhallinta 2019

Sampo-konsernin riskit ja keskeiset
riskienhallinnan toimenpiteet

Sampo-konsernin yhtiot toimivat liiketoiminta-alueilla,
joissa arvonluonnin erityispiirteind hyvén asiakaspalve-
lun ohella ovat riskien hinnoittelu ja riskiportfolioiden
aktiivinen hallinta. TAim&n vuoksi tarvitaan yhteiset

riskimairitelmat liiketoimintojen perustaksi.

Konsernin riskit

Sampo-konsernissa liiketoimintaan liittyvat riskit
jaotellaan Riskien luokittelu Sampo-konsernissa
-kaaviossa esitetyn mukaisesti kolmeen padryhmaéén:
liiketoimintariskeihin, maineriskeihin seka liiketoimin-
taan luontaisesti kuuluviin riskeihin. Kaksi ensimmaisti
riskiluokkaa kuvataan vain lyhyesti tdssi riskienhallinnan

liitteessi ja painopiste on kolmannessa riskiluokassa.

Liiketoimintariskit

Liiketoimintariski on kilpailuympériston muutoksista
ja/tai sisdisestd operatiivisesta joustamattomuudesta
johtuva tappion riski. Odottamattomat muutokset tai

jo havaitut, mutta huomiotta jatetyt kehityssuunnat
voivat aiheuttaa odotettua suurempia vaihteluita talou-
delliseen tulokseen, kun volyymit, marginaalit, kulut ja
piadomakustannukset muuttuvat, ja pitkélla aikavililld ne
voivat vaarantaa Sampo-konsernin liiketoimintamallien

olemassaolon.

TILINPAATOS 2019

Taustalla olevat ulkoiset muutosvoimat ovat moninaisia,
kuten esimerkiksi yleisen taloudellisen toimintaympéris-
ton kehitys, muutokset yleisesti hyvaksytyissi arvoissa,
institutionaalisessa kehikossa tai toimintaympéaristossa
seka teknologiset innovaatiot. Koska ulkoiset muutos-
voimat liittyvit toisiinsa, asiakkaiden mieltymykset

ja kysynté voivat muuttua arvaamattomasti ja myos
sddntelyi saattaa olla tarpeen muuttaa. Yhtio altistuu
merkittdville liiketoimintariskille, mikéli yhtion sisdinen
ymmarrys tarvittavista muutoksista tai halukkuus ja kyky
toimia niiden mukaisesti on riittimé&ton ja kilpailijat
pystyvit paremmin vastaamaan asiakkaiden ja sddntelyn

muuttuneisiin odotuksiin.

Koska kilpailuympéristdon muutosvoimat ja kehitys riip-
puvat pdédosin ulkoisista tekijoisti, liiketoimintariskit ovat
ylimmaén johdon vastuualuetta. Proaktiivinen strateginen
paatoksenteko on ylimmaén johdon keskeinen tydkalu
kilpailuetuun liittyvien liiketoimintariskien hallinnassa.
Sisdisen operatiivisen joustavuuden ylldpito, eli kyky
muuttaa liiketoimintamallia ja kustannusrakennetta
tarvittaessa, on myds tehokas tydkalu liiketoimintariskien
hallinnassa.

Liiketoimintariskeihin ei kohdistu viranomaisten
taholta vakavaraisuusvaatimusta, vaikka ne voivat
olla merkittava tulosvolatiliteettia aiheuttava tekija.
Tamén takia liiketoimintariskeilld voi olla vaikutusta

118

todellisen pddoman madriin ja rakenteeseen, mikali
niiden huomioimista pidetdén tarpeellisena vallitsevassa

liiketoimintaympéaristossa.

Yritysvastuukysymykset liiketoimintariskien ajurina
Yritysvastuukysymyksiin liittyvét teemat muokkaavat
Sampo-konsernin yhtididen sidosryhmien preferensseja
ja arvoja ja timén seurauksena myds toiminta- ja kilpai-
luympéristd muuttuu monilla tavoin. Sampo-konsernin
yhti6t toimivat pd4asiassa Pohjoismaissa, joille on
ominaista ihmisoikeuksien kunnioittaminen, avoimuus
sekd vdhiinen korruptio ja lahjonta. Tyontekijoiden
oikeuksia, terveys- ja ympaéristélainsdidantod sekéd
sanan- ja yhdistymisvapautta noudatetaan laajalti. NAma
teemat ovat ominaisia myds kaikkien Sampo-konsernin
yhtididen toiminnassa. Sampo-konsernin liiketoimintojen
taloudellisten, sosiaalisten ja ymparistovaikutusten seka
sidosryhmésuhteiden hallinta on entista tirkedmpé&é.
Sijoittajat ja valtion viranomaiset korostavat yritysvas-
tuukysymyksid yhd enemméin, mutta myos kuluttajat ja
tyontekijit painottavat néiti aiheita valitessaan tuote-
merkKii tai yritysti. Yritysvastuukysymyksiin liittyvat
keskeiset liiketoimintariskit voidaan Sampo-konsernissa

jakaa neljadn pidalueeseen:
Vastuullinen liikkeenjohto ja liiketoimintalkdytdnnot

ovat perustavanlaatuisia Sampo-konsernin yhtididen

toiminnassa. Hyvé hallinto tarkoittaa Sampo-konsernissa
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tehokkaita toimintaperiaatteita ja johtamiskaytantojé, jotka
varmistavat, ettd konserniyhtiot ja niiden yhteistydkumppa-
nit, kuten korvauskasittelyn palveluntarjoajat, noudattavat
ihmisoikeuksia, tydoikeuksia, ympdaristéd, rahanpesun

ja terrorismin torjuntaa seké korruption ja lahjonnan
ehkaisemisti koskevia lakeja, asetuksia ja yleisesti hyvak-
syttyja periaatteita. Lisdksi se kasittia kattavat tietoturvan
hallinnointijérjestelmait, kyberturvallisuusvalmiuden ja
henkil6tietosuojatoimet. Vastuulliset liiketoimintakdytdnnot
edellyttavat myos riskitietoisuutta liittyen sopimattomaan
asiakasneuvontaan ja tuotemyyntiin, ehtojen, hintojen

ja palkkioiden episelvyyteen seké virheisiin korvausten
késittely- ja valitusprosesseissa. Myynti- ja markkinointi-
kéaytintdjen painopiste on asiakkaan vaatimusten ja
tarpeiden tayttimisessd ja asiakkaille tarvittavien tietojen
tarjoamisessa, jotta he voivat tehdi oikeaan tietoon perus-

tuvia padtoksii tarvitsemastaan vakuutusturvasta.

Vastuulliseen yrityskulttuuriin kuuluvat tydymparistoon,
monimuotoisuuteen, tasa-arvoon, tyontekijéiden hyvinvoin-
tiin, tyontekijoiden sitoutumiseen, ammatilliseen kehityk-
seen seki lahjakkaiden tyontekijoiden houkuttelemiseen ja
sdilyttdmiseen liittyvét tekijat. Sampo-konsernin yritykset
haluavat tarjota asiakkailleen parasta palvelua kaikissa
tilanteissa. Téssd osaavat ja motivoituneet tyontekijit ovat
tarked menestystekija. Lahjakkuuksien menettdminen tai
epdhoukutteleva tydnantajakuva voivat aiheuttaa suuria
riskeja yritykselle. Siksi Sampo-konsernin yhti6t pyrkivéat
varmistamaan vakaan tydympériston, ei vain siksi, ettd

se on laissa sdddetty, vaan myos siksi, ettd se luo perustan
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kestévalle liiketoiminnan tuloksellisuudelle. Monimuo-
toisuus ja tasa-arvo ovat keskeisid Sampo-konsernin
yhtioille, jotka ovat sitoutuneet tarjoamaan syrjinnasta
vapaan, avoimen ja miellyttdvin tydympdaristdn, jossa
kaikkia kohdellaan oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti.
Naihin aiheisiin liittyvia riskejd hallitaan esimerkiksi
vahvoilla toimintaperiaatteilla, toteuttamalla organi-
saation kehittdmisohjelmia ja tarjoamalla tyontekijoille
koulutusta, mielenkiintoisia uramahdollisuuksia ja

houkuttelevan kokonaispalkitsemisen.

Vastuullinen sijoitustoiminta ja sijoitusten hallinnointi
ovat tirkeitd vilineitd pitkén aikavélin sijoitusriskien ja
mahdollisten haitallisten mainevaikutusten hallinnassa.
Siksi Sampo-konsernin yhtiot ottavat ympéristo-, sosiaali-
ja hallintondkdkohdat ("ESG”) huomioon arvioidessaan
sijoitusten turvallisuutta, laatua, likviditeettid, kannat-
tavuutta ja saatavuutta. Sijoitusmahdollisuuksia

tutkitaan huolellisesti ennen sijoitusten tekemisti ja
ESG-kysymyksia tarkastellaan yhdessd muiden tekijéiden
kanssa, jotka voivat vaikuttaa erillisten sijoitusten riski-
tuottosuhteeseen. ESG-tekijoilld on vaikutusta kaikkien
yritysten pitkdn aikavilin tulokseen, riskeihin ja arvoon.
Néiiden kysymysten huomioiminen sijoitusprosessissa on
térked keino parantaa sijoitusten riski-tuottoprofiilia, ja se
on kriittinen sijoitustoiminnan menestystekija. Omaisuus-
luokasta riippuen Sampo kayttii erilaisia ESG-strategioita
varmistaakseen ESG-tekijoisti aiheutuvien sijoitusriskien
tehokkaan arvioinnin ja hallinnan. Kaytettyihin

strategioihin kuuluvat esimerkiksi ESG-integraatio,
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sektoripohjainen seulonta, normipohjainen seulonta

ja aktiivinen omistajuus. Sampo-konserni on myds
allekirjoittanut Yhdistyneiden Kansakuntien vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (Principles for Responsible

Investment, "PRI”).

Ympdiristokysymykset ja ilmastonmuutos ovat tekijoita,
jotka vaikuttavat Sampo-konsernin liiketoimintaan
sijoitustoiminnan kautta, mutta vaikutukset tunnistetaan
myds vakuutustoiminnassa yhé laajemmin. Sampo-kon-
sernin yhtiot auttavat asiakkaita hallitsemaan riskeja

ja tarjoavat asiakastukea onnettomuuksien sattuessa.
Tarjoamalla asiakkaille ohjeita vahinkojen ehkéisemiseksi,
konserniyhtiot auttavat asiakkaita vihentiméain riskeji ja
taloudellisia kustannuksia ja samalla suojelemaan ympé-
rist6d. Luonnonkatastrofit ja Aarimmaéiset sidolosuhteet
ovat puolestaan riskitekijoité, jotka vaikuttavat vahinko-
vakuutusyhtididen taloudelliseen asemaan ja tulokseen.
Koska ilmastonmuutos voi lisidtd luonnonkatastrofien
esiintymistiheyttd ja/tai vakavuutta, Sampo-konsernin
yhti6t ovat suorittaneet herkkyysanalyyseji kayttdmalla
skenaarioita, joissa luonnonkatastrofien vakavuuden
oletetaan kasvavan. Mahdollisena sivuvaikutuksena
ilmastonmuutos voi johtaa my06s suuriin muuttoliikkeisin
tai pitkittyneeseen ihmisten ja eldinten keskittymiseen
tietyille alueille, joilla taudit levidvit tai muutokset
ympdiristdssd voivat luoda uusia versioita tunnetuista
taudeista. N&iti riskeji hallitaan tehokkaasti jalleenvakuu-

tusohjelmilla.
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Maineriski Maineriskilla tarkoitetaan riskié siité, ettd aiheellinen tai -kaaviosta. Koska maineriskien syyt ovat moninaiset,
Sidosryhmésuhteiden hallinta tarkoittaa tyytyvaisia aiheeton yhtion liiketoimiin tai suhteisiin liittyva epasuo- niiden ehkiisemiseksi tarvitaan monenlaisia yrityskult-
asiakkaita, ammattitaitoista henkilékuntaa, hyvai tuisa julkisuus heikentdi luottamusta yhtiétd kohtaan. tuuriin sisddnrakennettuja keinoja. Nama ilmenevéit
yhteisty0td viranomaisten kanssa seki ympériston Maineriski on usein seurausta toteutuneesta operatiivi- siind, miten Sampo toimii ympéaristokysymyksissi sekéd
luottamusta ja hyvéaksyntdi. Ne edistévit yrityksen sesta riskisti tai compliance-riskisti ja sen seurauksena sen keskeisten sidosryhmien (asiakkaat, henkildsto,
keskeistd menestystekijad, sen mainetta. maine heikkenee asiakkaiden ja muiden sidosryhmien sijoittajat, muut yhteistydkumppanit, veroviranomaiset

keskuudessa. Maineriski liittyy kaikkiin toimintoihin, ja muut valvovat viranomaiset) kanssa ja kuinka

kuten kiy ilmi Riskien luokittelu Sampo-konsernissa Sampo-konserni on organisoinut hallintorakenteensa.

Riskien luokittelu Sampo-konsernissa

Ulkoiset tekijat

Vahinko- Henkivakuutus- Sijoitus- Vastapuoliriskit Operatiiviset Liiketoiminta-
vakuutusriskit riskit port_folic_)n ) Johdannais- riskit riskit
Vakuutusmaksu- Biometriset riskit markkinariskit vastapuoli Prosessit Volyymit
ja katastrofiriskit Kayttaytymisriskit Korkoriski Jalleenvakuutus- Henkil6sto Tuottomarginaalit
Vastuuvelkariski Kustannustriski Valuuttariski vastapuoli Jarjestelmat Asiakkaiden masra

Spread-riski Ulkoiset tapahtumat
Osakeriski Juridiset riskit
Muut riskit Compliance-riski

Ansaintariskit /
padomavaade
Ansaintariskit /

ei padomavaadetta
Seuraamusriskit /
paddomavaade
Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen, vakavaraisuuspdadaomaan ja pitkan aikavalin kannattavuuteen Seuraamusriskit /
ei pddomavaadetta
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Liiketoimintaan luontaisesti kuuluvat riskit
Vakuutus- ja sijoitustoiminnassaan Sampo-konserni
ottaa tietoisesti tiettyji riskeja aikaansaadakseen tuottoja.
N&ama4 ansaintariskit valitaan huolellisesti ja niitd
hallitaan aktiivisesti. Vakuutusriskit hinnoitellaan niiden
luontaisen riskitason mukaisesti ja sijoitusten tuotto-

odotuksia verrataan sijoitusten riskeihin.

Vakuutus- ja sijoitusriskien onnistunut hallinta on
Sampo-konsernin yhtididen keskeisin tuottojen ldhde.
Néiden riskien pdivittdinen hallinnointi annettujen
limiittien ja valtuuksien puitteissa on liiketoiminta-

alueiden ja sijoitusyksikon vastuulla.

Osa riskeistd, kuten vastapuoliriskit ja operatiiviset

riskit, on epdsuoria seurauksia Sammon normaalista
liiketoiminnasta, kuten on havainnollistettu kaaviossa
Riskien luokittelu Sampo-konsernissa. Nima riskit ovat
yhdensuuntaisia siind mielessi, ettéd niihin ei 1dhtdkohtai-
sesti liity tuottopotentiaalia. Riskienhallinnan tavoitteena
onkin pienentdi niité riskeji tehokkaasti niiden aktiivi-
sen hallinnan sijaan. Ndiden vélillisten seuraamusriskien
pienentdminen on liiketoiminta-alueiden ja sijoitusyksi-
kon vastuulla ja niihin liittyvaa pddomatarvetta mittaavat

riippumattomat riskienhallintatoiminnot.

Erdét riskit, kuten korko-, valuutta- ja maksuvalmius-
riskit, liittyvit useisiin toimintoihin samanaikaisesti.
Néiiden riskien hallitsemiseksi tehokkaasti Sampo-
konsernin yhtigilld tulee olla yksityiskohtainen ymmaérrys

odotetuista kassavirroista ja niiden vaihteluista kaikissa
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yhtidn toiminnoissa. Lisdksi yhti6illd on oltava kattava
ymmarrys siitd, miten varojen ja velkojen markkina-
ehtoiset arvot voivat vaihdella koko taseen tasolla eri
skenaarioissa. Nitd koko taseen riskejd nimitetddn
yleisesti ALM-riskeiksi ("Asset Liability Management”).
Korko-, valuutta- ja likviditeettiriskien lisdksi inflaatio-
riski ja BKT:n kasvuvauhtiin liittyvit riskit ovat keskeisid
ALM-riskeja Sampo-konsernille. ALM-riskit ovatkin yksi
ylimmaén johdon painopistealueista, koska ne vaikuttavat
riskeihin ja tuottoihin sekd merkittavisti etté pitka-

aikaisesti.

Yleisesti ottaen keskittymariskid syntyy, mikéli
yhtididen riskipositioita ei ole riittdvisti hajautettu,
jolloin esimerKkiksi yksittdinen darimmaéisen epdsuotuisa
vahinkotapahtuma tai rahoitusmarkkinatapahtuma voisi

vaarantaa yhtion vakavaraisuuden.

Keskittymié voi syntya yksittéisten liiketoimintojen
sisdlli - yksittdiseen toimijaan tai toimialaan liittyvat
suuret vastuu- tai sijoituspositiot - tai eri liiketoimintojen
yhteisvaikutuksena yKksittdisen vastapuolen tai toimialan
vaikuttaessa laajasti yhtion kannattavuuteen seké

vakuutus- etti sijoitustoiminnan kautta.

Keskittymaériski voi toteutua myos epdsuorasti silloin,
kun kannattavuus ja vakavaraisuusasema reagoivat
samalla tavalla yleiseen taloudelliseen kehitykseen tai
rakenteellisiin muutoksiin eri liiketoiminta-alueiden

institutionaalisessa ymparistossa.
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Keskeiset riskienhallinnan toimenpiteet
Luodakseen arvoa sidosryhmille pitkilla tihtdimella

Sampo-konsernilla tulee olla kiytossédén seuraavat pddomat:

« Taloudellista joustavuutta riittdvin pAdomituksen ja
likviditeetin muodossa

» Hyvi teknologinen infrastruktuuri

+ Tietopddomaa eli kattava oma vakuutusmatemaattinen
tilastoaineisto ja analyyttiset tyokalut, jotta data
saadaan muunnettua informaatioksi

- Inhimillistd pddomaa, eli osaavia ja motivoituneita
tyontekijoita

» Yhteiskuntasuhdepiddomaa hyvini yhteiskunta- ja
asiakassuhteina, jotta eri sidosryhmien muuttuvia

tarpeita voitaisiin ymmartéa.

Yhtiotasolla edelld mainittuja pddomia kehitetddn
jatkuvasti ja ne ovat kdytdssi seuraavia riskien hinnoitte-
luun, riskien ottamiseen ja aktiiviseen riskienhallintaan

liittyvid ydintehtivid toimeenpantaessa.

Vakuutusriskien asianmukainen valinta ja hinnoittelu

» Vakuutusriskit valitaan huolellisesti ja hinnoitellaan
niiden riskitason mukaisesti.

+ Vakuutustuotteita kehitetédén aktiivisesti asiakkaiden

muuttuvia tarpeita ja mieltymyksid ennakoiden.

Vakuutusriskiaseman tehokas hallinta
« Hajautusta tavoitellaan aktiivisesti.
«+ Jilleenvakuutusta kiytetdan tehokkaasti suurimpien

riskipositioiden pienentdmiseksi.
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Sijoitustransaktioiden huolellinen valinta ja toteutus

» Yksittdisten sijoituskohteiden riski-tuottosuhteet ja
vastuullisuuskysymykset analysoidaan huolellisesti.

+ Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.

Seuraamusriskien tehokas pienentdminen

» Vastapuolten luottotappioriskeji hallitaan valitsemalla
sopimusvastapuolet huolellisesti, kayttdmalla
vakuuksia ja varmistamalla riittdva hajautus.

« Ylldpidetdin korkealaatuisia ja kustannustehokkaita
liiketoimintaprosesseja.

« Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia kehitetdan

jatkuvasti toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Bruttomaksutulojen erittely
If, 3112.2019, yhteensad 4 675 milj. euroa

Liiketoiminta-alueittain

‘ ® Henkildasiakkaat 2 706
Yritysasiakkaat 1188

@ Suurasiakkaat 632

® Baltia 149
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Sijoitussalkkujen ja taseen tehokas hallinta

» Odotettujen tuottojen ja riskien tasapaino sijoitus-
salkuissa ja taseessa optimoidaan huomioiden
vakuutusvelkojen ominaisuudet, sisdisesti arvioitu
piddoman tarve, viranomaisten vakavaraisuussiintely ja
luottoluokittajien vaatimukset.

» Likviditeettiriskeji hallitaan kohdentamalla riittiva
osuus sijoituksista likvideihin sijoitusinstrumentteihin.
Osuuden suuruus riippuu piadosin vakuutusvelkojen

ominaisuuksista.

Konsernitasolla riskienhallinnan pddpaino on konsernita-
soisessa padomituksessa ja likviditeetissd. On myds olen-
naista tunnistaa mahdolliset riskikeskittymét ja ymmartaa,
kuinka yhtididen raportoidut voitot kehittyisivét eri
skenaarioissa. Namai keskittymét ja korrelaatiot voivatkin
vaikuttaa konsernitason pddomitukseen ja likviditeetti-

puskureihin ja johdon konsernitasoisiin toimenpiteisiin.

Maittain
@ Norja 1641
Ruotsi 1481
@ Suomi 963
® Tanska 441
Baltia 149
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Kun ylla mainitut ydintehtévét toteutetaan menestyksek-
kaasti, tuloksen, riskien ja pAdomituksen tasapaino voidaan
saavuttaa yhtio- ja konsernitasolla ja samalla luoda arvoa
osakkeenomistajille.

If-konserni

Vakuutustoiminnan riskit

Kuten seuraavassa graafissa Bruttomaksutulon erittely
liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain,
If, 31.12.2019 on esitetty, Ifin vakuutusportfolio on
liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain
hyvin hajautunut. Graafin kuusi vakuutuslajia edustavat

IFRS:ssa kéytettyé jaottelua.

Vakuutuslajeittain

‘ @® Ajoneuvovakuutus 1918

Lakisgateinen
tapaturmavakuutus 187

@ Vastuuvakuutus 291

® Tapaturmavakuutus 651

® Omaisuusvakuutus 1511

@ Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 117

SAMPO = GROUP



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

SAMPO OYJ:N TILINPAATOS

Konsernin tilinpdatéksen liitetiedot

TILINTARKASTUS-
Sampo Oyj:n tilinpddtéksen liitetiedot KERTOMUS

Sampo-Kkonsernin ja Ifin raportoimien lukujen vélilla on
pienié eroja yhdistelyssi kdytettyjen valuuttakurssien
takia.

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski sekd niiden
hallinta ja valvonta

Hyvin hajautetusta vakuutuskannasta huolimatta
altistuminen luonnonkatastrofeille, kuten myrskyille ja
tulville, voi synnyttda riskikeskittymié, joista voi seurata
suuruusluokaltaan merkittivid vahinkoja. Maantieteel-
lisistd alueista téllaisille tapahtumille altteimpia ovat
Tanska, Norja ja Ruotsi. Luonnonkatastrofien lisaksi
yksittdiset suurvahingot voivat vaikuttaa merkittavasti
vakuutustoiminnan tulokseen. Luonnonkatastrofien ja
yksittdisten suurten vahinkojen negatiivisia taloudellisia

vaikutuksia pienennetiddn tehokkaasti hyvin hajautetulla

Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
If, 31.12.2019 ja 31.12.2018

vakuutusportfoliolla ja konsernin laajuisella jalleenvakuu-
tusohjelmalla.

Vakuutustoiminnan tuloksen herkkyytti ja sen
vakuutusriskid on kuvattu taulukossa Vakuutustuloksen
herkkyysanalyysi, If, 31.12.2019 ja 31.12.2018 esittAmall&
joidenkin keskeisten lukujen muutokset.

Vastuunvalintakomitea antaa mielipiteitd ja
toimenpidesuosituksia vakuutusriskeihin liittyvissa
asioissa. Komitea myos arvioi ja ehdottaa muutoksia
vastuunvalintapolitiikkaan, joka on tirkein vakuutusten
myyntid ohjaava politiikka. Se méaéarittelee vakuutusten
myynnin yleisperiaatteet, rajoitukset ja menettelytavat.
If-konserniin kuuluvien yhtiéiden hallitukset hyvaksyvat

vastuunvalintapolitiikan vahintd4n kerran vuodessa.

Vaikutus tulokseen
ennen veroja, milj. e

Nykyinen Muutos

Tunnusluku taso (2019) nykyisessa tasossa 2019 2018
Yhdistetty kulusuhde, henkildasiakkaat 82,0% +/-1 prosenttiyksikkoa +/- 26 +/- 26
Yhdistetty kulusuhde, yritysasiakkaat 88,3% +/- 1 prosenttiyksikkda +/-12 +/-12
Yhdistetty kulusuhde, suurasiakkaat 89,3% +/- 1 prosenttiyksikkoa +/- 4 +/-4
Yhdistetty kulusuhde, Baltia 87,0% +/- 1 prosenttiyksikkda +/-1 +/-1
Nettovakuutusmaksutuotot (milj. e) 4 388 +/- 1 prosenttia +/- 44 +/- 43
Nettokorvauskulut (milj. e) 3000 +/- 1 prosenttia +/- 30 +/- 30
Annetun jalleenvakuutuksen maksutulo (milj. e) 200 +/- 10 prosenttia +/- 20 +/-18
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Komitean puheenjohtajan vastuulla on hyviksyi mah-
dolliset poikkeamiset vastuunvalintapolitiikasta ja muut
komitean késittelemaét asiat.

Vastuunvalintapolitiikkaa tdydennetdin yksityiskoh-
taisilla ohjeilla, jotka ohjaavat vakuutusten myyntii eri
liiketoiminta-alueilla. Ndihin ohjeisiin sisdltyvit muun
muassa tariffit ja hinnoittelun luokitusmallit, ohjeet
vakioehdoista ja sopimusteksteistéd seki vastuunva-
lintavaltuudet ja -limiitit. Vastuunvalintakomitealle
asetettujen ohjeiden mukaisesti komitea vastaa siité, ettd

maédriteltyjd vastuunvalintaperiaatteita noudatetaan.

Vahinkovakuutuksen liiketoiminta-alueiden
péivittiiseen tydhon kuuluu vakuutusriskien hallinta.
Vahinkovakuutuksen kannattavuuteen ja riskeihin
ratkaisevasti vaikuttava tekijé on kyky arvioida tule-
vaisuuden korvaus- ja liikekulut tdsmallisesti ja tdten
hinnoitella vakuutussopimukset oikein. Hinnoittelu
Henkildasiakkaat-liiketoiminta-alueella seki Yritys-
asiakkaat-liiketoiminta-alueen pienempien riskien

osalta perustuu tariffeihin. Sen sijaan Suurasiakkaat-
liiketoiminta-alueella ja monimutkaisempien riskien
osalta Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueella vakuutusten
hinnoittelu on tapauskohtaisempaa ja yksilollisempaia
sen sijaan, ettd se perustuisi tariffeihin. Yleisesti ottaen
vakuutusten hinnoittelu perustuu sattuneista vahingoista
tehtédviin tilastoanalyyseihin ja arvioihin vahinkotiheyden

ja korvausinflaation tulevasta kehityksestéa.
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Ifin jalleenvakuutuspolitiikka méaérittelee jdlleenvakuu-
tusratkaisujen periaatteet. Jilleenvakuutuksen tarvetta ja
optimaalista valintaa arvioidaan tarkastelemalla jéalleen-
vakuutuksen odotettuja kustannuksia suhteessa siitad
saatavaan hyotyyn seka jialleenvakuutuksen vaikutuksia
tulosvaihteluun sekd pddomavaatimuksiin. Arvioinnissa
kéytetddn padosin Ifin sisdistid mallia, jolla mallinnetaan

vahinkotiheydet, suurvahingot ja luonnonkatastrofit.

Ifilld on ollut vuodesta 2003 1dhtien kiytdssi koko
konsernin laajuinen jdlleenvakuutusohjelma. Vuonna
2019 omapidétystasot olivat 100 miljoonan Ruotsin
kruunun (noin 9,4 miljoonan euron) ja 250 miljoonan
Ruotsin kruunun (noin 23,6 miljoonan euron) valilla

yksittiista riskid kohden sekd 250 miljoonaa Ruotsin

Vastuuvelka vakuutuslajeittain ja maittain

kruunua (noin 23,6 miljoonaa euroa) yksittdista vahinko-

tapahtumaa kohden.

Vastuuvelkariski sekd sen hallinta ja valvonta
Ifin vastuuvelkariskin merkittivimmat aiheuttajat

ovat epdvarmuudet tulevaisuuden korvausinflaatiossa,
Ruotsin eldkkeiden indeksoinnin mahdolliset muutokset,
muutokset diskonttokoroissa tai eldkeidn nosto, jotka
kasvattavat seké jatkuvien ettd kertamaksuisten eldke-

korvausten méiaria.

Taulukossa Vastuuvelka vakuutuslajeittain ja maittain,
If, 31.12.2019 Ifin vastuuvelka duraatioineen esitetdan
vakuutuslajeittain sekd merkittidvien maantieteellisten

alueitten mukaan. Suomen ja Ruotsin osuus vastuuvelasta

on suurempi kuin niiden osuus bruttovakuutusmaksu-
tulosta, mika johtuu padasiassa siité, ettd Ruotsissa

ja Suomessa ajoneuvovakuutuksen duraatio on pitka

ja Suomessa on pitkd duraatio myds lakisddteisessa
tapaturmavakuutuksessa. Pitkd duraatio johtuu ndiden
vakuutuslajien eldkevarauksista, jotka kasvattavat
vastuuvelan méaardi. Vastuuvelan duraatio ja siten sen
herkkyys korkotason muutoksille vaihtelee vakuutus-
lajeittain. Vuonna 2019 koko vakuutuskannan painotettu

keskimaardinen duraatio oli 6,5 vuotta.

If, 3112.2019
Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Yhteensé

Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 2120 7,2 534 1,4 1020 13,3 160 1,7 111 4,5 3945 7,7
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 0 0,0 186 4,9 1169 12,4 258 8,0 0 0,0 1613 10,9
Vastuuvakuutus 280 2,8 114 3,2 105 4,0 77 2,8 26 2,7 601 3,1
Tapaturmavakuutus 371 6,3 397 51 169 4,3 104 1,6 7 0,6 1048 5,0
Omaisuusvakuutus 402 1,1 493 1,1 239 0,9 103 0,8 34 0,8 1271 1,0
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 25 1,3 36 1,1 8 1,3 17 1,0 2 0,7 89 1,1
Yhteensa 3198 5,9 1760 2,6 2710 10,9 719 3,5 181 3,3 8 568 6,5
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Korvausvastuu on herkk erityisesti inflaation ja Vastuuvelkaan liittyvien riskien herkkyydet
diskonttokoron seki jossain méirin myds elinajanodotteen If, 31.12.2019
muutoksille. Ifin vastuuvelan herkkyys inflaation nousulle, Vaikutus
elinajanodotteen pitenemiselle seki diskonttokoron Vastuuvelan eré Riskitekija Riskiparametrin muutos Maa Milj. e 2019
laskulle esitetdin taulukossa Vastuuvelkaan liittyvien TRUOLS' 1?2’2
L . R . Yhden prosenttiyksikén anska i
riskien herkkyydet, If, 31.12.2019. Nimellism&arainen vastuuvelka Inflaatio kasvaa Kasvu Norja 515
Suomi 33,4
Ifin vastuuvelkaa analysoidaan liséksi vahinkovuosi- Ruotsi 24,5
L . . o Elak toi K t Kuol lask Odotettu elinika kasvaa Tansk 17
tasolla. TAmén analyysin tulokset sekd ennen etti jilkeen akemuotoinen korvausvastuu uofevuus laskee yhdella vuodella anska ,
o e . . . S i 67,0
jalleenvakuutuksen esitetdédn korvauskulujen kehitysta RUOT! 680
s . o a il gagesess e Diskontattu vastuuvelka Ll uotsi ?
kuvaavissa taulukoissa. Nimai esitetiddn tilinpddtoksen (elakevaraukset ja 0sa Diskonttokorko laskee Yhden prosenthyklséua L;ia Tanska 17.8
liitetiedossa 26. suomalaisesta IBNR:st&) Suomi 299.4

Vastuuvelan laskennassa otetaan huomioon odotettu
inflaatiokehitys. Se on erityisen merkittévé tekija
vakuutuslajeissa, joissa vahingon lopullisen korvausmenon
selvidminen kestdé kauan, kuten ajoneuvovakuutuksessa
ja lakisddteisessa tapaturmavakuutuksessa. Odotettu
inflaatio perustuu ulkoisiin arvioihin inflaatiokehityksesta
yhdistettyné Ifin omilla arvioilla eri korvauslajien
kustannuksista. Téllaisia ulkoisia arvioita ovat mm.
kuluttajahintaindeksi ja palkkaindeksi. Esimerkiksi ajo-
neuvovakuutuksen ja lakisddteisen tapaturmavakuutuksen
lainsdddantd eroaa huomattavasti maittain. Osa vastuu-
velasta siséltdd eldkemuotoista korvausvastuuta, joka on
herkké kuolevuusoletusten ja diskonttokoron muutoksille.
Ajoneuvovakuutuksen ja lakisddteisen tapaturmavakuu-

tuksen osuus vastuuvelasta oli 65 prosenttia.
Ruotsin liikennevakuutuksen elédkkeiden indeksointi on
yksi niisti tekijoistd, jotka vaikuttavat eldkkeiden Korvaus-

vastuun madradn. Kaytettiva indeksi on laissa méaritty

TILINPAATOS 2019

ja timén takia siihen vaikuttavat lainsidddnnosséa
tapahtuvat muutokset, esimerkiksi poliittiset pditokset.
Elédkeika on toinen tekiji, joka vaikuttaa elikkeiden
korvausvastuun tasoon, koska eldkkeen taso pienenee tai
eléke paéttyy vanhuuseldkeidssa. Niin ollen esimerkiksi
poliittiseen padtdkseen perustuva vanhuuseldkeidn
nosto kasvattaa eldkkeiden korvausvastuuta. Eldkkeiden
korvausvastuun nykyarvoon vaikuttavat myos muutokset
diskonttokoroissa, joita kdytetiin nimelliskassavirtojen
diskonttaamiseen. Ifissd eldkekorvausvastuuta on eniten
Ruotsin, Suomen ja Tanskan liiketoimissa, ja Kyseiset
eldkekorvausvastuut ovat erittdin herkkia diskonttokorko-

jen muutoksille.

Vastuuvelan laskentaa koskevista ohjeista padttaa
Ifin hallitus. Ifin pd4aktuaarin vastuulla on kehittd4 ja
toimeenpanna ohjeita vastuuvelan méarittdmiseksi sekd

arvioida kokonaisvastuuvelan riittivyytta. Ifin tasolla

padaktuaari laatii neljinnesvuosittain raportin vastuu-
velan riittdvyydestéa.
125

Aktuaarikomitea on toimielin, joka valmistelee ja antaa
neuvoja Ifin paddaktuaarille. Komitean tehtdvani on
varmistaa vastuuvelkariskin kokonaisvaltainen tarkastelu
sekd keskustella ja antaa suosituksia vastuuvelkaa

koskeviin politiikkoihin ja ohjeistuksiin.

AKktuaarit seuraavat jatkuvasti vastuuvelan tasoa varmis-
taakseen, ettd se on vahvistettujen ohjeiden mukainen.
Aktuaarit kehittavat lisiksi menetelmi ja jarjestelmii,
jotka tukevat tita prosessia.

Vakuutusmatemaattiset arviot pohjautuvat tilinpaatos-
piivana kaytdssa oleviin tietoihin vakuutuskannan koosta
ja aiemmista vahingoista. Seurattavia tekijoitd ovat muun
muassa vahinkokehityksen trendit, maksamattomien
korvausten méaéari, lakimuutokset, oikeuskiytinnot ja
yleinen talouskehitys. Vahinkovakuutuksen ja henkivakuu-
tuksen vastuuvelan laskennassa kdytetdan vakiintuneita

vakuutusmatemaattisia ja tilastollisia menetelmié.
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Markkinariskit
Sijoitussalkusta, joka oli 11 109 miljoonaa euroa (11 092),

suurin osa on korkosijoituksia ja listattuja osakesijoituk-

sia. Iso osa korkosijoituksista kohdentui rahoitussekto-

rille. Kiinteistdjen, pAdomarahastosijoitusten, ja muiden

vaihtoehtoisten sijoitusten osuus oli vihdinen.

Sijoitusallokaatio, If, 31.12.2019 ja 31.12.2018 -taulukossa

esitetddn sijoitussalkun jakauma omaisuuslajeittain seka

korkosijoitusten keskiméirdiset maturiteetit vuosien 2019

ja 2018 lopussa.

Sijoitusallokaatio
If, 3112.2019 ja 31.12.2018
31.12.2019 31.12.2018
Keskimdardinen Keskimaardinen
Markkina-arvo, maturiteetti, Markkina-arvo, maturiteetti,
Omaisuuslaji milj. e Osuus vuotta milj. e Osuus vuotta
Korkosijoitukset yhteensa 9 808 88 % 2,8 9 949 90 % 2,7
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 454 4% 0,1 370 3% 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 662 6% 3,8 884 8% 3,1
Muut joukkovelkakirjalainat, rahastot ja lainat 8 692 78 % 2,8 8 696 78 % 2,8
Katetut jvk-lainat 2616 24 % 2,5 2683 24 % 2,4
Investment grade -jvk-lainat ja lainat 3582 32% 2,8 3770 34 % 2,7
High-yield -jvk-lainat ja lainat 1587 14 % 3,4 1469 13 % 3,4
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 467 4% 32 428 4% 4,0
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 440 4% 2,2 346 3% 2,5
Suojaukset - Koronvaihtosopimukset (0] 0% - 0 0% -
Vakuutuskirjalainat 0 0% 0,0 0 0% 0,0
Listatut osakkeet yhteensa 1281 12 % - 1113 10 % -
Suomi 0 0% = 0 0% -
Pohjoismaat 865 8 % - 769 7% -
Muut maat 417 4% = 344 3% -
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 21 0% - 31 0% -
Kiinteistot 3 0 % - 12 0 % -
Padomarahastosijoitukset 9 0% - 19 0% -
Biometriset 0 0 % = 0 0% -
Hyoddykkeet 0 0% - 0 0% -
Muut vaihtoehtoiset 9 0% = 0 0% -
Kaupankdyntitarkoituksessa tehdyt johdannaiset 0 0% - -2 0% -
Omaisuuslajit yhteensa 11 109 100 % - 11 092 100 % -
Valuuttapositio, brutto 113 - - 229 - -
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Ifin sijoitusten hallintastrategia on konservatiivinen.
Osakkeiden osuus on pieni ja korkosijoitusten duraatio
lyhyt.

Sijoituskomitea seuraa ja valvoo aktiivisesti seki
sijoitusten kehitysti ettd markkinariskeja kuukausittain ja
niistd raportoidaan Ifin riski- ja vakavaraisuuskomitealle
("ORSA-komitealle”) neljinnesvuosittain. Lisdksi
limiittejé (allokaatiolimiitit, liikkeeseenlaskija- ja

vastapuolilimiitit, korkojen ja luottoriskimarginaalien

TILINPAATOS 2019

herkkyyslimiitit) seurataan sdannéllisesti samoin kuin
viranomaisten asettamia vakavaraisuusvaatimuksia.

Korko- ja osakesijoitusten markkinariskit

Spread- ja osakeriski

Spread- ja osakeriski ovat perdisin vain taseen saami-
sista. Sijoitukset korko- ja osakeinstrumentteihin on
esitetty toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja

luottoluokittain seuraavassa taulukossa, jossa esitetdin

127

myos johdannaisvastapuoliin liittyvat riskipositiot.
Luottotappioriskeji kisitellian tarkemmin kappaleessa
Vastapuoliriskit. Johdannaisten késittelyyn liittyvien
eroavaisuuksien vuoksi timén taulukon luvut eivét ole
kaikilta osin vertailukelpoisia muiden Sampo-konsernin

tilinpdatoksen taulukoiden kanssa.
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Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
If, 3112.2019
AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Muutos
- - - - Luokitte- sijoitukset Listatut Vastapuoli- tilanteesta
Milj. e AAA AA- A- BBB- C D lematon yhteensa osakkeet Muut riski Yhteensa 31.12.2018
Perusteollisuus 0 0 20 87 20 0 11 139 39 0 0 178 18
Padomahyoddykkeet 0 0 61 41 10 0 121 232 454 0 0 686 134
Kulutustavarat 0 0 170 275 16 0 85 546 221 0 0 768 -83
Energia 0 0 0 0 34 0 128 163 8 0 0 171 -140
Rahoitus 37 1015 1058 743 84 0 54 2991 0 0 3 2995 115
Valtiot 9 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 -124
Valtioiden takaamat jvk-lainat 9 27 0 0 0 0 0 36 0 0 0 36 0
Terveydenhuolto 7 0 10 27 0 0 36 80 82 0 0 162 -4
Vakuutus 0 0 42 82 26 0 42 192 0 0 0 192 2
Media 0 0 0 0 0 0 16 16 0 0 0 16 -6
Pakkaus 0 0 0 0 0 0 15 15 0 0 0 15 10
Julkinen sektori, muut 514 66 0 0 0 0 0 579 0 0 0 579 -136
Kiinteistoala 0 5 88 268 55 0 545 961 0 3 0 965 171
Palvelut 0 0 0 44 69 0 33 146 0 0 0 146 -34
Teknologia ja elektroniikka 0 0 19 13 10 0 105 147 0 0 0 147 48
Telekommunikaatio 0 0 21 133 48 0 0 202 60 0 0 261 -22
Liikenne 0 58 27 31 0 0 231 347 1 0 0 348 77
Yhdyskuntapalvelut 0 0 61 114 118 0 29 322 0 0 0 322 -46
Muut 0 26 0 0 0 0 27 53 0 9 0 63 21
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuudelliset jvk-lainat 2535 70 11 0 0 0 0 2616 0 0 0 2616 -67
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 0 0 417 8 0 425 62
Vastapuoliyhteisd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 3110 1268 1589 1858 491 0 1478 9794 1281 21 3 11099 -3
Muutos tilanteesta 31.12.2018 -270 -111 -124 80 102 0 161 -163 168 -10 2 -3 0
Luvut siséltdvat vakuutustoiminnan pankkitilisaldoja.
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Suurin osa korkosijoituksista on tehty investment grade Taseen markkinariskit Korkoriski

-sijoituksiin ja tilla hetkelld pohjoismaisten Kiinteisto-
vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen merkitys on
keskeinen, samoin kuin rahoitussektorin liikkeeseenlas-
kijana. Rahamarkkinasijoitukset, kiteinen ja valtioiden
investment grade -joukkovelkakirjalainat muodostavat
likviditeettibufferin.

Osakepositioissa tapahtuneet muutokset voidaan ndhda
Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma, If,
31.12.2019 ja 31.12.2018 -graafissa.

Tasehallinnan riskit

Tasehallinnan riskit ("ALM-riski”) huomioidaan riskin-
ottohalukkuuden kautta ja sen hallinta ja hallinnointi
perustuvat Ifin Sijoituspolitiikkoihin. Yleisesti ottaen,
jotta ALM-riskit pidetidn yleisen riskinottohalukkuuden
rajoissa, vakuutusvelkojen kassavirrat yhteensovitetaan
sijoittamalla korkoinstrumentteihin, jotka ovat samassa
valuutassa kuin vastaavat velat. Valuuttajohdannaisia
voidaan kdyttdd ALM-riskin hallintaan.

Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma

If
31.12.2019
Yhteensd 1281 milj. euroa
146 17
48
83‘

139

748

31.12.2018
Yhteensd 1113 milj. euroa

120 147
26

#

112

622

© Tanska O %
Norja 9 %

@ Ruotsi 58 %

® Suomi 0%
Lansi-Eurooppa 11 %
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@ td-Eurooppa 0 %
© Pohjois-Amerikka 7 %

© Latinalainen
Amerikka 4 %

Kaukoita 11 %

© Tanska O %
Norja 13 %

@ Ruotsi 56 %

® Suomi 0%
La&nsi-Eurooppa 10 %

@ td-Eurooppa O %
©® Pohjois-Amerikka 8 %

© Latinalainen
Amerikka 2 %

Kaukoita 11 %
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Yleisesti ottaen korkojen aleneminen tai pysyminen
alhaisella tasolla vaikuttaa negatiivisesti Ifiin, koska
velkojen duraatio on Ifissd pitempi kuin varojen duraatio.
If on vuosien kuluessa vihitellen alentanut yhdistetyn
kulusuhteen tasoa vastatoimenpiteeni aleneviin
korkoihin. Korkoherkkyys ilmaistuna korkosijoitusten
keskiméddrédisend duraationa oli 1,3. Vastaava vakuutusvel-
kojen duraatio oli 6,5. Korkoriskid hallitaan muuttamalla
varojen ja korkojohdannaisten duraatiota perustuen
markkinandkemykseen ja riskinottohalukkuuteen.

Kirjanpidossa suurin osa vastuuvelasta on kirjattu
nimellisarvoon. Elikemuotoinen korvausvastuu
diskontataan kuitenkin viranomaissiannosten mukaisilla
koroilla. Ndin ollen kirjanpidon ndkékulmasta If on
padosin altistunut inflaation ja viranomaissdanndsten
mukaisten diskonttokorkojen muutoksille. Taloudelli-
sesta nakokulmasta, jonka mukaan vakuutusvelkojen
kassavirrat diskontataan vallitsevilla markkinakoroilla,
If on altistunut seki inflaation ettd nimelliskorkojen
muutoksille. Lisdtietoja 16ytyy Vastuuvelkaan liitty-
vien riskien herkkyydet, If, 31.12.2019 -taulukossa
kappaleessa Vakuutustoiminnan riskit.

Valuuttariski

If myodntédé vakuutuksia pddosin skandinaavisissa
valuutoissa ja euroissa. Valuuttariskid pienennetdin
merkittdvisti yhteensovittamalla valuutoittain
vastuuvelat vastaavien sijoitusten valuuttojen kanssa tai
kayttdmalla valuuttajohdannaisia. Vakuutustoiminnan

valuutta-altistuma suojataan sdannollisesti perusvaluut-
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taa vastaan. Sijoitusten valuutta-altistumaa seurataan
viikottain ja se suojataan, kun altistuma on noussut
tietylle tasolle. Taso on médritetty perustuen kustannus-
tehokkuuteen ja suojaustransaktion minimikokoon.
Valuuttariskin aktiivista hallintaa voidaan tehdé asetet-
tujen limiittien rajoissa. Transaktioriskipositiot Ruotsin

kruunua vastaan on esitetty Transaktioriskipositio, If,

Transaktioriskipositio

31.12.2019 -taulukossa. Taulukossa on esitetty avoimet
nettotransaktioriskipositiot valuutoittain seki niiden
arvon muutos olettaen perusvaluutan 10 prosentin

yleinen heikentyminen.

Transaktioriskin lisdksi If altistuu translaatioriskille, joka
konsernin tasolla aiheutuu ulkomaan toiminnoista, jotka

ovat muussa valuutassa kuin Ruotsin kruunussa.

Likviditeettiriski

Ifissé likviditeettiriski on rajallinen, koska vakuutus-
maksut kerdtddn etukéteen ja suurten korvausmaksujen
ajankohdat tiedetiédn yleensd jo kauan ennen niiden mak-
supdivid. Likviditeettiriskeji hallitaan maksuliikenne-
toiminnoissa, jotka vastaavat likviditeettisuunnittelusta.
Likviditeettiriskid vihennetdin sijoittamalla likvideihin
instrumentteihin. Rahoitusvarojen likviditeettid analysoi-

daan ja siiti raportoidaan ORSA-komitealle.

If, 3112.2019

Yhteensa,
Kotivaluutta, milj. SEK EUR uUsbD JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut netto
Vakuutustoiminta -3276 -143 -1 -3 -8 -1977 -3 -806 -17 -6 232
Sijoitukset 2311 453 0 0 0 2112 0 132 1 5009
Johdannaiset 947 -345 0 2 16 -113 4 681 7 1199
Transaktioriskipositio, netto -18 -35 0 -1 9 22 1 7 -9 =24
Herkkyys: SEK -10 % -2 -3 0 0 1 2 0 1 -1 -2

Ifin transaktioriskipositio Ruotsin kruunuissa kuvaa yhtién sellaisten tytdryhtiéiden/sivuliikkeiden positioita, joiden kotivaluutta on muu kuin Ruotsin kruunu.
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Vastuuvelan seké rahoitusvarojen ja -velkojen maturi-
teetit esitetddn Kassavirrat sopimukseen perustuvan
maturiteetin mukaan, If, 31.12.2019 -taulukossa. Ifissi
korkosijoitusten keskimédirdinen maturiteetti oli 2,8
vuotta. Taulukossa esitetddn rahoitusvarojen ja -velkojen
samoin kuin vastuuvelkojen odotetuista saatavista ja

maksettavista kassavirroista aiheutuva lisdrahoitustarve.

Ifilla on suhteellisen vihdinen méira rahoitusvelkoja ja

siten jdlleenrahoitusriski on pieni.

Vastapuoliriskit
Ifin kolme péAdasiallista vastapuoliriskin 1ahdetti ovat

jalleenvakuutus, johdannaiset ja muut saamiset.

Vastapuoliriski, joka syntyy saamisista vakuutusasiak-
kailta ja muista liiketoimista aiheutuneista saamisista,

on yleisesti ottaen hyvin vdhdinen, koska maksamatta

jattdminen johtaa yleensi vakuutusturvan paittymiseen.

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan

Jélleenvakuutuksen vastapuoliriski

If kayttal jalleenvakuutusta sddnnollisesti
hyddyntédidkseen omaa pddomapohjaansa tehokkaasti,
pienentdikseen pddomakustannuksia, rajoittaakseen
suuria vakuutusliiketoiminnan tuloksen vaihteluita

ja hyotydkseen jélleenvakuuttajien osaamispohjasta.
Jilleenvakuutuskomitea on yhteisty6foorumi, joka
arvioi ja antaa yleisié suosituksia jalleenvakuutukseen
liittyvissd kysymyksissi. Komitea arvioi ja tekee
ehdotuksia jalleenvakuutuspolitiikkaan ja sisdiseen
jalleenvakuutuspolitiikkaan tehtdvistd muutoksista.
Komitean puheenjohtajan vastuulla on raportoida
jalleenvakuutuspolitiikan periaatteista poikkeamisista ja
muista komitean késittelemistd asioista.

If, 3112.2019
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo i
ilman sopimukseen Kassavirrat
Kirjanpitoarvo sopimuksellista perustuva

Milj. e yhteensa erdpdivaa erdpadiva 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2034 2035~
Rahoitusvarat 12 679 1626 11 053 1477 2167 2033 1590 1839 898 0

joista koronvaihtosopimuksia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat 1118 2 1116 -30 -316 -3 -96 0 0

joista koronvaihtosopimuksia 25 0 25 -26 -1 0 0 0 0 0
Vuokravastuut 124 0 124 -23 -23 -19 -13 -11 -47 0o
Vastuuvelka 8 568 0 8 568 -3 061 -993 -589 -417 -334 -1 868 -1 695

Taulukossa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joiden maturiteetti on sopimuksessa mdadritelty sekd muihin sopimuksiin. Muiden sopimusten kassavirtaprofiilin esittdmisen sijasta niille esitetddn ainoastaan
kirjanpitoarvo. Lisdksi taulukossa on esitetty vastuuvelan odotetut kassavirrat jalleenvakuutuksen jélkeen. Erien luonteesta johtuen ndihin lukuihin liittyy epdvarmuutta.
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Erittely jélleenvakuutussaamisista ja jilleenvakuuttajien
korvausvastuun osuudesta Ifissa 31.12.2019 on esitetty
luottoluokittain taulukossa Jilleenvakuutussaamiset,

If, 31.12.2019 ja 31.12.2018. Taulukossa ei ole mukana 136

Jalleenvakuutussaamiset
If, 3112.2019 ja 31.12.2018

miljoonan euron (142) jalleenvakuutussaamisia, jotka
liittyvit 1dhinni captive-jalleenvakuutukseen ja laki-

sddteisiin pooleihin.

31.12.2019 31.12.2018
Luokitus Yhteensa, milj. e % Yhteensa, milj. e %
AAA 0 0% 0 0%
AA+ - A- 94 99 % 82 99 %
BBB+ - BBB- 1% 1 1%
BB+-C 0% 0 0%
D 0 0% 0 0%
Luokittelematon 0 0% 0 0%
Yhteensa 95 100 % 83 100 %

Koska yll4 esitettyjd saamisia ei ole yleensi katettu
vakuuksin, koko saamisten mairi on altistunut
vastapuoliriskille.

Ifissd noudatetaan jilleenvakuutuksen luottoriskipoli-
tiikkaa, jossa asetetaan vaatimukset jalleenvakuuttajien
luottokelpoisuusluokitusten minimitasolle ja tasot
vastuun enimmaismaérille yksittiistd jalleenvakuuttajaa
kohden. Ifin oma luottoriskianalyysi on my&s keskeisessi

roolissa vastapuolien valinnassa.

Jilleenvakuutuksen luottoriskikomitea arvioi ja antaa
paatossuosituksia koskien jilleenvakuutuksista aiheutu-
via luottoriskeji ja riskipositioita ja mahdollisia poikkea-

mia jilleenvakuutuksen luottoriskipolitiikasta. Komitean
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puheenjohtajan vastuulla on raportoida poikkeamista
jalleenvakuutuksen luottoriskipolitiikan periaatteista ja

muista komitean késittelemisté asioista.

Useimmilla jalleenvakuuttajilla luottoluokitus on valilla
AA+ja A-. Kymmenen suurinta yksittiistd jalleenvakuu-
tussaamista olivat yhteensa 161 miljoonaa euroa, mika
vastaa 70 prosenttia kaikista jalleenvakuutussaamisista
mukaan lukien captive-jilleenvakuuttajat ja lakisditeiset
poolit.

Menevin jilleenvakuutuksen vakuutusmaksut olivat 55,2
miljoonaa euroa. Tastd méirdstad 100 prosenttia liittyi
jalleenvakuutusvastapuoliin, joiden luottoluokitus oli
vahintdadn A-.
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Johdannaisiin liittyva vastapuoliriski

Ifissd johdannaisiin liittyvaa vastapuoliriskii syntyy
markkinariskien hallinnan seurauksena. Pitkdaikaisten
korkojohdannaisten merkitys on ollut védhéinen ja
vastapuoliriskid aiheutuu pdiasiassa lyhytaikaisista
valuuttajohdannaisista. Kahden osapuolen valill&a
tapahtuvasta johdannaiskaupankédynnisti aiheutuvaa
vastapuoliriskid pienennetdin vastapuolien huolellisella
valinnalla, vastapuolien hajauttamisella riskikeskittymien
valttimiseksi sekd kayttdmalla erilaisia vakuusjérjeste-
lyité, kuten ISDA-puitesopimuksia tdydennettyné Credit
Support Annex -vakuussopimuksilla. If miarittda koron-
vaihtosopimuksia keskusvastapuoliyhteisdjen kautta,
mika vihentd3 kahden osapuolen vilisti vastapuoliriskii,
mutta altistaa Ifin keskusvastapuoliyhteisoihin liittyvélle
systeemiriskille.
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Topdanmark-konserni
Vakuutustoiminnan riskit

Vahinkovakuutustoiminnan riskit

Topdanmarkin vakuutusportfolio on hajautettu
liiketoiminta-alueittain ja vakuutuslajeittain, mika
ilmenee seuraavasta graafista Bruttomaksutulojen erittely
liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain,

Topdanmark vahinkovakuutus, 2019.

Bruttomaksutulojen erittely

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski sekd niiden hallinta ja
valvonta

Pédasiallinen tulokseen vaikuttava vakuutusriski ovat
katastrofeiksi luokitellut tapahtumat. Topdanmark
Forsikringin erittiin kattavan jilleenvakuutusohjelman
johdosta yhtion vakuutusriskit ovat alhaiset. Jilleenva-
kuutusohjelman suurin omapidétysaste on yKksittaista
myrskytapahtumaa kohden oleva 100 miljoonaa Tanskan
kruunua, seké siihen liittyva uudelleen voimaan
saattaminen. Yksittiisen tulipalovahinkotapahtuman
omapidityksen enimmé&ismé&iré on 25 miljoonaa Tanskan
kruunua. Tyontekijan tapaturmavakuutuksessa riskit
katetaan jilleenvakuutuksella yhteen miljardiin Tanskan

Topdanmark vahinkovakuutus, 2019, yhteensa 1272 milj. euroa

Liiketoiminta-alueittain

© Henkildasiakkaat 690
Yritysasiakkaat 581
@ Suurasiakkaat O
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Maittain

® Norja O
Ruotsi O

@ Suomi O

® Tanska 1272
Baltia O
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kruunuun asti ja yhtién omapidétys on 50 miljoonaa

Tanskan kruunua.

Terroritekojen aiheuttamat vahingot on tietyin rajoituksin
katettu jilleenvakuutuksilla. Ydinvoiman, biologisten,
kemikaalisten ja radiologisten ("NBCR”) riskien varalta
ollut Tanskan kansallinen rahasto suljettiin 1.7.2019.
Néiden terroritekojen aiheuttamat vahingot ovat 1.7.2019
alkaen julkisen organisaation vastuulla. Tdiméa perustuu
uuteen NBCR-terrorismiriskejd koskevaan lakiin. Uuden
jarjestelmin mukaan valtio kattaa ensin NBCR-hyOkkayk-
sestd aiheutuvat kulut, mutta kulut katetaan jilkeenpéin

vakuutuksenottajilta.

Vakuutuslajeittain

| ©® Ajoneuvovakuutus 288

Lakisaateinen
tapaturmavakuutus 98

@ Vastuuvakuutus 76
® Tapaturmavakuutus 251
Omaisuusvakuutus 552

@ Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 7
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Vakuutusmaksuriskejd vihennetdén liiketoimintojen eri

tasoilla seuraavasti:

- Datan kerddminen riskeisté ja vahinkotapahtumista

» Keridtyn ja kisitellyn datan kaytté kannattavuusrapor-
toinnissa, riskianalyyseissa seké sisdisessd mallissa

- Realisoituneiden riskien jatkuva seuranta seka neljan-
nesvuosittaiset ennusteet riskien kehityksesta

- Hinnoittelu tyokalulla, joka sisiltié tilastollisen mallin
ja asiakasluokituksen

- Jélleenvakuutusturva, joka vihentéi erityisesti
katastrofitapahtumiin liittyvaa riskia

» Jatkuva riskitilanteen ja jilleenvakuutuksen

kattavuuden seuranta riskikomiteassa.

Ylldpitddkseen tuote- ja asiakaskohtaista kannattavuutta,
Topdanmark seuraa muutoksia asiakasportfoliossaan.
Vastuuvelka lasketaan uudelleen kuukausittain ja
kannattavuusraportit piivitetddn samassa yhteydessa.
Taméin raportoinnin pohjalta arvioidaan korvaustrendeji

ja tarvittaessa tarkistetaan hinnoittelua.

Yksityisasiakassegmentin asiakkaat riskiluokitetaan ja
asiakkaat jaetaan odotetun kannattavuuden mukaisiin
ryhmiin. AsiakasluoKittelulla on kaksi tarkoitusta.
Ensiksi, se auttaa yksittiisen asiakkaan vakuutusturvan
hinnan ja riskin vélisen tasapainon ylldpitimisessa.
Toiseksi, se edesauttaa sitd, ettd yksittdisten asiakkaiden
vililld hinnoittelu on reilua. Tavoitteena on varmistaa,

ettd asiakkaat maksavat riskiinsd ndhden oikean tasoista
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vakuutusmaksua ja estdi tilanne, jossa liikkaa maksavat

subventoivat liian vihAn maksavia.

Keskeisten pk-yritysten, joilla on yksilollisesti hinnoitel-
lut vakuutussopimukset, toteutunutta kannattavuutta
seurataan asiakasarviointijarjestelmilld. TAma
mahdollistaa tismaéllisten tietojen saannin asiakastasolla
muun muassa tuotoista, korvauskuluista ja yhdistetystd

kulusuhteesta.

Vahinkovakuutuksen riskiskenaariot
Topdanmark, 3112.2019

Nykyinen taso

Edelld kuvattujen analyysien liséksi Topdanmark kehittéd4
jatkuvasti vakuutusten hoitojirjestelmiédin, jotta silld olisi
entisté yksityiskohtaisempaa tietoa. TAmé puolestaan
mahdollistaa yhtidlle korvaustrendeissa tapahtuvien
muutosten aiemman havaitsemisen seké tietojen yhdiste-

lemisen erityyppisistd vahingoista.
Vahinkovakuutuksen riskiskenaariot on esitetty taulu-

kossa Vahinkovakuutuksen riskiskenaariot, Topdanmark,
31.12.2019.

Vaikutus tulokseen verojen

Tunnusluku (2019) Muutos nykyisessa tasossa jalkeen, milj. e
Yhdistetty kulusuhde, henkildasiakkaat 86,6 % +/- 1 prosenttiyksikkoda +/-5,4
Yhdistetty kulusuhde, yritysasiakkaat 80,3 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/- 4,6
Nettovakuutusmaksutuotot (milj. e) 1178 +/- 1 prosenttia +/-9,2
Nettokorvauskulut (milj. e) 779 +/- 1 prosenttia +/-6,0
Annetun jalleenvakuutuksen maksutulo (milj. ) -81 +/- 10 prosenttia +/-6,3

Vastuuvelkariski seka sen hallinta ja valvonta
Vakuutuslajit on jaettu lyhythintéisiin ja pitkdhéantiisiin
lajeihin sen perusteella, miten kauan vahinkoilmoituk-
sesta kestdd vahingon lopulliseen korvaamiseen. Tar-
keimpid lyhythintdisid vakuutuslajeja Topdanmarkissa
ovat erityyppiset kiinteist6- ja irtaimistovakuutukset
sekd muu moottoriajoneuvon vakuutus. Lyhythintdisten

vakuutuslajien korvaukset maksetaan pddosin
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ensimmadisen vuoden kuluessa. Pitkdhantéiset vakuutus-
lajit liittyvét tapaturma- ja vastuuvahinkoihin ja tillaisia
vakuutuksia ovat muun muassa tyontekijan tapaturma-
vakuutus, muu tapaturmavakuutus, moottoriajoneuvon
vastuuvakuutus ja yritysasiakkaiden vastuuvakuutus.
Vahinkovakuutuksen korvausvastuun rakenne on esitetty

seuraavassa taulukossa.
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Vahinkovakuutuksen korvausvastuun rakenne
Topdanmark, 31.12.2019 ja 3112.2018

2019 2018
Korvausvastuun rakenne % Duraatio % Duraatio
Lyhythantaiset lajit 12,2 1,0 12,1 1,0
Tydntekijéiden tapaturmavakuutus, elédkevastuu 26,7 10,5 24,3 10,6
Tydntekijdéiden tapaturmavakuutus, muu kuin eldkevastuu 21,8 1,7 24,1 2,8
Muu tapaturmavakuutus 28,8 3,9 27,3 3,8
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus, henkildévahingot 6,9 2,3 8,9 2,2
Yritysasiakkaiden vastuuvakuutus 3,5 1,8 3,3 1,8

Pitkdhédntdiset vakuutuslajit ovat yleensi lyhythantiisia
vakuutuslajeja riskialttiimpia. Pitkdhintéisten vakuutus-
lajien korvaukset on maksettu loppuun usein vasta 3—-5
vuoden kuluttua vahinkoilmoituksesta ja harvinaisissa

tapauksissa jopa 10-15 vuoden kuluttua.

Topdanmark laskee vakuutusriskin osittaisella sisdisella
mallillaan. TyOntekijdn tapaturmavakuutuksen vastuu-
velkariski on selvasti suurin, minka jalkeen tulevat muut

pitkdhéntdiset korvausvastuut.

Pitkén korvausajan kuluessa korvausten taso voi muuttua

merkittavisti lainsdddannon ja oikeuskaytintdjen

muuttuessa. Korvauskdytdnnot voivat muuttua myos, jos
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Tanskan lakisditeisen tapaturmavakuutuksen korvaus-
kaytdnnoistd padttiava elin muuttaa kdytdntdja sen suh-
teen, mité ja kuinka paljon vakavissa henkilévahingoissa
korvataan tai paljonko vakavissa henkilovahingoissa
korvataan ansiotulojen menetyksistd. Tanskan
lakisdateisessa tapaturmavakuutuksessa sovelletuilla
kéytinteilld on my6s jonkin verran vaikutusta muun
tapaturmavakuutuksen ja muiden henkilévahinkojen
korvaustasoihin, joita noudatetaan moottoriajoneuvon
vastuuvakuutuksen, henkildasiakkaiden vastuu-
vakuutuksen ja yritysasiakkaiden vastuuvakuutuksen
osalta. Korkeimman oikeuden paitokset saattavat myos
vaikuttaa edellisten vuosien vastuuvelkaan erityisesti

tyontekijin tapaturmavakuutuksen osalta.
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Varausriski on l1dhinné luontaista epdvarmuutta, joka
liittyy laskentaan ja korvausinflaatioon. Varausriski
toteutuu, jos korvauksen vahinkokohtainen vuotuinen
kasvu ylittda yleisen hintojen kasvun tai jos oikeudellinen
kaytanto tai lainsdddantd muuttuu. Varausten riittavyytta
testataan keskeisten vakuutuslajien osalta laskemalla vas-
tuuvelka vaihtoehtoisia malleja kédyttien ja vertaamalla
velan tasoa ulkoisista ldhteist saataviin tilastotietoihin,
ensisijaisesti Tanskan lakisditeisen tapaturmavakuutuk-
sen korvauskaytdnnoistd paattivaltd elimeltd ja Tanskan
liikenneviranomaiselta saataviin tilastotietoihin.

Aktuaarit kiyvét jatkuvaa vuoropuhelua korvaustoi-
mintojen kanssa lainsdadinnon, oikeuskaytantdjen ja
korvauskiytinteiden muutoksista sekd ndiden muutosten
vaikutuksesta yksittiisten varausten laskemisessa

kaytettyihin periaatteisiin.
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Henkivakuutusliiketoiminnan riskit
Vakuutusmaksujen tuotekohtainen jakauma kahden

edellisen tilikauden aikana on esitetty taulukossa

Bruttovakuutusmaksutulojen Idhteet

Bruttovakuutusmaksutulojen ldhteet, Topdanmark
henkivakuutus, 31.12.2019 ja 31.12.2018.

Topdanmark henkivakuutus, 31.12.2019 ja 31.12.2018

Milj. e 2019 2018
Laskuperustekorolliset vakuutukset 62,4 66,1
Sijoitussidonnaiset vakuutukset 340,2 273,7
Ryhmahenkivakuutus 36,0 43,2

Jatkuvamaksuisten vakuutusten vakuutusmaksutulo 438,6 383,0
Laskuperustekorolliset vakuutukset 46,1 71,3
Sijoitussidonnaiset vakuutukset 1002,8 902,3

Kertamaksuisten vakuutusten vakuutusmaksutulo 1048,9 973,6

Bruttovakuutusmaksutulo 1487,5 1 356,6

Myynnin painopiste on sijoitussidonnaisissa tuotteissa ja
saadut vakuutusmaksut ovat pdédosin sijoitussidonnaisista
sopimuksista. Jatkuvamaksuisten vakuutusten vakuutus-
maksujen osuus kasvaa tasaisesti, kun taas kertamaksuis-
ten vakuutusten vakuutusmaksut vaihtelevat enemmén

vuosittain.

Merkittava osuus henkivakuutustoimintaan liittyvista
riskeistd muodostuu laskuperustekorollisista vakuutuk-
sista ja niihin liittyvien vastuiden riittdvyydesta. Valtaosa
uusista sopimuksista on sijoitussidonnaisia ja niin ollen
liiketoiminnan riskit eivit kasva yhté paljon kuin vakuu-

tusmaksujen midré ja vastuuvelka kokonaisuutena.

Ryhmaéhenkivakuutus on kollektiivinen henkivakuutus

ilman sédistokomponenttia eli riskivakuutus, jossa vakuu-
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tussumma maksetaan edunsaajille vain, jos vakuutettu
kuolee vakuutuskauden aikana. Vakuutusturva on seki

tapaturmaisen etti sairausperdisen kuoleman varalta.

Oman pddoman tuotto riskin kantamisesta ja muut henki-

vakuutustoiminnan tuloksen piddkomponentit esitetian

Henkivakuutuksen tulos
Topdanmark, 31.12.2019 ja 3112.2018

taulukossa Henkivakuutuksen tulos, Topdanmark,
31.12.2019 ja 31.12.2018.

Henkivakuutuksen tulos koostuu seuraavista eristéa:

+ Oman pddoman sijoitustuotot, joka on omaa pddomaa
kattaville sijoituksille saatu reaalituotto.

+ Myynti ja hallinto, joka koostuu pidosin asiakkailta
saaduista kulupalkkioista, joista on vihennetty
todelliset kulut.

» Vakuutusriski, joka on vakuutusriskitulos liittyen
kuolemantapauksiin, invaliditeetteihin ja vastaaviin
tapahtumiin.

- Oman pidoman tuotto riskin kantamisesta (jaettuna
riskituottoon ja tuottomarginaaliin) laskuperusteko-
rollisista sopimuksista. Riskituotto lasketaan jokaiselle
korkoryhmalle erikseen ja se perustuu arvioon yhtidoon
kohdistuvasta riskistd sekd haluttuun tuottomarginaali-
tasoon. Riskituotto on ehdollinen. Riskituotto siirretdin
omaan piadomaan, jos se voidaan kattaa pddosin

kollektiivisista bonusvastuista.

Milj. e 2019 2018
Oman paddoman sijoitustuotot 24,9 14,7
Myynti ja hallinto -2,9 -2,7
Vakuutusriski 3,0 -0,3
Oman pddoman tuotto riskin kantamisesta 18,8 18,8
Henkivakuutuksen tulos 43,9 30,5
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Topdanmark Livsforsikringin keskeisimmat riskit voidaan

tiivistdi seuraavasti:

« Tappiota vaimentavien puskureiden (bonusvastuut)
vahaisyys yhdistettyni matalien korkojen ympéarist6on
« Tybkyvyttémyysriski

- Pitkdikaisyysriski

Matala korkotaso ja erityisesti negatiiviset korot yhdessi
elinajanodotteen pitenemisen kanssa on merkittava
riskiskenaario henkivakuutusyhtiéille, joilla on lasku-
perustekorollisia sopimuksia. Téalldin riskin kantamiseen
korko- ja riskiryhmittiin kéytettdvien kollektiivisen ja
yksiléllisen bonusvastuun maari pienenee. Riskitapah-
tuman toteutuessa tulosvaikutus riippuu bonusvastuiden
madrasti, eli vakuutusvelkojen sisdltdmien tappioita
vaimentavien puskureiden suuruudesta. Puskureiden
ollessa tappioita suuremmat, tappiot katetaan bonus-
vastuilla. Niiden riskiryhmien osalta, joissa bonusvastuut

on tdysin Kiytetty, tappio katetaan omalla pddomalla.

Henkivakuutusriskien hallinta

Tappioita vaimentavat puskurit ovat oleellinen osa
laskuperustekorollista liiketoimintamallia, koska ne
tasoittavat yliajantuottoja ja korvauskuluja. Tdméan
johdosta Topdanmark Livsforsikring seuraa aktiivisesti
vakavaraisuusasemaa, muutoksia yksittaisissa riskeissé ja
tappioita vaimentavien puskureiden kehitysti. Tappioita
vaimentavilla puskureilla voidaan tasoittaa yli ajan
yksittdisten korkoryhmien sisdlld niiden markkina- ja

vakuutusriskeja.
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Vakavaraisuuspddomavaatimus ("SCR”) lasketaan neljan-
nesvuosittain. Tarvittaessa, esimerkiksi markkinoiden
kehityksestd johtuen, laskentatiheytté ja skenaarioiden

madriéa lisdtddn ja niiden sisdltdd muokataan.

Vastuuvelan maérii laskettaessa huomioidaan tuote-
kohtainen vahinkokehitys. Timéin lisdksi tuotekohtaista
kannattavuutta seurataan myos sekd asiakas- ettd
vakuutuskantatasolla. Ndiden analyysien pohjalta

pyritddn tunnistamaan hintojen muutostarpeita.

Tappioita vaimentavien puskureiden merkitys matalan
korkotason ympéristéssad

Tanskalaisessa henkivakuutustoiminnassa vastuuvelkaan
sisdltyy vakuutuksenottajille kuuluvia tappioita vaimenta-
via puskureita (yksilollinen ja kollektiivinen bonusvastuu),
joiden avulla voidaan kattaa asiakkaiden sijoitustoimin-

nasta ja vakuutusturvasta aiheutuvia tappioita.

Alhainen korkotaso merKitsee sitd, etti laskuperuste-
korollisten vakuutussopimusten mukaisten taattujen
etujen markkina-arvo on korkea, jolloin yksil6llisen
bonusvastuun méiré on pieni. Miti pienempi yksil6llinen
bonusvastuu on, sitd suurempi on riski siité, ettd tappioita
katetaan kokonaan tai osittain omalla pAdomalla. Jos
korot ovat korkealla, edelld mainittu turvaavuus paranee
ja nédin ollen mahdollisesti syntyvid tappioita voitaisiin

kattaa suuremmassa miarin bonusvastuulla.

Kollektiivinen bonusvastuu vihenee useimmiten silloin,

kun realisoitunut sijoitustuotto on alhaisempi kuin se

137

korko, jolla yhti¢ vuoden alussa on péaéttanyt hyvittaa

sopimuksia.

Oman pddoman turvaamisen nikékulmasta on pyrittava
vihentdmiidn markkinariskid matalan korkotason

ymparistossa.

Kaikki vakuutussopimukset on jaettu erillisiin korko-
ryhmiin niiden laskuperustekoron perusteella. Kunkin
korkoryhmén riskikapasiteetin, josta sen bonusvastuut
muodostavat oleellisen tekijin, tulee olla linjassa kyseisen
korkoryhmén sijoituspolitiikan kanssa, jotta luvattu
takuutuotto voidaan sopimusten elinkaaren aikana
saavuttaa. Korkoryhmén markkinariskid mukautetaan
jatkuvasti riskikapasiteetin mukaisesti ja korkotason
muutoksia seurataan, jotta riskin vihentdmistoimet

saadaan tarvittaessa toteutetuksi.

Ty6kyvyttémyys

Tyokyvyttdmyysriski muodostuu tyokyvyttdmyystapa-
usten ennakoitua korkeammasta maérista tai siitd, ettd
toihin palataan vahinkotapahtuman jilkeen odotettua
harvemmin tai myohemmin. Tappiot saattavat johtua
my0s vakuutusta myonnettdessa tehdysta riittdmatto-

masté terveysselvityksesta.

Kasvanut korvausmeno, joka johtuu tyokyvyttdmyysriskin
pysyvéastd muutoksesta, katetaan osittain kontribuutio-
ryhmin yksildllisestd ja kollektiivisesta bonusvastuusta.
Loppuosa vaikuttaa kyseisen tilikauden tulokseen ja siten

omaan pidomaan.
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Pitkéikdisyys

Pitkdikaisyysriski muodostuu siitd, etti eldkevakuutus-
sopimuksissa vakuutetut eldvat odotettua pitempéin,
jolloin elinidsti riippuvien vakuutussopimuksien

vastuiden méairi kasvaa.

Osa néistd vastuiden kasvusta voidaan kattaa kontribuu-
tioryhmén yksilollisista ja kollektiivisista bonusvastuista.
Loppuosa vaikuttaa kyseisen tilikauden tulokseen ja siten

omaan pidomaan.

Topdanmark Livsforsikringissa riskeja hallinnoidaan

seuraavilla toimenpiteilld ja menetelmilla:

+ Kaikki sopimukset jaetaan korkotakuun mukaan
korkoryhmiin ja ndiden ryhmien sijoituspolitiikat on
suunniteltu niin, ettd vakuutuksille pystytddn maksa-
maan luvatut tuotot.

» Markkinariskid voidaan muokata vapaasti ottaen
kuitenkin huomioon yksittdisen korkoryhmén riski-
kapasiteetti.

« Sijoitustuottojen ja riskiliikkeen tuloksen vaihtelut
pyritddn tasoittamaan korkoryhmékohtaisilla bonus-
vastuilla.

+ Jélleenvakuuttaminen.

» Kuoleman- ja tyokyvyttomyysturvan hinnoitteluperus-
teita tarkistetaan jatkuvasti suhteessa markkinatilan-
teeseen ja havaittuun vahinkohistoriaan.

« Uusien sopimusten vakuutusehtoja muutetaan tarpeen

mukaan.
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« Liiketoimintaprosessien hionta sen varmistamiseksi,
ettd tuotteita myydédin oikealla hinta-riski -suhteella.

« Vakuutussopimusten ehtojen muuttaminen siten, etta
vastaavien vahinkotapahtumien riskit pienenisivit

tulevaisuudessa.

Riskienpienentdmistekniikoiden tehokkuuden arvi-

oinnissa Topdanmarkin riskikomitea seuraa jatkuvasti

Henkivakuutustoiminnan riskiskenaariot
Topdanmark, 3112.2019 ja 3112.2018

esimerkiksi yhtion riskiprofiilia ja jdlleenvakuutuksen
kattavuutta sekd ennusteita. Mikéli ennusteet eivit
toteudu, riskienpienentdmistekniikoita saatetaan joutua

korjaamaan.

Henkivakuutuksen riskiskenaariot on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Milj. e verojen jdlkeen 2019 2018
Tydkyvyttdmyysintensiteetti - 35 % kasvu* -1,0 -1,4
Kuolevuusintensiteetti - 20 % lasku -3,4 -3,3

‘35 % kasvu ensimmadisend vuonna, jonka jélkeen 25 % kasvu samanaikaisen 20 % uudelleenaktivoinnin laskun kanssa

Markkinariskit

Yleisesti ottaen pitkidn aikavalin arvonmuodostuksen

on perustuttava pidasiassa vakuutusriskien ottoon.
Téaydentiddkseen vakuutustoiminnastaan syntyvai
voittoa Topdanmark on valmis ottamaan tietyn mairin
markkinariskid, etenkin kun sen likviditeettiasema

on vahva ja vakuutustoiminnan tuotot ovat korkeat ja
vakaat. Parantaakseen Reskiméaréista sijoitustuottoaan
Topdanmark on korkosijoitusten lisiksi sijoittanut muun
muassa osakkeisiin, kiinteistéihin ja arvopaperistettuihin

velkainstrumentteihin ("CDO:t”).
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Markkinariskit rajoitetaan tasolle, jolla yhtio tekee
suurella todennékoisyydella voitollisen tuloksen myds
erittiin epasuotuisissa markkinaolosuhteissa. Suuret
riskikeskittymat tai erittdin korreloivat riskit katetaan,
jotta véltettiisiin tarpeettomat tappiot ja markkinariskit.
Sijoitussalkkua on hallinnoitava siten, etti otetut mark-
kinariskit eivit vaaranna normaalia liiketoimintaa tai
suunniteltujen toimien toteuttamista edes epasuotuisissa

markkinaolosuhteissa.
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Edelld mainittujen yleisten tavoitteiden saavuttamiseksi
sijoituspolitiikassa asetetaan yhtion tavoitteet, strategiat,
organisaatio ja sijoituksia koskevat raportointikaytannot.
Sijoitusstrategia miaritetddn tarkemmin markkinariski-
limiiteille ja tietyntyyppisille positioille seki alasalkuille
asetetuilla vaatimuksilla. Hallitus paattia sijoitus-
strategian, joka tarkistetaan vihintdin kerran vuodessa.
Asianmukaisia riskienpienentdmistekniikoita kéytetdan

osana sijoitustoimintaa.

Sijoituksia valittaessa 1ahtékohtana on se, ettd sijoitusten
ominaisuudet ja niiden kassavirtojen ajoitus vastaavat
vakuutusvelkojen ominaisuuksia ja kassavirtoja. Sijoitus-
politiikan tarkoitus on myds varmistaa, etti yhtion
organisaatio, jarjestelmét ja prosessit pystyvit tehokkaasti
tunnistamaan, mittaamaan, raportoimaan ja hallitsemaan

niita sijoitusriskeji, joille yhtio on altistunut.
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Samalla politiikka asettaa periaatteet Topdanmark
Livsforsikringin asiakasvarojen sijoittamiselle, asiakkaille
hyvitettiville bonuksille ja sijoitussidonnaisten vakuutus-
ten katteena olevien varojen sijoittamiselle. Tavoitteena
on varmistaa, ettd asiakkaille voidaan tarjota houkuttele-
via sddstdmistuotteita, joilla on kilpailukykyinen tuotto
suhteessa niihin sijoitusriskeihin, joita asiakkaat ovat

valmiita ottamaan.

Sijoituspolitiikkojen liséksi yhti6illd on pddomitussuunni-
telma seki sen varasuunnitelma, jos varoissa tai veloissa

tapahtuu dkillisid muutoksia.

Kun markkinariskeji mitataan ja hallitaan, kaikki riskit
otetaan huomioon riippumatta siitd, johtuvatko ne
aktiivisesta sijoitusvarojen hoidosta tai markkinariskind

pidettévisté eldkevastuista.
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Sijoitusallokaatiot: Topdanmark pois lukien
sijoitussidonnaiset varat

Kuten aiemmin on kuvattu, henkivakuutuksessa eri
korkoryhmilld on omat sijoitusstrategiansa ja tappiota
vaimentavat puskurit, minka takia on olennaista arvioida
kyseisten varojen allokointia ja tuottoa suhteessa niit&
vastaaviin korkoryhmiin. Yhtiolle ji4 kuitenkin hieman
markkinariskii ja ndin ollen taulukossa Sijoitusallokaatiot
ilman sijoitussidonnaisia varoja, Topdanmark, 31.12.2019 ja
31.12.2018 esitetddn vahinko- ja henkivakuutuksen sijoitus-
allokaatiot ilman sijoitussidonnaisten vastuiden katteena

olevia varoja.
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Sijoitusallokaatiot ilman sijoitussidonnaisia varoja

Topdanmark, 31.12.2019 ja 31.12.2018

Topdanmark vahinkovakuutus

Topdanmark henkivakuutus

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Markkina- Markkina- Markkina- Markkina-
Omaisuuslaji arvo, milj. e Osuus arvo, milj. e Osuus arvo, milj. e Osuus arvo, milj. e Osuus
Korkosijoitukset yhteensa 2089 90% 1992 91% 4103 77 % 3283 72 %
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 127 5% 258 12 % 241 5% 329 7%
Valtioiden jvk-lainat ja kiinteistovakuudelliset jvk-lainat 1812 78% 1585 72 % 3456 65 % 2 507 55%
Muut joukkovelkakirjalainat 6 0% 14 1% 141 3% 168 4%
Indeksisidonnaiset joukkovelkakirjalainat 72 3% 68 3% 170 3% 167 4%
CDO:t 72 3% 68 3% 95 2% 112 2%
Listatut osakkeet yhteensa 124 5% 104 5% 360 7% 430 9%
Tanska 38 2% 30 1% 73 1% 84 2%
Pohjoismaat 2 0% 2 0% 8 0% 8 0%
Muut maat 84 4% 72 3% 279 5% 337 7 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 107 5% 93 4% 869 16 % 852 19%
Kiinteistot 57 2% 47 2% 520 10 % 501 11%
Listaamattomat osakkeet ja hedge-rahastot 50 2% 46 2% 349 7 % 351 8%
Omaisuuslajit yhteensa 2 321 100% 2189 100 % 5332 100 % 4 564 100 %

Tanskan ulkopuolisissa osakesijoituksissa ja muissa joukkovelkakirjalainasijoituksissa on huomioitu johdannaisten vaikutus. Listaamattomat osakkeet ja hedge-rahastot siséltdvat myds pddomarahastosijoitukset ja

suorat sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin.

Osakesalkut ovat hyvin hajautettuja eiki yksittéisiin
nimiin ole merkittdvia keskittymié, kun osakkuusyhtiot

on jatetty huomioimatta.

Sijoitusomaisuus koostuu pddosin tanskalaisista
kiinteistévakuudellisista joukkovelkakirjalainoista.

Néiden sijoitusten korkoherkkyys on pddosin saman

suuruinen kuin vahinkovakuutusvelkojen korkoherkkyys.

Téten valtion obligaatioiden ja kiinteistévakuudel-

listen joukkovelkakirjalainojen tuottoa on arvioitava
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suhteessa vahinkovakuutusvelan tuottovaateeseen ja

arvonmuutokseen.

Luottoriskillisten joukkovelkakirjalainojen salkku on
hyvin hajautettu ja se sisdltda padosin eurooppalaisten
liikkeeseenlaskijoiden ns. investment grade -velkainstru-

mentteja.

Indeksiin sidottujen joukkovelkakirjalainojen salkku

koostuu pidosin tanskalaisista kiinteistovakuudellisista
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joukkovelkakirjalainoista, joiden korkotuotto ja pAdoma

ovat sidottu indeksiin.

CDO-luokka sisdltida ensisijaisesti sijoituksia ndiden
arvopaperistettujen instrumenttien suuririskisimpiin
osiin, joiden riski vastaa osakeriskii. Ndiden arvopaperis-
tettujen erien kohde-etuutena ovat pddosin vakuudelliset
pankkilainat ja jossain miarin investment grade -joukko-
velkakirjalainat. Kiinteistdportfolio koostuu pidasiassa

yhtion omassa kaytossi olevista kiinteistdista.
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Taseen markkinariski

Korkoriski

Korkoriski lasketaan niille saamisille, veloille ja johdan-
naisille, joiden kirjanpitoarvoihin korkotaso vaikuttaa.
Topdanmarkissa korkoherkkid vakuutusvelkoja ovat
vahinkovakuutuksen vakuutusvelat ja henkivakuutuksen

taatut korkoetuudet.

Korkokéyrdn muutokset vaikuttavat sijoitusten ja johdan-
naisten markkina-arvoihin, miki nékyy realisoitumatto-

mina voittoina tai tappioina.

Arvioidessaan vakuutusvelkojensa arvoa ja herkkyytta
Topdanmark kayttaa Solvenssi IT -diskonttokorkokéyréé,
joka perustuu volatiliteettikorjattuun markkinakorko-
kiyradn. DKK-méirdisen korkokéyrén volatiliteettikorjaus-
komponentti perustuu tanskalaisten kiinteistovakuudellis-
ten joukkovelkakirjalainojen ja eurooppalaisten yritysten
joukkovelkakirjalainojen luottoriskimarginaaleihin.
Volatiliteettikorjauskomponentti oli 45 korkopistetti vuoden

2018 lopussa ja 19 korkopistettd vuoden 2019 lopussa.

Yleisesti ottaen korkoriskii rajoitetaan ja hallitaan
sijoittamalla korollisiin omaisuuseriin niin, etti taseen
nettoméiriinen korkoriskialtistuma saadaan alennettua
halutulle tasolle. Néin ollen tanskalaisilla kiinteisto-
vakuudellisilla ja Tanskan valtion joukkovelkakirjalainoilla
on keskeinen asema sijoitussalkuissa. Taseen korko-
herkkyytti pienennettéessd on suojaustarkoituksessa
kaytetty koronvaihtosopimuksia ja standardimuotoisia

optioita koronvaihtosopimuksille.
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Osakeriski

Tanskalaisten osakkeiden osalta osakesalkku on koottu
OMXCCAP-indeksiin perustuen. Muut osakesijoitukset
ovat ulkomaisessa osakesalkussa, jossa sijoitukset
perustuvat MSCI World DC -indeksiin alkuperdisissa
valuutoissaan. Ndin ollen Topdanmarkin osakesalkku
on kokonaisuudessaan hyvin hajautettu. Topdanmarkin
listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma on

esitetty seuraavassa graafissa.

Kiinteistoriski

Kaikki kiinteistot sijaitsevat Tanskassa ja olennainen osa
niistd on Ké6penhaminan ja Arhusin alueilla. Kiinteisto-
portfolio on henkivakuutustoiminnan vastuiden katteena
ja se on jakaantunut toimisto- ja asuinrakennuksiin.
Suurin osa Topdanmarkin omia varoja kattavista kiin-
teistosijoituksista koostuu Topdanmarkin toimitiloista.
Kiinteistot arvostetaan Tanskan valvontaviranomaisen
sddnnodsten mukaan eli markkina-arvoon vuokrataso ja

vuokrasopimusehdot huomioiden.

Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma

Topdanmark

31.12.2019
Yhteensa 483 milj. euroa

23 %

1%
48 % — ] %

27 %

©® Tanska 1M @ Ita-Eurooppa O

Norja 6 ©® Pohjois-Amerikka 232
@ Ruotsi 4 © Latinalainen
. Suomi O Amerikka O
Kaukoita 2

L&nsi-Eurooppa 129

31.12.2018
Yhteensd 534 milj. euroa

21%

1%
— | %
51%

26 %

© Tanska 114 @ Ita-Eurooppa O

Luvut eivét sisélld Topdanmark Livsforsikringin sijoitussidonnaisia vakuutuksia kattavia osakkeita.
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Spread-riski

Suurin osa Topdanmarkin korkosijoituksista koostuu
AAA-luokitelluista tanskalaisista kiinteistdvakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista ja velkakirjoista, joiden liik-
keeseenlaskijana tai takaajana ovat Euroopan parhaiten
luottoluokitellut maat. Riskin katsotaan olevan hyvin
vahidinen, koska liikkeeseenlaskijoiden luottokelpoisuus
on hyvi ja sijoitusten luottoriskimarginaalit ovat linjassa
Topdanmarkin tavoittelemien riski-tuottotasojen kanssa.
Salkku on hyvin hajautettu sekd maantieteellisesti etta
liikkeeseenlaskijatyypeittidin. Ndin ollen keskittymaéris-

kille altistuminen on vihiista.

Sijoituspolitikka edellyttia, etti salkku on hyvin hajau-
tettu liikkkeeseenlaskijoiden méérin osalta ja ettd salkku
ei sisillé lilan suuria yksittdisen liikkeeseenlaskijan
keskittymid. Spread-riski aiheutuu péaédosin kiinteisto-
vakuudellisista joukkovelkakirjalainoista.

Korkosijoitukset luottoluokittain
Topdanmark, 3112.2019 ja 3112.2018

Keskittymariski

Topdanmarkin korkosijoitukset luottoluokittain
esitetddn taulukossa Korkosijoitukset luottoluokittain,
Topdanmark, 31.12.2019 ja 31.12.2018.

Topdanmarkilla ei ole merkittavii sijoituskeskittymié,
lukuun ottamatta AAA-luokiteltujen tanskalaisten
liikkeeseenlaskijoiden kiinteistovakuudellisia joukko-

velkakirjalainoja.

Kuten aiemmin on kuvattu, niiden sijoitusten korkoherk-

kyys vastaa pddosin vakuutusvelkojen korkoherkkyytta.

Valuuttakurssiriski

Kéaytidnndssi ainoa valuuttariskin 1ihde on sijoitusomai-
suus, koska vakuutusvelat ovat Tanskan kruunuissa.
Valuuttariskii vihennetddn johdannaisilla ja valuutta-
kohtaiset nettoméiraiset riskipositiot ovat vihéisid euroa
lukuun ottamatta.

Luottoluokitus, % 2019 2018
>A+ 82,2 75,9
A+, A, A- 6,7 3,8
BBB+, BBB, BBB- 0,3 0,4
<BBB- 9,0 11,0
Rahamarkkinasijoitukset 1,8 8,9

TILINPAATOS 2019
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Valuuttariskii arvioidaan SCR-perusteisesti. Se on
laskettu useimmille valuutoille olettamalla 25 prosentin
muutos valuuttakurssissa. Poikkeuksena on riskiposi-
tioltaan merkittavin valuutta euro, jonka muutoksena
kaytetddn 0,39 prosenttia, koska Tanskan kruunu on

sidottu euroon.

Inflaatioriski

Inflaatio-odotus siséltyy implisiittisesti malleihin,

joita Topdanmark kéyttdd vakuutusvelkojen arvon
laskennassa. Inflaation sisdllyttdmista koskevat yleiset
periaatteet eroavat toisistaan tyontekijin tapaturma-
vakuutuksessa ja sairaus- ja tapaturmavakuutuksessa.
Ensin mainitussa varaukset lasketaan palkkojen odotetun
tulevan indeksoinnin perusteella ja jalkimmaisessi

odotetun nettohintaindeksin kehityksen perusteella.

Odotettavissa oleva korkeampi inflaatiovauhti siséllyte-
tidn yleisesti vakuutusvelkoihin viiveelld, kun taas tulok-
seen vaikuttaa vakuutusmaksujen korkeampi indeksointi
tulevaisuudessa. Tyontekijin tapaturmavakuutuksen
seka sairaus- ja tapaturmavakuutuksen inflaatioriskin
vahentdmiseksi Topdanmark kédyttdd indeksisidonnaisia
joukkovelkakirjalainoja ja johdannaisia suojatessaan
merKkittdvin osan kyseessi olevien vakuutuslajien
inflaatioherkisti kassavirroista.
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Markkinariskiherkkyydet Markkinariskiherkkyydet
Viereisessd taulukossa on yhteenveto merkittdvimpien Topdanmark, 3112.2019 ja 3112.2018
markkinariskien herkkyyksisti. Taulukosta nidhdéén, Milj. e verojen jélkeen Riskiskenaario 2019 2018
ettd korkojen yhden prosenttiyksikén tasomuutoksen Efektiivinen korko 1 prosenttiyksikén kasvu -1,3 3,3
nettovaikutus olisi pienempi kuin 10 prosentin lasku Korolliset varat -69,7 -64,2
osakkeiden tai kiinteistdjen hinnoissa. Vakuutusvelat 68,3 67,5
Indeksisidonnaiset joukkovelkakirjat 5 % arvonalentuminen -2,9 -2,7
o . Osakkeet 10 % arvonalentuminen -11,5 -9,5
Likviditeettiriski CDOt < AA 10 % arvonalentuminen -7,8 -7,5
Topdanmark-konsernilla on vahva likviditeettiasema. Kiinteistdt 10 % arvonalentuminen 19,2 20,0
Ensinnékin, asiakkaiden maksuihin liittyvé likviditeetti- Vuosittainen tappio enintéan 2,5 %:n
- . ey e Valuutta todennakoisyydella -0,7 -0,1
riski on hyvin vdhdinen, koska vakuutusmaksut makse-
taan vakuutuskauden alussa. Toiseksi, harjoitetun vakuu-
tustoiminnan osista syntyvi kokonaisuus on luonteeltaan
sellainen, etts likviditeettikriisin toteutuminen on hyvin Vakuutusvelkojen ja joukkovelkakirjalainasalkun odotetut kassavirrat
epatodenndkoistd. Vakuutusvastuut ovat luonteeltaan Topdanmark, 31.12.2019 ja 3112.2018
vakaita ja sijoitussalkuissa rahamarkkinasijoituksia Kassavirtavuodet
tdydentdd suuri méiri likvidejd listattuja Tanskan valtion Milj. e Kirjanpitoarvo 1 2-6 7-16 17-26 27-36 >36
o o L. .. Korvausvastuiden vastuuvelka
ja kiinteistovakuudellisia joukkovelkakirjoja.
2018 1741 -522 -736 -378 -151 -69 -12
2019 1749 -509 -711 -373 -142 -62 -1
Tanskassa on ollut tilanteita, joissa pitkdaikaiset korot Henkivakuutuksen takuutuottoihin ja
ovat muuttuneet dkillisesti ja huomattavasti, ja ndista voitonjakoon osallisten vastuuvelka
lantei Kol i s markkinahiiris 2018 3098 -344 -941 -1 366 -619 -195 -57
tilanteista saatu kokemus vahvistaa, ettd markkinahairiot 2019 3161 277 1011 1296 540 159 a1
eivit vaikuta merkittévésti edelld mainittujen sijoitus- Joukkovelkakirjalainaportfolio
tyyppien likviditeettiin. sisdltden korkojohdannaiset
2018 4 362 1938 1355 1381 150 0
2019 5543 1755 2720 1816 598 0
Vakuutusvelkojen ja joukkovelkakirjalainasalkun ) o ) . e
Henkivakuutuksen sijoitussidonnainen vastuuvelka on katettu vastuuvelkaa vastaavilla sijoituksilla, joten kyseisié erié ei esitetd taulukossa.
1<assav1rt01en er aantymlsrakenne on esitetty viereisessa Joukkovelkakirjalainasalkun odotetut kassavirrat on laskettu perustuen optiokorjattuun duraatioon, jota kdytetddn joukkovelkakirjalaina-
taulukossa. salkun duraation laskemisessa. Optiokorjaus liittyy pdaasiallisesti tanskalaisiin kiinteistévakuudellisiin joukkovelkakirjalainoihin ja kuvastaa
odotettua duraatiota ottaen huomioon lainanottajan laina-aikaa lyhentdvén option lunastaa laina takaisin kiinnitysluottolaitoksen kautta min
ajanhetkend tahansa.
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Edelld mainittujen syiden takia Topdanmark-konsernin
likviditeettiriski liittyy ensisijaisesti emoyhtio
Topdanmark A/S:44n. Topdanmark A/S rahoittaa
toimintansa ja osinko-ohjelmansa tytiryhtidistian
saamillaan osingoilla. Muut rahoitustarpeet katetaan
Iyhytaikaisilla rahamarkkinainstrumenteilla, joiden

maturiteetti on tyypillisesti enintdin yksi kuukausi.

Vastapuoliriskit
Topdanmark altistuu vastapuoliriskille sekd vakuutus-
ettd sijoitustoiminnassaan.

Vastapuoliriskin pddasialliset 1ahteet ovat yksittiisiin
pankkeihin tehdyt talletukset, pankkien kanssa tehdyt
johdannaissopimukset ja lyhytaikaiset saamiset
jalleenvakuutusyhtidilté lisdttyna tulevilla potentiaalisilla
saamisilla. Ndmi saamiset arvioidaan perustuen
katastrofiskenaarioon, jossa tapahtuman todennikéisyys
on kerran 200 vuodessa. Topdanmarkin vastapuoliriski
lasketaan kéyttden SCR:n standardikaavaa.

Jélleenvakuutus

Vakuutustoiminnassa jilleenvakuutusyhtididen maksu-
kyky on keskeisin vastapuoliriskitekiji. Topdanmark
minimoi timén riskin ostamalla jalleenvakuutusturvan
ensisijaisesti jalleenvakuutusyhtiéiltd, joilla on vahintdin
luottoluokitus A- ja hajauttamalla jilleenvakuutusturvaa

useiden jédlleenvakuuttajien kesken.
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Jélleenvakuutusvastapuolten osalta hallitus hyvidksyy
ohjeet siitd, kuinka suuri osa jilleenvakuutustarpeesta
voidaan allokoida kullekin jilleenvakuuttajalle. TAma
osuus madraytyy jalleenvakuuttajan luokituksen seké
Topdanmarkin jalleenvakuuttajasta tekemédn oman
arvion perusteella. Suurimmat riskikeskittymaét saattavat
toteutua vakavan katastrofitapahtuman seurauksena.
Katastrofin syité voivat olla muun muassa myrskyt ja

kaatosateet.

Sijoitukset

Topdanmarkille voi aiheutua tappioita, mikili sen
vastapuolet eivit kykene suoriutumaan joukkovelkakirja-,
laina- tai rahoitus- ja johdannaissopimuksia koskevista
velvoitteistaan. Topdanmarkin korkosijoitukset koostuvat
padosin tanskalaisten liikkeeseenlaskijoiden kiinteisto-
vakuudellisista joukkovelkakirjalainoista. Topdanmark
pyrkii aina hajauttamaan sijoituksensa hyvin, ei pelkés-
tddn koskien yksittdisii velallisia vaan my®ds maantieteel-

lisesti, pienentiddkseen velallisiin kohdistuvia riskeja.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten vastapuoliriskeja
rajoitetaan valitsemalla vastapuolet huolella. Vakuus
vaaditaan, kun rahoitussopimusten arvo ylittdi ennalta
maardtyt rajat. Rajojen suuruus riippuu vastapuolen

luottoluokituksesta ja sopimuksen ehdoista.
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Mandatum Life -konserni

Vakuutustoiminnan riskit

Vakuutusvelan muutos esitetdén vuodelta 2019 taulukossa
Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen jilleenvakuutta-
jien osuutta, Mandatum Life, 31.12.2019.
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Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen jalleenvakuuttajien osuutta
Mandatum Life, 3112.2019
Velka Kuormitus- Asiakas- Velka
Milj. e 2018 Maksut Korvaukset tulo Takuutuotot hyvitykset Muut 2019 Osuus %
Sijoitussidonnainen pl. Baltia 6 810 1448 -1116 =77 1] (] 886 7 952 66 %
Yksiléllinen elakevakuutus 1298 55 -19 -14 0 0 191 1511 13 %
Henkivakuutus 2195 285 -474 =21 0 0 291 2277 19 %
Kapitalisaatiosopimukset 2 519 1018 -601 -31 0 0 259 3164 26 %
Ryhmaeldkevakuutus 797 89 -22 -10 0 0 145 1000 8%
Laskuperustekorollinen ja muut pl. Baltia 4208 125 -457 -33 112 8 -49 3913 32%
Eriytetty ryhmadeldkekanta 1008 2 -57 -1 22 8 -17 964 8%
Laskuperustekorko 3,5 % 658 2 -57 -1 22 8 -7 623 5%
Korkotaydennys (3,5 % -> 0,50 %) 250 0 0 0 0 0 13 263 2%
Tulevien lisdetujen vastuu 100 0 0 0 0 0 -22 78 1%
Ryhmadelakevakuutus 1879 51 =225 -6 57 1] =25 1732 14 %
Laskuperustekorko 3,5 % 1603 2 -193 -3 53 0 -40 1424 12 %
Laskuperustekorko 2,5 %, 1,5 % tai 0,0 % 276 48 -32 -3 4 0 14 308 3%
Yksilollinen eldkevakuutus 763 7 -138 -4 28 0 28 684 6 %
Laskuperustekorko 4,5 % 567 4 =77 -3 23 0 -19 495 4%
Laskuperustekorko 3,5 % 128 2 -32 -1 4 0 21 122 1%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 68 1 -29 0 1 0 26 67 1%
Yksildllinen henkivakuutus 153 31 =27 -10 5 (] -10 142 1%
Laskuperustekorko 4,5 % 52 1 -1 -1 2 0 -6 48 0%
Laskuperustekorko 3,5 % 76 1 -8 -3 3 0 4 73 1%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 25 30 -18 -6 0 0 -9 22 0%
Kapitalisaatiosopimukset 24 0 0 0 0 0 1 25 0%
Laskuperustekorko 3,5 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 24 0 0 0 0 0 1 25 0%
Tulevien lisdetujen vastuu 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Korkotdydennys 232 0 0 0 0 0 -2 230 2%
Kuolevuustdydennys 95 0 0 0 0 0 -9 86 1%
Tuleva jalleenvakuutus 3 (] 0 0 (1] 1] 0 3 0%
Muu velka 50 34 -11 -13 0 0 -15 47 0 %
Mandatum Life pl. Baltia 11017 1574 -1573 -110 112 8 836 11 865 99 %
Baltia 159 30 -24 -4 1 1] 17 178 1%
Sijoitussidonnainen 145 28 -22 -3 0 0 18 166 1%
Muut 14 2 -2 -1 0 0 13 0%
Mandatum Life -konserni yhteensa 11176 1603 -1597 -114 113 8 854 12 043 100 %
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Biometriset riskit

Mandatum Lifen pdiasialliset biometriset riskit ovat
pitkaikéisyys, kuolevuus ja tyokyvyttomyys. Yleisesti
ottaen sopimusten pitkd duraatio ja se, ettd Mandatum
Lifen oikeus muuttaa vakuutussopimusten ehtoja ja
vakuutusmaksuja on rajoitettu, kasvattaa biometrisia
riskeja. Mikéli vakuutusmaksut osoittautuvat riittimat-
tomiksi, eiké niitd ole mahdollista korottaa, vastuuvelkaa
tdydennetiadn odotettavissa olevaa tappiota vastaavalla

kasvun méaéaralla.

Pitkaikaisyysriski on Mandatum Lifen biometrisista
riskeistd merkittdvin. Myos korkotaso vaikuttaa merkit-
tavasti pitkdikiisyysriskin vakavaraisuusvaatimukseen.
Tama tarkoittaa kdytinndssa sitd, ettd miti alempi kéy-
tettéva diskonttokorko on, sitd korkeampi pitkaikiisyys-
riskin vakavaraisuusvaatimus on. Laskuperustekorollinen

ryhméelédkekanta muodostaa suurimman osan pitkaikai-

syysriskistd. Laskuperustekorolliset ryhmaeldkkeet ovat

Jalleenvakuutuksen jdlkeiset korvaussuhteet
Mandatum Life, 3112.2019 ja 3112.2018

olleet uusilta jdsenilti pddosin suljettuja useiden vuosien
ajan ja timéan vuoksi jisenten keski-ikd on suhteellisen
korkea, 1dhes 70 vuotta. Sijoitussidonnaisten ryhma-
eldkkeiden ja yksilollisten elikevakuutusten kannassa
pitkdikéisyysriski ei ole niin merkittavé, silla vakuutukset
ovat padsidntdisesti mairdaikaisia ja niihin liittyvéat

henkivakuutukset pienentdvat pitkaikaisyysriskia.

Pitkaikaisyysriskin vuotuista riskiliikkeen tulosta

ja kuolleisuustrendii analysoidaan sddnnollisesti.
Eriytetyn ryhméeldkekannan vastuuvelan laskennassa
kaytettya elinajan odotetta tarkistettiin vuonna 2014 ja
muun ryhméeldkekannan osalta vuosina 2002 ja 2007.
Yhteensd muutokset kasvattivat vuoden 2019 vastuu-
velkaa 86 miljoonalla eurolla (95) sisdltéden eriytetyn
ryhméeldkekannan 71 miljoonan euron kuolevuus-
tdydennyksen. Ndiden muutosten jilkeen kumulatiivinen
pitkéikaisyysriskin tulos on ollut ylijidma&inen. Vuoden
2019 pitkdikaisyyden riskiliike oli ryhmaéaeldkkeissi 8,9

miljoonaa euroa (8,3) voitollinen, kun huomioidaan

tdydennysvastuiden 8,9 miljoonan euron purku.

Henkivakuutuksen kuolevuusliikkeen tulos on
voitollinen. Merkittdvimpana kuolevuusliikkeen heik-
kenemiseen vaikuttavana riskind nihddan mahdollinen

pandemia.

Muiden biometristen riskien osalta riskiliike on ollut
kokonaisuutena voitollista, vaikka eri riskien vélilld on
voimakasta vaihtelua. Tyokyvyttdmyys- ja sairauskulu-
vakuutuksissa riskid pienentdd pitkélla aikavililla se, ettd
yhti6lla on oikeus korottaa vakuutusmaksuja olemassa
olevien sopimusten osalta, mikili vakuutuskorvauksissa

tapahtuu episuotuisaa kehitysta.

Jilleenvakuutuksen jdlkeiset korvaussuhteet, Mandatum
Life, 31.12.2019 ja 31.12.2018 -taulukossa esitetdin

Mandatum Lifen riskiliikkeen tulos. Toteutuneen

2019 2018

Milj. e Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde
Henkivakuutus 49,4 23,7 48 % 51,2 27,6 54 %
Kuolevuus 30,4 12,1 40 % 32,4 14,8 46 %
Sairastavuus ja tyokyvyttdémyys 19,0 11,6 61 % 18,8 12,8 68 %
Eldkevakuutus 87,7 78,9 90 % 86,7 77,1 89 %
Yksilollinen elake 13,1 13,8 106 % 13,7 13,9 101 %
Ryhmaeldke 74,6 65,0 87 % 73,1 63,3 87 %
Kuolevuus (pitkaikaisyys) 72,3 63,5 88 % 69,9 61,6 88 %
Tyokyvyttomyys 2,3 1,5 67 % 3,2 1,7 54 %
Yhteensa 137,1 102,5 75 % 137,9 104,7 76 %
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korvausmenon suhde laskuperusteiden mukaiseen
korvausmenoon oli 75 prosenttia vuonna 2019 (76).
Taulukosta voi my0s arvioida riskiliikkeen herkkyytta.
Esimerkiksi henkivakuutuksen osalta kuolevuuden
kaksinkertaistuminen nostaisi maksetut korvaukset 12

miljoonasta eurosta 24 miljoonaan euroon.

Mandatum Lifen vakuutuskanta on suhteellisen hyvin
hajautunut, eika se sisdlla merkittavia riskikeskittymi.
Yhtion ottamalla katastrofijalleenvakuutuksella
pienennetddn mahdollisten riskikeskittymien merkitysti

entisestiaan.

Yleisesti henkivakuutuksien biometrisia riskeja
rajoitetaan huolellisella vastuunvalinnalla, riskeji ja
kustannuksia vastaavalla hinnoittelulla, my6nnettdvien
turvien suuruuden rajoituksilla sekd jalleenvakuutuksella.
Mandatum Lifen vastuunvalintapolitiikassa on méiritetty
periaatteet riskin valinnalle ja limiitit vakuutettaville
summille ja jdlleenvakuutuspolitiikka ohjaa jéalleen-
vakuutuksen kayttdd. Hallitus hyviksyy vastuunvalinta-
politiikan, jdlleenvakuutuspolitiikan, vakuutussopimus-
ten hinnoittelun ja vastuuvelan laskennan keskeisimmét

periaatteet.

Vakuutusriskien komitea on vastuussa vastuunvalinta-
politiikan yllapitdmisesti sekd vastuunvalintaprosessin
ja korvausprosessin toimivuuden valvonnasta. Komitea
my0s raportoi vastuunvalintapolitiikkaan liittyvista

poikkeamista riskienhallintakomitealle. Vakuutusriskien
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komitean puheenjohtajana toimii yhtion aktuaarijohtaja,
jonka vastuulla on varmistaa, ettd vakuutusten hinnoitte-
lussa ja vastuuvelan laskennassa kiytettévit periaatteet
ovat riittdvit ja yhteensopivat vakuutus- ja korvausten-

hallintaprosessin kanssa.

Jilleenvakuutuksella rajoitetaan yKksittdisid kuolevuus- ja
pysyvan tyokyvyttomyyden riskeja. Hallitus hyvaksyy
vuosittain jalleenvakuutuspolitiikan ja pdittds suurim-
mista omalla vastuulla pidettdvistd korvausmaarista.
Mandatum Lifessa tima mé&4ri on korkeintaan 1,5

miljoonaa euroa vakuutettua kohden.

Riskiliikkeen tulosta seurataan tiiviisti ja arvioidaan
vuosittain perusteellisesti. Yhtid mittaa riskinvalinnan
tehokkuutta ja hinnoittelun riittivyytta kerddmalla
tietoa toteutuneesta korvausmenosta kultakin tuote- ja
riskialueelta. Toteutunutta korvausmenoa verrataan
vakuutusmaksuja asetettaessa oletettuihin ennusteisiin

kunkin eri riskiturvan osalta.

Vastuuvelkaa analysoidaan ja mahdollisia tiydennystar-
peita arvioidaan sddnndéllisesti. Vastuuvelkaan liittyvit
oletukset tarkistetaan vuosittain. Vastuiden riittavyytta
testataan neljannesvuosittain. Ndihin vastuuvelan
riittivyystesteihin ja riskiliikkeen analyyseihin perustuen
asetetaan hinnat uusille vakuutussopimuksille seka
piivitetddn vastuunvalintapolitiikka ja vastuuvelan

laskennassa kaytettivit oletukset.
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Vakuutuksenottajien kdyttdytymiseen liittyvat
riskit ja kustannusriski

ALM-riskin kannalta takaisinostoriski on vihemman
merkittdvi, koska Mandatum Lifessa noin 90 prosenttia
laskuperustekorollisesta vastuuvelasta muodostuu
eldkevakuutuksista, joissa takaisinosto on mahdollinen
ainoastaan poikkeustapauksissa. ALM-riskin kannalta
takaisinostoriski on néin ollen olennainen vain yksilolli-
sissd henkivakuutuksissa ja kapitalisaatiosopimuksissa,
joiden vastuuvelan yhteisméira on kuitenkin alle 5
prosenttia (alle 200 miljoonaa euroa) laskuperustekorolli-
sesta vastuuvelasta. Vastuuvelan tdydennyksia ei myos-
kddn makseta takaisinoston yhteydessi, mik4 osaltaan
pienentéi laskuperustekorolliseen kantaan liittyvaa
takaisinostoriskid. Vihiisen takaisinostoriskin vuoksi
Mandatum Lifen vakuutusvelkojen tulevat kassavirrat

ovat melko hyvin ennustettavissa.

Kustannusriskii lisdi se, ettd vakuutusten ehtoja

ja vakuutusmaksuja ei useimmiten voi muuttaa
merkittdvasti vakuutuksen elinkaaren aikana. Rahoi-
tusmarkkinoiden kehitykselld on myds vaikutusta
kustannusriskiin, koska yhtion palkkiotuotot on yleensi
kytketty sijoitussidonnaisten sopimusten sdistdjen
méiridan. Keskeisend haasteena on vakuutusten hoitami-
seen liittyvien prosessien kustannusten ja moninaiseen
IT-arkkitehtuuriin liittyvien kustannusten pitiminen
tehokkaalla ja kilpailukykyiselld tasolla. Vuonna 2019
kustannusliikkeen tulos Mandatum Life -ryhmaéssé oli 24
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miljoonaa euroa (35). Mandatum Life ei jaksota vakuutus-
ten hankintakuluja. Kustannusliikkeen tulos on kasvanut
voimakkaasti vuodesta 2012, erityisesti sijoitussidonnai-
sen kannan palkkiotuottojen kasvun seurauksena, kuten
on esitetty graafissa Kustannusliikkeen tulos, Mandatum
Life -ryhmé, 2010-2019.

Kustannusliikkeen tulos

Mandatum Life -ryhma, 2010-2019
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
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Markkinariskit

Téssa kappaleessa kuvataan Mandatum Lifen markkina-
riskid koskien laskuperustekorollista liiketoimintaa

eli sitd osaa liiketoiminnasta, jonka osalta Mandatum
Life kantaa sijoitusriskin. Kuten mainittiin aiemmin,
rahoitusmarkkinoiden kehitykselld on myds vaikutusta
sijoitussidonnaiseen liiketoimintaan, koska yhtion
palkkiotuotot on yleensa kytketty sijoitussidonnaisten
sopimusten sdistdjen midrddn. TAma huomioidaan

kuitenkin osana kustannusriskia.

Mandatum Lifessa markkinariskin hallinta perustuu

vastuuvelkoja, odotettuja kassavirtoja, korkotasoa seké
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tarkasteluhetken vakavaraisuusasemaa koskevaan
analyysiin eli aktiiviseen tasehallintaan. Kaikkia lasku-
perustekorollisia vastuuvelkoja koskeva yhteinen tekiji on
takuutuotto ja lisdedut. Mandatum Lifen vastuuvelkojen
kassavirrat ovat melko hyvin ennustettavissa, koska
suurimmassa osassa yhtion laskuperustekorollisia
vakuutuksia takaisinostot ja lisisijoitukset eivit ole
mahdollisia.

Mandatum Lifessa markkinariskit aiheutuvat pidosin
osakesijoituksista ja korkosijoitusten korkoriskistéd seki
laskuperustekorollisista vakuutusveloista. Henkivakuu-
tustoiminnassa merkittivin korkoriski aiheutuu siité,
ettd korkosijoitusten tuotto pitkilld aikavalilla ei ole
vahintddn yhté suuri kuin vastuuvelan laskuperustekorko.
Téamaén riskin todenndkdéisyys kasvaa, kun markkinakorot
laskevat ja pysyvit alhaisella tasolla. Taseen vastuuvelan
ja korkosijoitusten vélistd duraatioeroa tarkastellaan ja
hallitaan jatkuvasti. Sisdiseen riskinkantokykymalliin
perustuvia kontrollirajoja kdytetddn riittdvin pddoman
varmistamiseksi ja hallinnoimiseksi erilaisissa markkina-
tilanteissa.

Mandatum Life on varautunut alhaisiin korkoihin velko-
jen osalta muun muassa pienentdmaélla laskuperustekoron
minimim&4ria uusissa vakuutuksissa ja tdydentdmaéalla
vastuuvelkaa korkotdydennyksill. Lisdksi olemassa olevia
sopimuksia on muutettu jalleensijoitusriskin paremman

hallinnan mahdollistamiseksi.
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Pidosa sijoitussalkuista koostuu korkosijoituksista ja Sijoitusten allokaatiot ja korkosijoitusten keskiméiaridinen
listatuista osakesijoituksista, mutta vaihtoehtoisten maturiteetti vuoden 2019 ja 2018 lopussa esitetddn
sijoitusten - kiinteistd-, pddoma-, biometriset ja muut Sijoitusallokaatio, Mandatum Life, 31.12.2019 ja 31.12.2018
vaihtoehtoiset sijoitukset — rooli on my6ds merkittavai, -taulukossa.
ollen 12,3 prosenttia sijoituksista.
Sijoitusallokaatio
Mandatum Life, 3112.2019 ja 3112.2018
31.12.2019 31.12.2018
Keskimaardinen Keskimaardinen
Markkina-arvo, maturiteetti, Markkina-arvo, maturiteetti,
Omaisuuslaji milj. e Osuus vuotta milj. e Osuus vuotta
Korkosijoitukset yhteensa 3669 65 % 2,9 3524 63 % 2,8
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 819 14 % 0,0 486 9% 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 2 0% 2,7 50 1% 1,6
Muut joukkovelkakirjalainat, rahastot ja lainat 2 848 50 % 3,8 2988 53 % 3,3
Katetut jvk-lainat 14 0% 4,7 133 2% 1,4
Investment grade -jvk-lainat ja -lainat 1257 22% &5 1563 28 % 2,7
High-yield -jvk-lainat ja -lainat 1170 21% &7 953 17 % 3,6
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 135 2% 4,7 99 2% 5,6
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 272 5% 5,1 240 4% 5,7
Suojaavat koronvaihtosopimukset 0 0% - 0 0% -
Vakuutuskirjalainat 0 0% - 0 0% 0,0
Listatut osakkeet yhteensa 1308 23 % - 1334 24 % -
Suomi 387 7 % - 459 8% -
Pohjoismaat 1 0% - 1 0% -
Muut maat 921 16 % - 875 16 % -
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 700 12 % - 741 13 % -
Kiinteistot 191 3% - 213 4% -
pPadomarahastot* 247 4% - 230 4% -
Biometriset 0 0% - 12 0% -
Hyddykkeet 0 0% - 0 0% -
Muut vaihtoehtoiset 261 5% - 286 5% -
Kaupankayntitarkoituksessa tehdyt johdannaiset 3 0% - 2 0% -
Omaisuuslajit yhteensa 5680 100 % - 5602 100 % -
Valuuttapositio, brutto 225 - - 410 - -
‘Péddomarahastot sisdltdvat myds suorat sijoitukset listaamattomiin yhtiéhin.
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Korko- ja osakesijoitusten markkinariskit

Korko- ja osakepositiot mukaan lukien jalleenvakuutuk-
seen ja johdannaistransaktioihin liittyvét vastapuoliriski-

positiot esitetdin taulukossa Positiot toimialasektoreit-

tain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain, Mandatum

Life, 31.12.2019. Vastapuoliriskeji on kuvattu tarkemmin

liittyvien eroavaisuuksien vuoksi timéin taulukon

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Mandatum Life, 3112.2019

kappaleessa Vastapuoliriskit. Johdannaisten kisittelyyn

luvut eivit ole kaikilta osin vertailukelpoisia muiden

tilinpdatoksen taulukoiden kanssa.

AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Muutos

- - - - Luokitte- sijoitukset Listatut Vasta- tilanteesta

Milj. e AAA AA- A- BBB- C D lematon vhteensa osakkeet Muut puoliriski Yhteensa 31.12.2018
Perusteollisuus 0 0 0 10 60 0 15 85 85 0 0 170 52
Padomahyoddykkeet 0 0 4 5 26 0 60 95 152 0 0 247 24
Kulutustavarat 0 0 52 95 77 0 20 245 127 0 0 372 -89
Energia 0 1 0 0 0 0 47 47 0 8 0 55 5
Rahoitus 0 560 823 354 65 0 17 1819 32 8 5 1864 108
Valtiot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valtioiden takaamat jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terveydenhuolto 0 0 5 23 90 0 33 151 92 18 0 261 21
Vakuutus 0 0 17 51 0 0 17 85 8 0 96 12
Media 0 0 0 0 6 0 0 6 0 0 15 -12
Pakkaus 0 0 0 0 9 0 24 33 12 0 0 44 18
Julkinen sektori, muut 0 2 25 0 0 0 0 27 0 0 0 27 -47
Kiinteistoala 0 0 1 87 5 0 144 236 0 175 0 411 89
Palvelut 0 0 4 44 157 0 60 265 86 0 0 351 58
Teknologia ja elektroniikka 1 0 6 5 47 0 11 70 188 10 0 268 58
Telekommunikaatio 0 0 8 44 72 0 0 124 15 0 0 139 -22
Liikenne 0 0 0 12 0 0 1 12 29 0 0 42 8
Yhdyskuntapalvelut 0 0 2 38 111 0 0 150 0 0 0 151 36
Muut 0 0 0 0 16 0 2 17 0 25 0 42 -15
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuudelliset jvk-lainat 14 0 0 0 0 0 0 14 0 0 0 14 -120
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 187 187 478 448 0 1112 -108
Vastapuoliyhteis® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 6 2
Yhteensa 15 563 946 767 741 0 637 3669 1308 700 11 5688 79

Muutos tilanteesta 31.12.2018 -134 -44 -164 151 262 0 73 145 -26 -41 2 79
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Investment-grade -luokituksen ulkopuolella olevien
korkosijoitusten merkitys Mandatum Lifen salkussa on
huomattava. Osa pohjoismaisten pankKkien liikkeeseen
laskemista rahamarkkina-arvopapereista ja pohjoismai-
sissa pankeissa olevista kéteissijoituksista muodostaa
likviditeettibufferin korkosijoitusten sisélla. Télla hetkell&
ndiden sijoitusten kokonaisméird on suurempi kuin mita
tarvitaan likviditeettitarkoituksiin.

Pohjoismainen osakesalkku siséltdi 1dhes ainoastaan
suoria sijoituksia suomalaisiin osakkeisiin ja niiden osuus
osakesalkusta on noin kolmannes. Kaksi kolmasosaa
osakesijoituksista on allokoitu globaalisti ja ne koostuvat
seka rahastosijoituksista ettd suorista sijoituksista.
Mandatum Lifen listattujen osakesijoitusten maantieteel-

linen jakauma on esitetty seuraavassa graafissa.

Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma

Mandatum Life

31.12.2019
Yhteensa 1 308 milj. euroa

16 %
30 %
19 %
2%
33%
©® Tanska O @ té-Eurooppa 24
Norja O ©® Pohjois-Amerikka 251
@® Ruotsil © Latinalainen
. Suomi 387 Amerikka O

Lansi-Eurooppa 430 Kaukoita 215
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31.12.2018
Yhteensa 1 334 milj. euroa

n%

13 %
2% I
39 %
@® Tanska O @ t&-Eurooppa 24
Norja O @® Pohjois-Amerikka 180
@ Ruotsil © Latinalainen
‘ Suomi 459 Amerikka O

Lansi-Eurooppa 521 Kaukoita 151
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Vaihtoehtoiset sijoitukset
Mandatum Lifessa vaihtoehtoisten sijoitusten merkitys
on ollut vuosien kuluessa merkittiva. Timinhetkinen

allokaatio-osuus on noin 12 prosenttia.

Pddomarahasto- ja vaihtoehtoisten sijoitusten maara
sdilyi samalla tasolla kuin vuonna 2018. Vuonna 2018
niiden omaisuuslajien hallinnointi siirtyi ulkopuolisilta
omaisuudenhoitajilta Sammon sijoitusyksikkdon.
Kiinteistosijoitusportfoliota hallinnoi Sampo-konsernin
oma kiinteistosijoitusyksikko. Kiinteistdsijoitusportfolio
sisdltdi sekd suorat Kiinteistosijoitukset ettd epdsuorat
sijoitukset kiinteistosijoitusrahastoihin samoin kuin
kiinteistoyhtididen osakkeisiin. Kiinteistosijoitusportfolio

on ollut melko vakaa.

Taseen markkinariskit

Mandatum Lifen hallitus hyvéiksyy vuosittain sijoitus-
politiikan, joka kattaa seki eriytetyn omaisuuden ettd
yhtién muun omaisuuden, joissa on sijoitusriskié. Tassi
politiikassa miéaritetddn sijoitustoiminnan periaatteet
ja limiitit, jotka perustuvat vakuutusvelkojen ominai-
suuksiin, riskinottokykyyn seki osakkeenomistajien
tuottotavoitteisiin.

Eriytetylle omaisuudelle tehdyssa sijoituspolitiikassa
madritelldan kyseisen portfolion riskinkantokyKky ja
siihen liittyvét seurantarajat. Eriytetyn ryhméieldkevakuu-
tuskannan tulevien lisdetujen vastuu kantaa ensimmaéi-
send mahdolliset sijoitustoiminnan tappiot ja siten myos

riskinkantokyky perustuu tulevien lisdetujen vastuun
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méiraan. Eri seurantarajat perustuvat méiriteltyihin

omaisuuden stressitesteihin.

Muuta sijoitusomaisuutta koskevassa sijoituspolitiikassa
madritetddn koko yhtion riskinkantokyky, seurantarajat
hyviksyttivélle riskien enimmaisméidrille ja taté vas-
taavat riskienhallintakeinot. Seurantarajat on asetettu
Solvenssi IT -sddnndsten mukaisen SCR:n péélle ja niiden
tasot perustuvat ennalta méaariteltyihin markkinastressi-
testeihin. Ylldmainittujen seurantarajojen alittuessa
tasehallintakomitea informoi asiasta hallitusta ja hallitus
tekee pddomitukseen ja taseen markkinariskeihin liittyvat

paatokset.

Mandatum Lifen laskuperustekorollisen vastuuvelan
kassavirrat ovat suhteellisen hyvin ennakoitavissa, koska
sopimusten takaisinostot ja ylimaéariiset lisdsijoitukset
ovat rajoitettuja suurimmassa osassa yhtion laskuperuste-
korollisia vakuutuksia. Lisdksi yhtion korvausmenoihin ei

sisélly merkittdvaa inflaatioriskié.

Sijoitustoiminnan pitkin aikavilin tavoitteena on
saavuttaa hyviksyttévalla riskitasolla riittdva tuotto, jotta
laskuperustekorko, kohtuusperiaatetulkinnan mukaiset

asiakashyvitykset sekd omistajien tuottovaatimus voidaan
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kattaa. Pitkalld aikavélilld merkittdvin riski on se, ettei
korkosijoituksilla saavuteta kiytettdvai diskonttokorkoa

vastaavaa vihimmaistuottoa.

Sijoitus- ja pAddomituspiatosten lisdksi Mandatum Life on
tehnyt toimenpiteiti vakuutusvelkojen osalta hallitakseen
taseen korkoriskid. Yhtié on alentanut uusien sopi-
musten laskuperustekorkoa, tiydentinyt vastuuvelkaa
korkotdydennyksillda sekd muokannut olemassa olevien
sopimusten ehtoja ja hallinnointiprosesseja tavalla, jotka

mahdollistavat korkoriskin tehokkaamman hallinnan.

Korkoriski

Mandatum Lifen taloudellinen asema heikkenee korkojen
laskiessa tai pysytellessi alhaisella tasolla, koska yhtion
velkojen duraatiot ovat varojen duraatioita pidempié.
Kasvava osa Mandatum Lifen liiketoiminnasta eli sijoitus-
sidonnainen seki henki- ja sairausvakuutusliiketoiminta
ei ole korkoherkki, miké osittain pienentia korkoriskin

vaikutusta yhtion toimintaedellytyksille.
Korkosijoitusten keskim&iridinen duraatio oli 2,8 vuotta

huomioiden suojaavien johdannaisten vaikutus. Vastaava

vakuutusvelkojen duraatio oli noin 12 vuotta. Korkoriskid
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hallitaan taseen tasolla muuttamalla varojen duraatiota ja

kayttdmalla korkojohdannaisia.

Valuuttariski

Valuuttariski voidaan jakaa transaktioriskiin ja
translaatioriskiin. Mandatum Life on alttiina transaktio-
riskille, jolla tarkoitetaan valuuttariskii, joka syntyy
sopimuspohjaisista ulkomaanvaluutan maariisista

kassavirroista.

Mandatum Lifessa transaktioriskii syntyy lahinna
sijoituksista muihin valuuttoihin kuin euroon, koska
yhtion vastuuvelka on euroméaériistd. Mandatum Life

ei automaattisesti sulje ulkomaan valuutassa olevia
valuuttapositioitaan, vaan valuuttariskistrategia perustuu
sen sijaan valuuttapositioiden aktiiviseen hallintaan.
Tavoitteena on saavuttaa tuottoa suhteessa tilanteeseen,
jossa valuuttakurssiriskeiltd on tdysin suojauduttu.

Mandatum Lifen transaktioriskipositiot euroa vastaan
on esitetty Transaktioriskipositio, Mandatum Life,
31.12.2019 -taulukossa. Taulukossa on esitetty avoimet
transaktioriskipositiot valuutoittain seka niiden
arvonmuutos olettaen Kotivaluutan 10 prosentin yleinen

heikentyminen.
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Transaktioriskipositio
Mandatum Life, 3112.2019

Yhteensa,
Kotivaluutta, milj. e EUR usb JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut netto
Vastuuvelka 0 0 0 0 -3 0 0 0 0 -3
Sijoitukset 0 767 8 94 47 51 71 17 182 1237
Johdannaiset 0 -736 -1 -94 -45 23 -76 -20 -82 -1 032
Transaktioriskipositio, netto 0 31 7 0 -1 73 -4 -3 100 203
Herkkyys: EUR -10 % 0 3 1 0 0 7 0 0 10 20

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilld on suhteellisen vdhdn merkitysta
Mandatum Lifelle, silld useimmissa liiketoiminnoissa
velat ovat verrattain vakaita ja ennustettavia ja riittdva osa
sijoitusvaroista on kéteisté tai lyhytaikaisia rahamarkki-

nainstrumentteja.

Mandantum Lifessa kuitenkin vain suhteellisen pieni
madrd vakuutussopimuksista voidaan takaisinostaa
ennenaikaisesti ja sen vuoksi korvauskuluista aiheutuvat
lyhyen aikavélin kassavirrat on mahdollista ennustaa

hyvin tarkasti.

Vastuuvelan seki rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteetit

Korkosijoitusten keskimiaridinen maturiteetti oli 2,9
vuotta Mandatum Lifessa. Taulukossa esitetdin rahoitus-
tarve, joka aiheutuu rahoitusvarojen ja -velkojen seka

vastuuvelan odotetuista kassavirroista.

Mandatum Lifella on melko vihdinen méara rahoitus-

velkoja ja ndin ollen jdlleenrahoitusriski on suhteellisen

Henkivakuutusyhtidissi yleisesti suuri muutos takai- on esitetty Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturi- pieni.
sinostojen méArassa voisi vaikuttaa likviditeettiasemaan. teetin mukaan, Mandatum Life, 31.12.2019 -taulukossa.
Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan
Mandatum Life, 3112.2019
Kirjanpitoarvo,
ei sopimukseen Kirjanpitoarvo, Kassavirrat
Kirjanpitoarvo perustuvaa sopimukseen
Milj. e yhteensé erdpdivad perustuva erdpdiva 2020 2021 2022 2023 2024 2025-2034 2035-
Rahoitusvarat 5634 2961 2674 355 197 280 398 733 843 12
joista koronvaihtosopimuksia 11 0 11 0 0 2 2 1 7 0
Rahoitusvelat 402 0 402 -15 -9 -10 -10 -260 -55 -191
joista koronvaihtosopimuksia 9 0 9 0 0 -1 -1 -1 -3 -5
Vuokravastuut 9 0 9 -2 -2 -2 -2 -2 -1 0
Vastuuvelka 3347 0o 3347 -296 -295 -273 -258 -241 -1 643 -1 302

Taulukossa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joiden maturiteetti on sopimuksessa méaéritetty, sekd muihin sopimuksiin. Muiden sopimusten kassavirtaprofiilin esittdmisen sijasta niille esitetdén
kirjanpitoarvo. Lisdksi taulukossa on esitetty vastuuvelan odotetut kassavirrat jalleenvakuutuksen jélkeen. Erien luonteesta johtuen, ndihin lukuihin liittyy epdvarmuutta.
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Vastapuoliriskit

Mandatum Lifessa kolme merkittivinta vastapuoliriskin
lahdetti ovat johdannaiset, jilleenvakuutus ja muut
saamiset. Vastapuoliriski, joka syntyy jalleenvakuutus-
saamisista, saamisista vakuutusasiakkailta ja muista

saamisista, on kuitenkin hyvin vahiinen.

Johdannaisiin liittyva vastapuoliriski

Mandatum Lifessa johdannaisvastapuolten luottotappio-
riskié syntyy markkinariskien hallinnan seurauksena.
Tama johtuu siiti, ettd Mandatum Life on pitkdaikaisten
korkojohdannaisten seké valuuttatermiinien ja -optioiden

aktiivinen kéayttéja.

Kahden osapuolen vililla tapahtuvasta johdannaiskau-
pankéynnisti aiheutuvaa vastapuoliriskid pienennetdin
vastapuolien huolellisella valinnalla, vastapuolien
hajauttamisella riskikeskittymien vilttimiseksi

seka kiyttdmalla erilaisia vakuusjarjestelyitd, kuten
ISDA-puitesopimuksia tdydennettynd Credit Support
Annex -vakuussopimuksilla. Vuodesta 2016 1dhtien
Sampo-konserniin kuuluvat yhtiét Topdanmarkia lukuun
ottamatta ovat médrittdneet koronvaihtosopimuksia
keskusvastapuoliyhteisdjen kautta, mika vahentia
kahden osapuolen vilista vastapuoliriskid, mutta altistaa
Sampo-Kkonsernin keskusvastapuoliyhteisoihin liittyvélle

systeemiriskille.
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Riskitarkastelua Sampo-konsernissa ja
Sampo Oyy:ssa

Sampo-Kkonserni on alttiina ennen kaikkea Pohjoismaiden
kansantalouksien yleiselle kehitykselle. Pohjoismaiden
kansantaloudet ovat kuitenkin tyypillisesti tiettynd
ajankohtana jonkin verran eri vaiheissa erilaisten
taloudellisten rakenteiden ja erillisten valuuttojen

vuoksi. Koska Pohjoismaat ovat myds maantieteellisesti
laaja alue, tuo pohjoismaisuus vakuutusliiketoimintaan
pikemminkin hajautushy6tyi kuin toiminnan keskitty-
neisyytti. Ndin ollen Pohjoismaat ovat luontaisesti hyva

perusta hajautetulle liiketoiminnalle.

Yllapitddkseen ja edistddkseen liiketoimintojen hajau-
tusta, Sampo-konserni ennaltaehkdisee mahdollisuuksien
mukaan keskittymié eriyttdmalla liiketoimintakokonai-
suuksille omat painopistealueet. Tdimén seurauksena
erillisilld yhti6illd on hyvin vdhan piillekkdisyyksid
niiden vakuutus- ja sijoitustoiminnoissa. Huolimatta
strategisista paitoksistd, joilla yhtididen toiminta-aluei-
den painopisteita on eriytetty, vakuutus- ja sijoitustoi-
minnoista saattaa syntyé keskittymid. Vakuutusvelkoja
ja sijoituksia tarkastellaankin konsernitasolla, jotta
mahdolliset yksittdisen yhtion tai riskifaktorin tasolla

esiintyvét keskittymat havaittaisiin.
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Nykyisen liiketoimintamallin, jossa kaikilla yhti6ill4 on
omat prosessit ja sopimukset vastapuoltensa kanssa,
arvioidaan estdvén vastapuoliriskin ja operatiivisen riskin
kertymisté. Ndin ollen néiti riskeja hallitaan pidsdintoi-

sesti yhtidtasolla.

”Strategisten painopistealueiden eriyttdminen” -periaat-
teen lisdksi Sampo-konsernilla on kaksi periaatetta, jotka
ennakoivasti estdvit konsernitasoisten riskien syntya.
Konsernin sisdisid vastuita on vdhin ja emoyhtio toimii
konsernin ainoana likviditeetin Iihteené ja piddasiallisena
piddoman ldhteend. NAm4 periaatteet estavit tehokkaasti
tartuntariskid ja siten mahdolliset yhden yhtién ongelmat

eivit suoraan vaikuta toisiin ryhmén yhtiéihin.

Vakuutus- ja markkinariskikeskittymaét ja niiden hallinta
kuvataan seuraavissa kappaleissa samoin kuin emoyhtion
rooli konsernitasoisten riskien hallinnassa ja likviditeetin

lahteenA.

Vakuutusriskit Sampo-konsernissa
Tytdryhtidissd harjoitettavasta vakuutustoiminnasta
voidaan todeta, etté If, Mandatum Life ja Topdanmark
toimivat Pohjoismaissa, mutta pidosin eri maantieteel-
lisilla alueilla ja vakuutuslajeissa ja ndin ollen niiden

vakuutusriskit ovat luonteeltaan erilaisia. Joitain
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yhteisid riskitekijoita on, kuten elinajanodote Suomessa.
My0s Tanskassa Ifilld ja Topdanmarkilla on joitain
piillekkaisyyksid. Liiketoiminnan sujuessa normaalisti
liiketoiminnasta ei kuitenkaan synny merkittivid vakuu-

tusriskikeskittymia.

Néin ollen liiketoiminta-alueet synnyttivat pikemminkin
hajautushyo6tyjé kuin riskikeskittymid. Tadmaé yleinen
riskikuva ei ole muuttunut Topdanmarkin kasvaneesta
omistuksesta huolimatta, koska Topdanmarkin vakuutus-
riskit kohdentuvat pd4osin tanskalaisiin riskeihin ja vain

vahaisessd mairin samaan asiakaskuntaan Ifin kanssa.
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Markkinariskit Sampo-konsernin tasolla
Vakuutusvelat ja yhtiokohtaiset riskinottohalukkuudet
ovat sijoitustoiminnan lahtdkohtana kaikissa tytar-
yhtioissd. Mandatum Lifen, Ifin ja Topdanmarkin
vakuutusvelat ja riskinottohalukkuus ovat erilaiset ja

tdman seurauksena sijoitussalkkujen rakenteet ja riskit

seka tase eroavat kolmessa yhtiossé toisistaan vastaavasti.

Téassd kappaleessa esitetyt taulukot ja graafit eivit
sisdlld Sampo-konsernin sijoituksia tytdryhtidihin eikéd
osakkuusyhtidihin (esim. Nordeaan).
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Sampo-Konsernin sijoitusten kokonaisméaré 31.12.2019
oli 26 820 miljoonaa euroa (25 887), kuten on esitetty
seuraavassa graafissa. Mandatum Lifen ja Topdanmarkin
sijoitusomaisuus ei sisélld sijoitussidonnaisten sopimus-

ten katteena olevaa varallisuutta.
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Sijoitusten kehitys
If, Mandatum Life, Sampo Oyj ja Topdanmark
31.12.2019 31.12.2018
Yhteensa 26 820 milj. euroa Yhteensa 25 887 milj. euroa
Milj. e
14 000
12 000
11 092
10 000
8 000 7653
6 754
6 000 5680
4 000
2378 2 440
2 000
I —
0 — . 0 s - 0000
If Mandatum Life Sampo Oyj Topdanmark Mandatum Life Sampo Oyj Topdanmark
@ Korkosijoitukset 88 % 65 % 60 % 81 % 90 % 63 % 70 % 78 %
© Listatut osakkeet 12 % 23 % 29 % 6 % 10 % 24 % 20 % 8 %
® Padomarahastot’ 0% 4% % 3% 0% 4% 9 % 3%
Kiinteistot 0% 3% 0% 8 % 0% 4 % 0% 8 %
@ Muut vaihtoehtoiset sijoitukset 0% 5% 0% 2% 0% 5% 0% 3%
Sampo Oyj:n luvut eivét pida sisélldén vakuutusliiketoiminnan tytaryhtiéiden liikkeeseen laskemia velkainstrumentteja
‘Pddomarahastot siséltdvat myds suorat sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin
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Sijoitustoiminta ja markkinariskin otto on jarjestetty
siten, ettd tdysin omistettujen tytdryhtididen sijoitusriskit
eivit kohdennu samoihin yksittdisiin yhtiéihin lukuun
ottamatta pohjoismaisia pankkeja, joihin yhtioét ovat
sijoittaneet ylimaariiset varansa rahamarkkinasijoituk-
sina ja kiteisenA. Sijoitusten hajautuksen ndkoékulmasta
Topdanmarkin vaikutus on positiivinen, koska tanskalai-

silla sijoituksilla on merkittdva paino sen sijoitussalkuissa

Markkinariskiherkkyydet
Sampo-konserni, 31.12.2019

ja etenkin tanskalaisten kiinteistovakuudellisten
joukkovelkakirjalainojen merkitys on keskeinen. Sampo-
konsernin muiden vakuutusyhtididen sijoitussalkuissa

tanskalaisten sijoitusten merkitys on ollut vdhdinen.

Sampo-konsernin markkinariskiherkkyydet esitetdin
seuraavassa taulukossa.

Milj. e Skenaario If Mandatum Life Topdanmark Sampo Oyj Sampo-konserni
-10 % -128 -131 -15 -69 -342
Osakkeet
10 % 128 131 15 69 342
-100 bps 137 103 3 42 374
Korot
+100 bps -132 -85 -6 -40 -341
-10 % -2 -70 -46 -28 -144
Muut
10 % 2 70 46 28 144
. -5% -1 11 9 52 -
Kotivaluutta
5% 1 -11 -9 -52 -

Topdanmarkin korkoriskin skenaarioluvuissa esitetdadn vastuuvelan ja sijoitusten netto. Sampo-konsernin luvut eivat tdsmdas yhtididen lukujen
summaan konsernin sisdisistd eliminoinneista ja Topdanmarkin vastuuvelan vaikutuksen puuttumisesta johtuen. Témén taulukon luvut
poikkeavat hieman Markkinariskiherkkyydet, Topdanmark, 31.12.2019 ja 31.12.2018 -taulukon luvuista erilaisista laskentamenetelmists johtuen.
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Seuraavissa kappaleissa esitetdin ensin riskikeskittymét
homogeenisiin riskiryhmiin jaettuna ja yksittdisten
nimien osalta ja sen jalkeen riskejd kuvataan lyhyesti koko

taseen ndkokulmasta.

Sijoitukset toimialasektoreittain,
maantieteellisten alueiden mukaan
Jja omaisuuslajeittain

Korko- ja osakesijoitusten osalta rahoitussektorin yhti6illa
ja kiinteistovakuudellisilla joukkovelkakirjalainoilla

on merKkittdvi osuus konsernin kokonaisportfolioista,

kun taas julkisen sektorin sijoitusten osuus on melko
rajallinen. Suurimmassa osassa niisti sijoituksista
liikkeeseenlaskijana on pohjoismainen yhtio tai yhteiso.
Suurin osa yrityspuolen liikkeeseenlaskijoista, vaikkakin
ne sijaitsevat Pohjoismaissa, toimii kansainvalisilla
markkinoilla ja ndin ollen niiden tuloksentekokyky ei ole
kovin riippuvainen pohjoismaisista markkinoista. Positiot
toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokit-

tain on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Sampo-konserni, 31.12.2019

AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Muutos

- - - - Luokittele- sijoitukset Listatut Vasta- tilanteesta

Milj. e AAA AA- A- BBB- [of D maton yhteensa osakkeet Muut puoliriski Yhteensd 31.12.2018
Perusteollisuus 0 0 20 97 80 0 73 270 130 0 0 400 96
P&aédomahyoddykkeet 0 0 64 46 36 0 181 327 606 0 0 933 157
Kulutustavarat 0 0 222 370 94 0 106 791 348 0 0 1140 -171
Energia 0 1 0 0 34 0 175 210 8 8 0 226 -135
Rahoitus 37 2279 2477 1188 149 0 71 6201 429 8 8 6 647 69
Valtiot 9 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9 -124
Valtioiden takaamat jvk-lainat 9 27 0 0 0 0 0 36 0 0 0 36 0
Terveydenhuolto 7 0 15 50 90 0 69 232 174 18 0 423 17
Vakuutus 0 0 59 133 26 0 59 277 3 25 0 305 15
Media 0 0 0 0 6 0 16 22 9 0 0 30 -18
Pakkaus 0 0 0 0 9 0 39 48 12 0 0 60 28
Julkinen sektori, muut 514 68 25 0 0 0 0 606 0 0 0 606 -183
Kiinteistdala 0 5 88 355 60 0 689 1198 0 181 0 1378 260
Palvelut 0 0 4 88 226 0 93 411 362 0 0 773 90
Teknologia ja elektroniikka 1 0 25 18 57 0 115 217 188 10 0 415 106
Telekommunikaatio 0 0 30 176 120 0 0 326 75 0 0 401 -44
Liikenne 0 58 27 43 0 0 231 359 30 0 0 390 84
Yhdyskuntapalvelut 0 0 62 152 229 0 29 472 0 0 0 472 -10
Muut 0 26 0 0 16 0 29 71 0 34 0 105 7
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuudelliset jvk-lainat 2548 70 11 0 0 0 0 2630 0 0 0 2630 -187
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 187 187 906 693 0 1786 -24
Vastapuoliyhteis® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16 -34
Yhteenséd, pois lukien
Topdanmark 3125 2534 3131 2716 1232 0 2161 14 900 3281 977 25 19 182 -1
Muutos tilanteesta 31.12.2018 -404 -398 -185 91 364 0 257 -275 344 -29 -42 -1
Topdanmark Yhteensa
Konserni ilman henkivakuutusta 1670 0 142 0 0 0 150 1963 124 108 127 2321
Henkivakuutus 3221 0 239 11 9 0 381 3862 359 870 241 5332
Topdanmark yhteensa 4 892 0 382 11 0 531 5825 483 978 367 7 653
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Kuten Korkosijoitukset rahoitussektorille,
Sampo-Kkonserni pois lukien Topdanmark, 31.12.2019
-taulukosta voidaan ndhdé, suurin osa rahoitussektorin
ja kiinteistovakuudellisten joukkovelkakirjalainojen

sijoituksista on tehty pohjoismaisiin sijoituskohteisiin.

Korkosijoitukset julkiselle sektorille sisiltavit valtion-
lainoja, valtioiden takaamia joukkovelkakirjalainoja

sekd muita sijoituksia julkiselle sektorille, miké voidaan
nihdi taulukosta Korkosijoitukset julkiselle sektorille,
Sampo-Kkonserni pois lukien Topdanmark, 31.12.2019.
Julkisen sektorin osuus on ollut kohtalaisen pieni
Sampo-Kkonsernin sijoitussalkuissa ja sijoitukset ovat
olleet 1dhinn4 Pohjoismaihin. Topdanmarkin sijoitussal-
kuissa AAA-luottoluokituksen omaavilla kiinteistovakuu-

dellisilla joukkovelkakirjalainoilla on keskeinen merkitys.
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Korkosijoitukset rahoitussektorille
Sampo-konserni pois lukien Topdanmark, 31.12.2019

Pitkdaikaiset

Kéateinen ja heikomman
Katetut jvk- rahamarkkina- Pitkdaikaiset etuoikeuden

Milj. e lainat sijoitukset senior-lainat lainat Yhteensa %
Suomi 101 1598 479 219 2398 27,2 %
Ruotsi 1703 5 551 133 2392 27,1%
Norja 612 469 339 1420 16,1 %
Ranska 568 168 736 8,3 %
Tanska 167 226 233 626 71%
Alankomaat 268 42 310 3,5%
Yhdysvallat 217 217 2,5%
Kanada 34 148 182 2,1%
Iso-Britannia 12 2 134 17 165 1,9%
Islanti 72 41 113 1,3%
Saksa 66 0 66 0,7%
Uusi-Seelanti 37 37 0,4 %
Espanja 28 28 0,3%
Guernsey 27 27 0,3%
Australia 1 26 26 0,3%
Irlanti 23 23 0,3%
Viro 15 7 22 0,3%
Sveitsi 17 17 0,2 %
Itavalta 12 12 0,1%
Bermuda 10 10 0,1%
Caymansaaret 2 2 0,0 %
Yhteensa 2630 2189 2978 1034 8 829 100,0 %
Korkosijoitukset julkiselle sektorille

Sampo-konserni pois lukien Topdanmark, 31.12.2019

Valtioiden Julkinen

Milj. e Valtiot takaamat sektori, muut Yhteensa
Norja 329 329
Ruotsi 9 253 262
Suomi 27 25 52
Tanska 9 9
Yhteensa 9 36 606 652
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Sampo-Kkonsernin listatut osakesijoitukset olivat vuoden
2019 lopussa 3 281 miljoonaa euroa (2 937). Vuoden 2019
lopussa Ifin listattujen osakkeiden arvo oli 1281 miljoonaa
euroa (1113). Osakkeiden osuus oli 12 prosenttia Ifin
sijoitusomaisuudesta. Mandatum Lifessa listattujen
osakkeiden arvo oli 1308 miljoonaa euroa vuoden

2019 lopussa (1 334) ja listattujen osakkeiden osuus
sijoitusomaisuudesta oli 23 prosenttia. Topdanmarkissa

listatut osakesijoitukset olivat vuoden 2019 lopussa 484

miljoonaa euroa (534). Topdanmark-konsernissa listat-
tujen osakesijoitusten osuus sijoituksista on korkeampi
henkiyhtiossa.

Maantieteellisesti Sampo-konsernin sijoitukset ovat
painottuneet pohjoismaisiin yrityksiin. Pohjoismaisten
yritysten osakkeiden osuus oli 59 prosenttia kaikista
osakkeista. Tdmaé on linjassa konsernin sijoitusstrategian

kanssa, jonka mukaan sijoituksissa keskitytdan pohjois-

Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma

Sampo-konserni pois lukien Topdanmark

31.12.2019
Yhteensd 3 281 milj. euroa
Mm% 9%

1% . 7%
10 % N
1% m——

28 %

18 %

am

15 %

© Tanska 284 @ té-Eurooppa 24

Norja 231 © Pohjois-Amerikka 334
@ Ruotsi 932 © Latinalainen
. Suomi 484 Amerikka 48

Lansi-Eurooppa 582 Kaukoita 362
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31.12.2018
Yhteensd 2 937 milj. euroa
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o

9% \
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26 %
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18 %

© Tanska 264 @ té-Eurooppa 24

Norja 147 ©® Pohjois-Amerikka 265
@ Ruotsi 761 © Latinalainen
® Suomi 537 Amerikka 26

Lansi-Eurooppa 643 Kaukoita 271
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maisiin yhtidihin. NAma pohjoismaiset yhtiot kilpailevat
kuitenkin pd4osin globaaleilla markkinoilla, vain harvat
niistd ovat toiminnaltaan puhtaasti kotimaisia yhtioita.
Néin ollen lopullinen riski ei ole merkittavéasti riippu-
vainen Pohjoismaiden talouksista. Sampo-konsernin
listattujen osakesijoitusten jakauma esitetdin Listattujen
osakesijoitusten maantieteellinen jakauma, Sampo-
konserni pois lukien Topdanmark, 31.12.2019 ja 31.12.2018
-graafissa.
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Suurimmat sijoitukset yksittdisiin nimiin puoliin konsernitasolla. Topdanmarkin sijoitussalkuissa
Suurimmat keskittymaét liikkeeseenlaskijoittain ja suurimmat yksittiiseen liikkeeseenlaskijaan kohdistuvat
omaisuuslajeittain, Sampo-konserni pois lukien sijoitukset ovat AAA-luottoluokituksen omaavia tanska-
Topdanmark, 31.12.2019 -taulukossa kuvataan suurimmat laisia kiinteistovakuudellisia joukkovelkakirjalainoja.
keskittymat yksittdisiin liikkeeseenlaskijoihin ja vasta-
Suurimmat keskittymat lilkkeeseenlaskijoittain ja omaisuuslajeittain
Sampo-konserni pois lukien Topdanmark, 3112.2019
Pitka- Pitka- Pitka- Pitka-
Pitka- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Vakuudella
Kassavarat ja aikaiset korko- korko- korko- korko- kattamaton
lyhytaikaiset korko- sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: osuus
% sijoitus- korko- sijoitukset, Valtioiden Katetut Senior- Tier 1ja Osake- johdan-
Liikkeeseenlaskija, milj. e Yhteensa omaisuudesta sijoitukset yhteensa takaamat jvk-lainat jvk-lainat Tier 2 sijoitukset naisista
Nordea Bank 1268 7% 425 839 0 459 189 191 0 4
Skandinaviska Enskilda Banken 873 5% 676 196 0 177 6 13 0 0
Danske Bank 770 4% 503 265 0 155 59 51 0 3
BNP Paribas 627 3% 568 59 0 0 59 0 0 0
Svenska Handelsbanken 543 3% 0 543 0 485 18 40 0 0
DnB 514 3% 0 514 0 194 196 125 0 0
Norja 474 3% 0 474 0 0 372 102 0 0
Swedbank 427 2% 0 427 0 277 119 31 0 0
Saxo Bank 301 2% 0 17 0 0 0 17 284 0
Landshypotek 254 1% 0 254 0 200 34 20 0 0
10 suurinta keskittymaa yhteensa 6 051 32% 2172 3588 ] 1948 1049 590 284 7
Muut 12 847 68 %
Sijoitusomaisuus yhteensa 18 898 100 %
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Suurimmat high yield - ja luottoluokittelemattomat
korkosijoitukset eritelldin Kymmenen suurinta suoraa
high yield- seké luottoluokittelematonta korkosijoitusta,
Sampo-Kkonserni pois lukien Topdanmark, 31.12.2019
-taulukossa. Lisdksi suurimmat suorat sijoitukset listat-
tuihin osakkeisiin eritelldin Kymmenen suurinta suoraa
listattua osakesijoitusta, Sampo-konserni pois lukien
Topdanmark, 31.12.2019 -taulukossa.

Saamiset muista kuin investment grade -luokituksen
saaneista korkosijoituksista ovat merkittivét, koska
suhteellisen pienelld osalla pohjoismaisista yhtidistid on
luottoluokitus ja monilla luottoluokitelluilla yhtioill&a
luottoluokitus on investment grade -luokkia alhaisempi
(high yield).
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Kymmenen suurinta suoraa high yield- seka luottoluokittelematonta

korkosijoitusta ja suoraa listattua osakesijoitusta
Sampo-konserni pois lukien Topdanmark, 31.12.2019

Kymmenen suurinta suoraa high yield- seka Yhteensa, % kaikista suorista
luottoluokittelematonta korkosijoitusta Luokitus milj. e korkosijoituksista
High Street Shopping NR 154 1,1%
TDC B+ 99 0,7 %
Teollisuuden Voima BB+ 98 0,7 %
Sponda NR 95 0,7 %
Evergood 4 ApS B+ 80 0,6 %
Trevian Finland Properties | NR 77 0,5%
Saab NR 57 0,4 %
Pohjolan Voima NR 52 0,4 %
Veningen NR 51 0,4 %
Intrum BB 50 0,3%
10 suurinta keskittymaa yhteensa 812 5,6 %
Muut suorat korkosijoitukset 13622 94,4 %
Suorat korkosijoitukset yhteensa 14 435 100,0 %
Yhteensa, % kaikista suorista
Kymmenen suurinta suoraa listattua osakesijoitusta milj. e osakesijoituksista
Saxo Bank 284 11,9%
Intrum 184 7.7 %
Volvo 134 5,6 %
Nobia 122 51%
Norwegian Finans Holding 114 4,8%
Asiakastieto 92 3,9%
ABB 86 3,6 %
Sectra 80 3,3%
Veidekke 67 2,8%
Telia Company 60 2,5%
10 suurinta keskittymaa yhteensa 1222 51,4 %
Muut suorat osakesijoitukset 1156 48,6 %
Suorat osakesijoitukset yhteensa 2378 100,0 %
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Keskittymdt koko taseen tasolla

Yleisesti ottaen Sampo-konserni on rakenteellisesti
riippuvainen Pohjoismaisten talouksien suoriutumisesta,
kuten jo aiemmin kuvattiin. Sampo-konserni on myds
taloudellisesti alttiina yleisen korkotason laskulle. Mitd
alemmat korot ja mita tasaisempi korkokéyra on, siti
haasteellisempi ymparistd on nyKkyisille liiketoiminta-
malleille etenkin, kun Ifissd ja Mandatum Lifessa vakuu-
tusvelkojen duraatio on pitempi kuin korkosijoitusten
duraatio. Topdanmarkissa taseen korkoriskia suojataan
aktiivisesti ja siten Topdanmark ei olennaisesti lisda
korkoriskid konsernin tasolla.

Sampo-Kkonsernille olisi merkittivésti hyoty4, jos korot
nousisivat, koska vakuutusvelkojen taloudellinen arvo
pienenisi enemmén kuin niitd suojaavien sijoitusten arvo.
Samaan aikaan Nordean nettokorkotuotot todennikoi-

sesti kasvaisivat my®ds.

Sampo Oyj:n rooli

Sampo Oyj tekee pitkéaikaisia sijoituksia pohjoismaisiin
finanssialan yrityksiin ja on konsernissa likviditeetin
lahde. TAman vuoksi rahoitusrakenteen kestidvyys ja kyky
hankkia rahoitusta tarvittaessa ovat jatkuvasti arvioinnin
kohteena.

Vuoden 2019 lopussa Sammolla oli 8 841 miljoonan edesta
strategisia sijoituksia ja ne oli pAdosin rahoitettu omalla
padomalla, 7 596 miljoonaa euroa, ja senior-ehtoisella
velalla, jota oli yhteensé 3 414 miljoonaa euroa. Senior-

lainojen keskimiariinen jiljelli oleva maturiteetti
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oli 5,1 vuotta ja siitd 1 600 miljoonan euron osuus oli
maturiteetiltaan yli 5 vuotta. Senior-ehtoisella velalla
rahoitetaan myods muita sijoitusomaisuuserid. Ndiden
huonomman etuoikeuden velkainstrumenttien ja muiden
korkosijoitusten, yhteissummaltaan 405 miljoonaa euroa,
keskimidridinen maturiteetti oli 1,8 vuotta. Strategisten

Taserakenne
Sampo Qyj, 31.12.2019 ja 3112.2018

sijoitusten ja muiden sijoituserien rahoitus on vahvasti
jarjestetty.

Kyky hankkia rahoitusta riippuu velkaantuneisuudesta
jalikviditeettipuskurista, jotka voidaan paatella Tase-
rakenne, Sampo Oyj, 31.12.2019 ja 31.12.2018 -taulukosta.

Milj. e 31.12.2019 31.12.2018
Vastaavaa yhteensa 11 625 12 073
Kéteiset varat 1320 1447
Sijoitukset 1022 770
Sijoituskiinteistot 2 2
Korkosijoitukset 46 23
Osakkeet ja osuudet 973 745
Huonommalla etuoikeudella olevat saamiset 359 489
Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 841 9 200
Sijoitukset tytaryrityksissa 3401 3401
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 5440 5799
Muut varat 84 167
Milj. e 31.12.2019 31.12.2018
Vastattavaa yhteensa 11 625 12 073
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset (1] 124
Pitkdaikainen vieras pdaoma 3414 3943
Private placement -lainat 98 122
Joukkovelkakirjalainat 3316 3821
Pddomalainat 494 0
Oma pddoma 7 596 7 890
Sidottu oma paaoma 98 98
Voitonjakokelpoiset varat 7 497 7 792
Muut velat 121 115
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Sampo Oyj:n velkaantuneisuus oli maltillinen esimerkiksi

seuraavilla mittareilla arvioituna:

» Velkaantuneisuus mitattuna korollisten velkojen
osuudella kaikista veloista oli 34 prosenttia (34).

« Sammon 2 183 (2 108) miljoonan euron nettovelka on
kohtuullinen suhteutettaessa sitd omistusosuuksien

arvoon ja sijoitusomaisuuteen.

Sammon likvidit varat olivat 1 320 (1 447) miljoonaa
euroa. Likviditeettiin vaikuttaa pdiasiassa saadut ja
maksetut osingot sekd muutokset liikkeeseenlasketuissa
velkainstrumenteissa ja tehdyissi sijoituksissa. Sampo
maksaa osinkonsa huhtikuussa, jolloin likviditeetti
laskee huomattavasti. Huomattava osuus ryhméan
yhtididen liikkeelle laskemista huonomman etuoikeuden
velkainstrumenteista (359) seké osa muista sijoituksista
(1022) voidaan myyd4, mikali tarvitaan likviditeettia.

Lyhyen aikavilin likviditeettid voidaan pitda riittivana.

Sammon rahoitusasema on hyvi, minka ansiosta yhtio
kykenee uudelleen rahoittamaan nykyiset velkansa ja
laskemaan liikkeelle uutta velkaa. TAima yhdessé yhtion
myytavissa olevien omaisuuserien kanssa tarkoittaa, etti

Sampo kykenee luomaan likviditeettia.

Nykyisellddn Sampo-konsernilla on pddomapuskuria suh-

teessa vakavaraisuuspddomavaatimukseen. Taulukossa
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Taserakenne, Sampo Oyj, 31.12.2019 ja 31.12.2018 esitetyt
huonomman etuoikeuden kaikki saamiset ovat Ifin,
Mandatum Lifen, Nordean ja Topdanmarkin liikkeeseen
laskemia. Nordeaa lukuunottamatta ne eliminoidaan
konsernin omista varoista. Mikéli kyseiset saamiset myy-
téisiin, emoyhtion likviditeetin kasvun ohella konsernin

omat varat ja vakavaraisuussuhde nousisivat.

Sampo Oyj tasapainottaa riskeji konsernin sislla.
Hallinnoidessaan rahoitus- ja pAdomarakennettaan

seka likviditeettiddn Sampo Oyj ottaa huomioon
liiketoiminta-alueiden eurosta poikkeavat perusvaluutat
(Ruotsin kruunu ja Tanskan kruunu) ja sen, ettéd kaikki
sen liiketoiminta-alueet ovat alttiina matalan korkoympa-
riston riskeille. Nima riskit saattavat vaikuttaa Sammon
tekemiin pA&dtoksiin sen omien velkainstrumenttien
liikkeeseen laskun yhteydessa ja likviditeettiportfoliota

hoidettaessa.

Taméin johdosta osa Sampo Oyj:n velkainstrumenteista on
laskettu liikkeelle Ruotsin kruunuissa, ja korkoduraatio
pidetiddn suhteellisen lyhyend. Johdon markkina-
ndkemykset vaikuttavat kuitenkin ndihin paatoksiin ja
esimerkiksi télli hetkelld taktisista markkinanédkemyk-
sistd johtuen Ifin maksamat Ruotsin kruunu -méaréiset
osingot ovat edelleen Ruotsin kruunuina ja Ruotsin
kruunu -méérédinen velka on konvertoitu euroiksi koron-

ja valuutanvaihtosopimuksilla.
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Sampo-konsernin pddomitus

Padomitus konsernitasolla

Alakonsernitasoinen tasapaino tulosten, riskien ja
piadoman vililld on keskeinen Idhtokohta Sampo-
konsernissa. Kun kaikki tytdryhtiot ovat hyvin padomitet-
tuja, myos konsernin tulisi olla 1dhtdkohtaisesti riittavasti
padomitettu, vaikkakin muun muassa keskindiset
huonomman etuoikeuden lainat, jotka eliminoidaan
pidomista, alentavat konsernin vakavaraisuutta. Lisdksi
tytdryhtididen pddomavaatimuksissa tapahtuvat
muutokset sekd Nordean markkina-arvo vaikuttavat

Sampo-konsernin pddomituksen tasoon.

Sampo-konsernin tasolla on kuitenkin useampia
padomitukseen vaikuttavia tekijoitd kuin alakonserneissa.
Kyseisié tekijoitd on havainnollistettu kaaviossa

Sampo-konsernin pddomittamisen puitteet.
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Sampo-konsernin padomittamisen puitteet

Konsernin omat varat

Konsernitason
. . ddomapuskuri
Viranomaisten s =
pddomavaateet
JF N ———————
1 1
1 1 Konsernitason padomapuskurin
H . | suuruuteen
: Sampo Oyj ! vaikuttavat tekijat:
: : ¢ Tulosten valinen hajautushyoty
1 1 ¢« Sampo Oyij:n likviditeetti-
H Mandatum Life : kapasiteetti o
i H - o . Konsolidoitu
H H ¢ Liiketoiminta-alueiden e
1 1 kapasiteetti laskea liikkeelle oo lizsma
i : pagomainstrumentteja paa_ioma/y lJaama,
H H L . jonka verran
H H » Osakkeenomistajien osinko- R
1 1 odotukset A
! 1 Ny o e a velkoja suuremmat
: : ¢ Liiketoimintariskit ja jarjestelyt
: Topdanmark : « Taseen volatiliteetti
1 1
L I X
NDX ja muut sidosyritykset
Konsernin pddomavaatimus on pddasiassa riippuvai- emoyhtion kontribuutio konsernin pddomatarpeeseen
nen liiketoiminta-alueiden pAdomavaatimuksista. on useimmiten vdhédinen, silld Sammolla ei ole omaa
Nordea-omistuksesta tuleva markkinariski on merkittdva liiketoimintaa lukuun ottamatta pddomarakenteen ja
osa Sampo Oyj:n pddomavaadetta, mutta muilta osin likviditeetin hallintaa. Sijoitukset pohjoismaisiin rahoi-
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tussektorin yhtidihin kasvattavat lisdksi Sampo Oyj:n

vakavaraisuusvaatimusta.

Riskien vilistd hajautushyo6tyi on kahdella tasolla, seké
yhtididen sisdlli, ettd niiden vilill4. Niistd ensimméiinen
sisdltyy yhtididen vakavaraisuuspddomavaatimukseen
("SCR”).

Kisitteellisesti konsernin omat varat on yhti kuin varojen
ja velkojen markkina-arvojen vilinen erotus lisittyna
huonomman etuoikeuden veloilla. Kyseinen erotus on
kertynyt konsernin olemassaolon aikana ja se sisaltia

seuraavat pddkomponentit:

+ Kertyneet voitot, joita ei ole maksettu osinkoina
vuosien aikana

+ Varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen oikaisut
markkina-arvoisiksi

 Liikkeelle laskettu pddoma ja Solvenssi II -ehdot

tayttavat huonomman etuoikeuden velkakirjat

Sampo-konsernin pAdomavaatimus ja omat varat ovat
molemmat alttiita translaatioriskille. Translaatioriski

voi realisoitua, kun Ifin ja Topdanmarkin pddoma seka
pddoman tarve muunnetaan niiden raportointivaluutoista
euroiksi. Ifin ja Topdanmarkin raportointivaluuttojen
heiketessi euroon ndhden konsernin todellisen
euromidriisen pddoman méairé supistuu ja Ifin seki
Topdanmarkin euroméaériiset pAdomavaatimukset ovat

my0s alhaisemmat. Translaatioriskid seurataan sisdisesti

SAMPO = GROUP
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ja sen vaikutusta konsernin vakavaraisuuteen toiminnan
jatkuvuuden ndkékulmasta analysoidaan sddnndollisesti.
Translaatioriskille ei kuitenkaan aseteta sisdisesti
pidomatarvetta, silli se realisoituu ainoastaan, jos jokin

alakonserni divestoidaan.

Konsernitason pddomapuskuri on yhtd kuin erotus

konsernin omien varojen maérén ja konsernin pdédoma-

TILINPAATOS 2019

vaatimuksen vélilld. Alakonsernitasoisten tekijoiden —
odotettujen voittojen ja niiden volatiliteetin, liiketoimin-
nan kasvumahdollisuuksien seké kyvyn laskea liikkeelle
Solvenssi II:n mukaisia pddomainstrumentteja — liséksi on
konsernitasolla vaikuttavia seikkoja, jotka ovat olennaisia
arvioitaessa pAdomapuskurin suuruutta konsernitasolla.
Olennaisimmat piddomapuskurin suuruuteen vaikuttavat

konsernitason tekijit ovat alakonsernien raportoitujen

166

voittojen korrelaatio, taseen volatiliteetti, joka johtuu
osakesalkkujen ja vastuuvelan markkina-arvojen
heilahtelusta, emoyhtion kapasiteetti luoda likviditeettia,
liiketoimintariskien ja -jarjestelyiden todenndkéisyydet

sekd osakkeenomistajien osinko-odotukset.
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Sampo Oyj:n
tuloslaskelma
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tase
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rahavirtalaskelma
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Sampo Oyij:n tilinpaatos
Tuloslaskelma

Milj. e Liite 2019 2018
Liiketoiminnan muut tuotot 1 16 17

Henkildstékulut

Palkat ja palkkiot -13 -9
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2 -2
Muut henkildsivukulut 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 2 =57 -14
Liikevoitto -56 -8
Rahoitustuotot ja -kulut 4
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 936 1084
Tuotot muista osuuksista 602 588
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 12 12
Muilta 17 27
Muut tuotot ja kulut sijoituksista 11 -36
Muut korkotuotot 27 25
Korkokulut ja muut rahoituskulut -79 -63
Valuuttatulos 22 41
Voitto ennen veroja 1491 1669
Tilikauden verot -1 0
Tilikauden voitto 1490 1669
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Sampo Oyj:n tase

Milj. e Liite 2019 2018 Milj. e Liite 2019 2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Aineettomat hyddykkeet 2 0 Oma padoma 10
Aineelliset hyddykkeet Osakepddoma 98 98
Rakennukset ja rakennelmat Kéayvan arvon rahasto 114 -3
Muut aineelliset hyédykkeet Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 1527 1527
Sijoitukset Muut rahastot 273 273
Osuudet saman konsernin yrityksissa 3401 3401 Edellisten tilikausien voitto / tappio 4095 4328
Saamiset saman konsernin yrityksilta 5 269 261 Tilikauden voitto 1490 1669
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 5440 5799 7 596 7 890
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 90 227 Vieras pdaoma
Muut osakkeet ja osuudet 6 973 745 Pitkaaikainen vieras pddoma
Muut saamiset 7 46 23 Joukkovelkakirjalainat 3414 3943
Lyhytaikaiset saamiset Pdaomalainat 494 -
Laskennalliset verosaamiset 14 = 15
Muut saamiset 8 45 83 Lyhytaikainen vieras pdaoma
Siirtosaamiset 9 35 68 Yritystodistukset = 124
Rahat ja pankkisaamiset 1320 1447 Laskennallinen verovelka 14 15 -
Muut velat 12 34 56
VASTAAVAA YHTEENSA 11 625 12 073 Siirtovelat 13 73 59
VASTATTAVAA YHTEENSA 11 625 12 073
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Sampo Oyj:n rahavirtalaskelma
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Voitto ennen veroja 1491 1669 Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidosakkeisiin 594 417
Oikaisut:
Sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -1 -11 Rahoitustoiminnan rahavirta
Muut oikaisut -565 -639 Maksetut osingot -1588 -1444
Oikaisut yhteensa -565 -649 Liikkeeseen lasketut velkakirjat, lilkkeeseen laskut 496 1482
Liikkeeseen lasketut velkakirjat, lyhennykset -647 -609
Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vahennys (+) Rahoitukseen kdytetyt nettorahavarat -1739 -571
Sijoitukset ” 55 -609
Muut varat 49 -74 Rahavirrat yhteensa -127 248
Yhteensa 104 -683
Rahavarat tilikauden alussa 1447 1199
Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vihennys (-) Rahavarat tilikauden lopussa 1320 1447
Rahoitusvelat 1 27 Rahavarojen nettomuutos -127 248
Muut velat 21 28 Y Sjjoitukset sisdltdvat sekd sijoituskiinteistét ettd rahoitusvarat.
Maksetut korot 4 -2
Maksetut tuloverot 5 13 Lisatietoa rahavirtalaskelmaan:
Yhteensd 11 65 Milj. e 2019 2018
Saadut korot 65 42
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 1018 401 Maksetut korot 74 50
Saadut osingot 1538 1671
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SAMPO OVYJ:N TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Yhteenveto merkittivista tilinpaatoksen

laatimisperiaatteista ... 172

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 1-4

1 Liiketoiminnan muut tuotot .......cccccoveeiccccccecce 172

2 Liiketoiminnan muut KUlUt......ccccoeeeiiiiieccceseceee 172

3 Tilintarkastajan palkKiot ..o 172

4 Rahoitustuotot ja -Kulut .....cccccceeviieiiecececccceee e 172

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 5-9

5 Saamiset saman konsernin yrityksilta........ccccccoeviinne 173
Muut osakkeet ja osuudet .......ccceevcreeiciciceec e 173
Sijoitusten muut saamiset .....occcvveveiiieiicee e 173

MUUL SAAMISEL ...viicieicieee e 173
SIIrtOSAAMISEL ..ot 173

O 0 N O
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 10-13

10 Emoyhtidon oman padoman muutoslaskelma.............. 174
11 Osakepaadoma
12 Muut velat...
L5 S| eIV I- | PO e e e

Tuloveroja koskeva liitetieto 14
14 Laskennalliset verosaamiset ja -velat........cccccccovevieeas 175

Vastuusitoumuksia koskevat
liitetiedot 15-16

15 Eldkevastuut...........
16 Vuokravastuut

171

HenkilOsto4d ja toimielinten jasenii
koskevat liitetiedot 17-19

17 Henkildston [UKUMAEAra ...ccovvveeiieeeeseeeeeeeeeee s 176
18 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot...... 176

19 Toimitusjohtajaan, tdman sijaiseen seka
hallituksen jaseniin liittyvat elakekulut ..........cccceveveenn. 177

Osakeomistuksia koskeva liitetieto 20
20 Osakeomistukset 31.12.2019 ...oooecoveoeeeeeeeeeeeee e eeeeeies 177
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L] (1 [ ] [ 1J (] (] 0 00 L 1d
Yhteenveto merkittivisti tilinpaéitoksen 3 Tilintarkastajan palkkiot
L] L] L] L]
laatlmlsperlaattelsta
Milj. e 2019 2018
Sampo Oyj:n tilinpaatos liitetietoineen on laadittu suomalaisen kirjanpitolain ja -asetuksen Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy
mukaisesti. Sampo Oyij:n erillistilinpdatdksen laatimisperiaatteet eivat kuitenkaan olennaisesti Tilintarkastuspalkkiot -0,3 -0,2
poikkea konsernin IFRS- standardien mukaisen tilinpdatdksen laatimisperiaatteista. Verokonsultointi 200 01
Rahoitusvalineet on arvostettu markkinoilta saatuun kaypaan arvoon. 2 .
Muut palkkiot -0,1 -0,2
Yhteensa -0,4 -0,4
[ X ] L]
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 1-4
4 Rahoitustuototja -kulut
1 Liiketoiminnan muut tuotot il e 2015 2018
Milj. e 2019 2018 Saadut osingot 1538 1671
Sijoitusomaisuuden hoitopalkkiot 16 17 Korkotuotot 53 53
Muut tuotot 0 0 Korkokulut -79 -63
Yhteensi 16 17 Myyntivoitot 2 11
Valuuttatulos 22 41
Muut 11 -36
Yhteensa 1547 1677

2 Liiketoiminnan muut kulut

Milj. e 2018 2018
Vuokrakulut il -1
IT kulut -2 -2
Ulkopuoliset palvelut -4 -6
Muut henkildstokulut il -1
Lisdosingon tappio -44 -
Muut kulut =5 -5
Yhteensa -57 -14

Era Muut kulut sisaltda mm. hallintokuluja.
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L] [ X ] L]
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 5-9
5 Saamiset saman konsernin yrityksilta 8 Muut saamiset
Milj. e 2019 2018 Milj. e 2019 2018
Hankintameno tilikauden alussa 261 266 Kauppahintasaamiset 1 1
Lisaykset 8 0 Johdannaiset 1 1
Vahennykset 0 -5 Muut 43 82
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 269 261 Yhteensa 45 83
Saamiset ovat tytaryhtididen liikkeeseenlaskemia padomalainoja. Lisatietoja konsernin
liitetiedossa nro 28 Rahoitusvelat.
9 Siirtosaamiset
o Milj. e 2019 2018
6 Muut osakkeet ja osuudet Siirtyvat koot 13 2
2019 Arvonmuutokset 2018 Arvonmuutokset Johdannaiset 20 40
- - Muut 3 3
Kayvan Kayvan
arvon arvon Yhteensa 35 68
Kaypa Tulokseen rahastoon Kaypa Tulokseen rahastoon
Milj. e arvo kirjatut kirjatut arvo kirjatut kirjatut
Myytavissa olevat
osakkeet ja osuudet 973 0 -131 745 10 32

7 Sijoitusten muut saamiset

2019 Arvonmuutokset 2018 Arvonmuutokset
Kayvan Kadyvan
arvon arvon
Kdypa Tulokseen rahastoon Kdypa Tulokseen rahastoon
Milj. e arvo kirjatut kirjatut arvo kirjatut kirjatut
Joukkovelkakirjalainat 46 - -16 23 0 19
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 10-13
10 Emoyhtion oman paioman muutoslaskelma
Sidottu padoma Vapaa paaoma
Kayvén arvon Sijoitetun vapaan Kertyneet

Milj. e Osakepddoma rahasto pddoman rahasto Muut rahastot voittovarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 98 45 1527 273 5772 7714
Osingonjako -1 444 -1444
Myytavissa olevat rahoitusvarat

- omaan paaomaan kirjattu maara -41 -41

- tuloslaskelmaan siirretty maara -8 -8
Tilikauden voitto 1669 1669
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 98 -3 1527 273 5996 7 890

Sidottu pdaoma Vapaa pddaoma
Kayvan arvon Sijoitetun vapaan Kertyneet

Milj. e Osakepadoma rahasto padoman rahasto Muut rahastot voittovarat Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 98 -3 1527 273 5996 7 890
Osingonjako -1902 -1902
Myytavissa olevat rahoitusvarat

- omaan padomaan kirjattu maara 118 118

- tuloslaskelmaan siirretty maara 0 0
Tilikauden voitto 1490 1490
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 98 114 1527 273 5584 7 596

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Milj. e 2019 2018
Emoyhtid

Tilikauden voitto 1490 1669
Kertyneet voittovarat 4 095 4 328
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 1527 1527
Muut rahastot 273 269
Yhteensa 7 384 7792
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11 Osakepidioma Tuloveroja koskeva liitetieto 14

Tiedot on esitetty konsernitilinpaatdksen liitteessa 33 Oma paaoma.

14 Laskennalliset verosaamiset ja -velat
12 Muut velat

Milj. e 2019 2018
Milj. e 2019 2018 Laskennalliset verosaamiset
Johdannaiset 4 14 Tappiot 14 14
Johdannaisten vakuudet 20 41 Kayvén arvon rahasto - 1
Muut 10 1
Yhteensa 34 56 Laskennalliset verovelat
Kayvan arvon rahasto -28 -
Yhteensé netto -15 15

13 Siirtovelat

Milj. e 2019 2018
Siirtyvat korot 31 26
Johdannaiset 29 22
Muut 13 11
Yhteensa 73 59
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Vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 15-16 18 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot
Tuhatta euroa 2019 2018
Konsernijohtaja Kari Stadigh 3891 4143

15 Elidkevastuut

Hallituksen jasenet

Sampo Oyj:n henkildstdn perus- ja lisdelédketurva on hoidettu vakuutuksilla Keskinginen

eldkevakuutusyhtidé Varmassa ja Mandatum Henkivakuutusosakeyhtidssa. Bjorn Wahlroos 17e 175
Fiona Clutterbuck 96 -
Christian Clausen 96 96
Jannica Fagerholm 140 115
16 Vuokravastuut Adine Grate Axén i 9
Johanna Lamminen 96 -
Milj. e 2019 2018 Veli-Matti Mattila 90 90
Yhden vuoden kuluessa 1 1 Risto Murto e 90
Yli vuoden kuluessa ja enintdan Antti Mékinen 90 %6
viiden vuoden kuluessa 4 4 Eira Palin-Lehtinen = 115
Yli viiden vuoden kuluttua =
Yhteensa S 5 Edelld mainitun lisdksi yhtié on vuoden 2019 varsinaisen yhtiokokouksen tekeman paatoksen

mukaisesti maksanut yht. 11 220,32 euron suuruisen yhtion osakkeiden ostoon liittyneen
varainsiirtoveron (1116,82 euroa varapuheenjohtajan ja 10 103,50 euroa muiden suomalaisten
hallituksen jasenten osalta).

Henkilostoa ja toimielinten jédsenia koskevat Eldikesitoumukset
liitetiedot 17-19

Konsernijohtaja on oikeutettu maksuperusteiseen lisdelékkeeseen voimassa olevan
elakesopimuksen mukaisesti. Kiintea vuosittainen lisaeldkevakuutusmaksu on 400 000 euroa.

17 Henkiloston lukuméira

2019 2018
Tilikautena Tilikautena
Milj. e keskimaarin  keskimdarin
Kokoaikainen henkildstd 63 62
Osa-aikainen henkildstd
Maéraaikainen henkilosto
Yhteensa 65 65
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. L] L] L] 13 L3 L X3 o 13 e s e e
19 T()lmltus]()hta]aan, timain sijaiseen seka Osakeomistuksia koskeva liitetieto 20
hallituksen jiseniin liittyvit elikekulut
Lakisaateinen 20 Osakeomistukset 31.12.2019
Tuhatta euroa Lisdeldketurva eldke Yhteensa
Tilikauden aikana _ Osakkeiden
aiheutuneet elakekulut kirjanpitoarvo
Yhtion nimi Omistusosuus-% milj. e
Konsernijohtaja” 400 196 596 . .
- - Saman konsernin yritykset
Entiset hallituksen
puheenjohtajat
Kalevi Keindnen? 22 R 22 Vahinkovakuutustoiminta
Entiset konsernijohtajat If Skadefdrsakring Holding AB, Tukholma Ruotsi 100,00 1886
Harri Hollmen? 53 - 53
475 196 671 Vahinko- ja henkivakuutustoiminta
Topdanmark A/S, Kédpenhamina Tanska 46,66 1031
D Konsernijohtajalla on voimassa olevan toimitusjohtajasopimuksen mukainen maksuperusteinen
lisdeldkesopimus, jonka vuosikustannukset Sammolle ovat kiintedt 400 00O euroa.
2 Ryhméeldkevakuutus, jossa eldkeikd on 60 vuotta ja eldke-etuus 66 prosenttia TyEL:in mukaisesta Henkivakuutustoiminta
palkasta. Vuoden 2019 maksu perustuu TyEL indeksitarkistukseen. Mandatum Henkivakuutusosakeyhti®d, Helsinki Suomi 100,00 484
Muu toiminta
Sampo Capital Oy, Helsinki Suomi 100,00 1
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Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissi 6. pdivdana helmikuuta 2020

Sampo Oyj

Hallitus
Christian Clausen Fiona Clutterbuck Jannica Fagerholm
Johanna Lamminen Veli-Matti Mattila Risto Murto
Antti MdKinen
Bjorn Wahlroos Torbjorn Magnusson
Hallituksen puheenjohtaja Konsernijohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Sampo Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpidatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Sampo Oyj:n (y-tunnus
0142213-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinpaétos sisiltaad konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpdatoksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtidn taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta

» Kkonsernitilinpaétds antaa oikean ja riittivan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinp4itds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista
koskevien sddnnosten mukaisesti ja tiyttda lakisditeiset

vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle

annetun lisdraportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvin tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan

velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosté ja konserni-
yrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttineet muut ndiden

vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kési-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita
palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyjd palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinp4a-

toksen liitetiedossa 36 ja emoyhtion liitetiedossa 3.
Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-

tomme perustaksi tarpeellisen maédrin tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nam4 seikat on otettu huomioon tilin-
paatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa,

emmeki anna néisti seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tiyttdneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpddtoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuu-
temme tilinp4d4toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien
néihin seikkoihin liittyvét velvoitteemme. Tdmén mukai-
sesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimen-
piteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpddtdksen olennaiseen virheellisyy-
teen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet

perustana oheista tilinpd4tdstd koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahén on sisiltynyt
arviointi siitd, onko viitteiti sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarin-

kaytdksestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TOIMINTAKERTOMUS Konsernin tilinpddtéksen liitetiedot | Sampo Oyj:n tilinpddtéksen liitetiedot KERTOMUS
Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa Kiisiteltiin tilintarkastuksessa
Vakuutussopimusvelkojen arvostus
Viittaamme Yhteenvetoon merkittdvistd tilinpddtoksen laatimisperiaatteista, Johdon
harkintaa edellyttdviin laatimisperiaatteisiin ja arvioihin liittyviin keskeisiin epdvarmuus-
tekijoihin ja liitetietoihin 26 ja 27.
Tilinpaatoshetkelld 31.12.2019 vakuutussopimusvelkojen méaéri oli 32.409 miljoonaa Tilintarkastustoimenpitein arvioimme esimerkiksi konsernin vakuutussopimusvelkojen
euroa (31.12.2018: 29.805 miljoonaa euroa), joka kattaa 82 % konsernin veloista ja on laskentaprosessin hallintoa seké testasimme vakuutussopimusvelkojen laskennan
siten konsernin suurin yksittiinen velkaerd. Vakuutussopimusvelat koostuvat henki- ja téydellisyyteen, arvostamiseen ja hallinnointiin liittyvien avainkontrollien tehokkuutta.

vahinkovakuutustoiminnan vakuutussopimusveloista.
Arvioimme kiytettyjen laskentamenetelmien ja oletusten asianmukaisuutta seki
Henkivakuutustoiminnan vakuutussopimusvelat perustuvat arvioon tulevista korvaus- laskimme itsendisesti uudelleen vakuutussopimusvelkoja tietyilti osin.
maksuista. Arvio perustuu oletuksiin, joihin sisiltyy epdvarmuutta. Oletusten muutoksilla
voi olla olennaisia vaikutuksia velkojen arvostukseen. Keskeisiin oletuksiin sisaltyvit Kéaytimme sisdisid aktuaarejamme arvioimaan kéytettyjen oletusten asianmukaisuutta.
kéytetty korkokanta ja vakuutettujen elinajan odote.
Arvioimme vakuutussopimusvelkoihin liittyvien liitetietojen riittivyyden.
Vahinkovakuutustoiminnan vakuutussopimusvelkojen korvausvastuun arviointi

sisdltdd merkittavid oletuksia eri tekijoistd. Keskeisimmaét oletukset liittyvit inflaation ja
elinajan odotteen kehitykseen. Korvausvastuu perustuu parhaaseen arvioon kaikista jo
tapahtuneista vahingoista suoritettavista korvauksista ja niiden kisittelykuluista mukaan

lukien seki raportoidut ettd raportoimattomat vahingot.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa Kéisiteltiin tilintarkastuksessa

Rahoitusvarojen arvostus
Viittaamme Yhteenvetoon merkittdvistd tilinpddtoksen laatimisperiaatteista, Johdon

harkintaa edellyttdviin laatimisperiaatteisiin ja arvioihin liittyviin keskeisiin epdvarmuus-

Konsernin sijoitukset 36.418 miljoonaa euroa (2018: 33.363 miljoonaa euroa), lukuun
ottamatta sijoituksia osakkuusyhtidissd muodostavat 70 % konsernin kokonaisvaroista.
Arvostus kdypdin arvoon voi olla subjektiivista erityisesti sellaisissa sijoituksissa, joissa
kéypé arvo perustuu arvostusmalliin. PAdomarahastojen, listaamattomien velkakirjojen
seki listaamattomien osakkeiden arvostaminen kdypadn arvoon edellyttis useiden
hinnoittelutekijoihin liittyvien oletusten asettamista. Erilaisten arvostusmenetelmien ja
oletusten kaytto voi johtaa erilaisiin arvioihin kdyvésta arvosta. Erityisii tilintarkastuksen
painopistealueita ovat olleet IFRS:n mukaisten tasojen 2 ja 3 arvostus, joissa arvostus-
tekniikat sisaltévit sellaisia tekij6itd, jotka eivit ole suoraan todennettavissa. Sijoituksista
tason 2 varoja on yhteenséa 7.458 miljoonaa euroa ja tason 3 varoja 2.708 miljoonaa euroa
(viittaamme liitetietoon 17).

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava

olennaisen virheellisyyden riski.

Osana tilintarkastustoimenpiteita testasimme kdyvan arvon méarittdmiseen liittyvia
kontrolleja sellaisten rahoitusvarojen osalta, joiden arvostus sisdltia tekijoitd, jotka eivit

ole suoraan todennettavissa.

Suoritimme lisdtoimenpiteitd ja kdytimme apuna asiantuntijoitamme arvioidessamme
sellaisten rahoitusvarojen arvostusta, jotka siséltdvit suuremman riskin tai arvion-
varaisuutta.

Pidomarahastojen osalta arvioimme ja testasimme sijoitusten kiyvin arvon méaaritta-
miseen liittyvit konsernin suorittamat toimenpiteet. Toimenpiteet sisiltivat rahaston
nettoarvon arvioinnin perustuen rahaston sijoitusten kdypaédn arvoon, riippumattomien

tahojen tekemiin arvostuksiin sekd kaytettivissi olevaan taloudelliseen taustatietoon.

Arvioimme rahoitusvaroihin liittyvien liitetietojen riittdvyyden.
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Osakkuusyhtio Nordea

Viittaamme Tilinpddtoksen keskeisiin laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 13.

Nordean osakkeiden arvo konsernin taseessa on 6.712 miljoonaa euroa (31.12.2018:
7.535 miljoonaa euroa). Konsernin omistus Nordea Bank Abp:ssa on 19.87 %. Nordea
Bank Abp on konsernin osakkuusyhtio, joka yhdistelldin pddomaosuusmenetelmalla.

Omistus Nordea Bank Abp:sta kattaa 13 % konsernin kokonaisvaroista.

Nordean osakkeiden kirjanpitoarvo ylitti konsernin omistuksen markkina-arvon

raportointipdivini, minka johdosta arvonalentumistesti on laadittu 31.12.2019 tilanteesta.

Osana tilintarkastustoimenpiteitd testasimme sellaisten kontrollien toimivuutta ja
tehokkuutta, jotka varmistavat, ettd konsernin osuus Nordeasta on Kirjattu asian-

mukaisesti perustuen Nordean julkaisemaan taloudelliseen tietoon.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisélsivit muun muassa arvonmadrityksen asiantuntijan
hyodyntdmisen arvonalentumistestin arvioiden ja konsernin laskentaperiaatteiden

lapikadynnissa.

Arvioimme osakkuusyhtiosijoituksiin liittyvien liitetietojen riittivyyden.

Tilinpaitosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, etti konsernitilinpd4tds antaa

oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kKayttoon hyviksyttyjen
kansainvélisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, ettd tilinpditds antaa oikean ja riittdvin kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista
koskevien sddnndsten mukaisesti ja tiyttdd lakisditeiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpd4tdksen, jossa ei
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ole vairinkaytOoksesti tai virheestd johtuvaa olennaista

virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosti laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittiméin seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen
jasiihen, etté tilinpadtds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaitos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni
aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdi niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaitoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit4,
onko tilinpadtoksessd kokonaisuutena viadrinkdytoksesti
tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta

se ei ole tae siité, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritet-
tavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua
vadrinkiytoksesta tai virheest4, ja niiden katsotaan

olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin
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kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,

joita kiyttdjat tekevit tilinpdatoksen perusteella.

Hyvién tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettid kdytimme ammatillista harkintaa ja sdily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen

ajan. Lisdksi:

» tunnistamme ja arvioimme vairinkdytoksesté tai
virheesti johtuvat tilinpadtoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méiran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.
Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jdi
havaitsematta, silld vdirinkiytokseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vAdrentimisté, tietojen tahallista esittimatta
jattadmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emo-
yhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- arvioimme sovellettujen tilinpditoksen laatimis-
periaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niist esitettévien tietojen
kohtuullisuutta.
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» teemme johtopdétoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopéddtoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittivai aihetta
epdilld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopditoksemme on, ettd olennaista
epidvarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpddtoksessa esitettiviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole
riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

» arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtoksessa
esitettavit tiedot mukaan lukien, yleisté esittimistapaa,
rakennetta ja sisilt6d ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se
antaa oikean ja riittdvin kuvan.

» hankimme tarpeellisen miarin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteis6jé tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpidatoksestd. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-

misesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittivisté tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavit puut-

teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, etti
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisii vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,

ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paidtimme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittdvimpii tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos siddos

tai mairays estdd kyseisen seikan julkistamisen tai kun
ddrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisestd seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa,
koska siitd aiheutuvien epdedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin

tillaisesta viestinnisti koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilin-
tarkastajana 10.4.2002 alkaen yhtéjaksoisesti 18 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kisittda toimintakertomuksen
viitattuine selvityksineen ja Selvityksen hallinto- ja
ohjausjirjestelmaistd, Palkitsemisraportin sekd Konserni-
johtajan katsauksen, mutta se ei sisélld tilinpaatosta eikd
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kdytté0mme ennen taméan
tilintarkastuskertomuksen antamispéivié, ja odotamme
saavamme muut mainitut selvitykset ja raportit

kayttoomme kyseisen piivin jalkeen
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Tilinpaétosta koskeva lausuntomme ei kata muuta

informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildéity muu
informaatio tilinpditoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja titd tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkas-
tusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen

laatimiseen sovellettavien siannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etti toimintakertomuksen ja
tilinpaédtoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etti toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen

sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
péivai kiyttoomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopadtoksen,

ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidin on raportoitava tisté seikasta.

Meill4 ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.
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Tarkastusvaliokunnan
toimeksiannon perusteella
annettavat lausumat

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen
esitys taseen osoittaman voiton kéyttdmisestd on
osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
myodntdmistd emoyhtion hallituksen jisenille ja toimitus-

johtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Helsingissi 2.3.2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Kristina Sandin
KHT
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