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1.

aaniluettelosta (Liite 5 § 2) ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna olivat lisaksi kaikki yhtion hallituksen jasenet, yhtion hallituksen
jaseneksi ensimmaista kertaa ehdolla oleva Andreas Brandstetter,
yhtion konsernijohtaja Morten Thorsrud, yhtion tilintarkastajan Deloitte
Oy:n edustaja ja yhtion paavastuullinen tilintarkastaja Jukka
Vattulainen, yhtion ylinta johtoa ja teknista henkilokuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Antti Makinen avasi kokouksen ja toivotti
osakkeenomistajat ja muut Iasnaolijat tervetulleiksi seka esitti lyhyen katsauksen yhtion
kuluneeseen vuoteen ja hallituksen toimintaan.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin  yhtiokokouksen jarjestaytymisasiakirjan
mukaisesti asianajaja Mikko Heinonen ja sihteerina toimi Sampo Oyj:n lakiasiainjohtaja
Tiina Halmesmaki.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja totesi, ettd yhtio oli julkaissut yhtiokokouksen
jarjestaytymisasiakirjan, jossa oli selostettu yhtiokokouksen menettelytapoja ja
jarjestaytymista kokouskutsun asiakohtien 1-5 osalta. Jarjestaytymisasiakirja otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 2 §).

Todettiin, ettd kokous pidetdan suomen kielella ja tulkataan simultaanisesti englanniksi.
Lisaksi todettiin, etta mahdolliset englanninkieliset puheenvuorot tulkataan suomeksi.

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN
VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajiksi seka aantenlaskun valvojiksi valittiin Petter Soderstrom ja Timo
Vuokila.

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, etta kokouskutsu oli julkaistu 25.3.2026 porssitiedotteella ja yhtion
verkkosivuilla.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4 §).
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Todettiin, ettda yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja
osakeyhtidlain maarayksia noudattaen ja etta se nain ollen oli laillisesti koolle kutsuttu
ja paatosvaltainen.

5. LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja aaniluettelo, joiden
mukaan yhtiokokouksen alkaessa kokouksessa oli edustettuna 4 261
osakkeenomistajaa, joko henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun
asiamiehen edustamana taikka ennakkoon aanestaneina, jotka edustivat yhteensa 1
708 375 077 osaketta ja 1 712 375 077 aanta, eli ynhteensa noin 64,3 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja noin 64,4 prosenttia yhtion kaikista aanista.

Todettiin, ettd  kaikki  hallintarekisterdityja =~ osakkeenomistajia  edustavat
omaisuudenhoitajat, jotka eivat olleet paikalla kokouksessa, olivat osallistuneet
ennakkoaanestykseen, ja ettd ennakkoaanestyksen kohteena ollut paatésehdotus
katsottiin esitetyksi muuttumattomana yhtiokokouksessa. Todettiin, etta ennakkoaanten
perusteella osakeyhtidlain edellyttdma enemmistd alustavasti kannatti kaikkia
yhtiokokoukselle tehtyja ehdotuksia.

Yhteenveto ennakkoon annetuista aanista otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 5 § 1).

Kokouksen alkamisajankohtaa koskeva osallistumistilanne ja aaniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 5 § 2). Todettiin, ettd aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan
osallistumistilannetta mahdollisen aanestyksen alkaessa.

6. TILIKAUDEN 2025 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN,
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN JA KESTAVYYSSELVITYKSEN
VARMENNUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Yhtion konsernijohtaja Morten Thorsrud esitti katsauksen, joka sisalsi vuoden 2025
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen. Konsernijohtajan katsaus otettiin pdytakirjan

litteeksi (Liite 6 § 1).

Esitettiin tilinpaatos tilikaudelta 2025, joka kasitti tuloslaskelman, taseen, liitetiedot ja
rahoituslaskelman seka konsernitilinpaatoksen. Todettiin, ettd tilinpaatosasiakirjat,
toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja kestavyysselvityksen varmennuskertomus
ovat olleet osakkeenomistajien saatavilla 18.3.2026 alkaen yhtidon verkkosivuilla ja
lisaksi yhtion paakonttorilla, minka lisaksi ne olivat nahtavilla myos kokouspaikalla.

Tilinpaatdsasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 6 § 2).

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja ja kestavyysraportointitarkastaja KHT KRT Jukka
Vattulainen antoi tilintarkastus- ja kestavyystarkastusyhteison puolesta esityksen
tilintarkastuskertomuksesta seka kestavyysselvityksen varmennuskertomuksesta.
Esitys, tilintarkastuskertomus ja kestavyysselvityksen varmennuskertomus otettiin
poytakirjan liitteiksi (Liite 6 § 3).

Merkittiin, etta yhtiokokous keskusteli konsernijohtajan katsauksesta ja siihen liittyvista
seikoista seka tilintarkastuskertomuksesta ja kestavyysselvityksen
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9.

varmennuskertomuksesta. Hallituksen puheenjohtaja ja konsernijohtaja vastasivat
osakkeenomistajien kysymyeksiin.

Todettiin  tilikauden 2025 tilinpaatdés, konsernitilinpaatdés, toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus ja kestavyysselvityksen varmennuskertomus esitetyiksi.

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen sisaltaen konsernitilinpaatoksen 31.12.2025
paattyneelta tilikaudelta.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 128 065 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
tilinpaatdksen vahvistamista.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, etta tilinpaatoksen 31.12.2025 mukaan emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
noin 8 miljardia 150 miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto oli noin yksi miljardia 504
miljoonaa euroa.

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta osinkoa maksetaan 0,36
euroa kullekin yhtion osakkeelle, lukuun ottamatta osingonmaksun tasmaytyspaivana
24.4.2026 Sampo Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita.

Ehdotuksen mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
tasmaytyspaivana 24.4.2026 rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n Suomessa,
Euroclear Sweden AB:n Ruotsissa tai VP Securities A/S:n Tanskassa yllapitamaan
Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajille, joiden osakkeet on rekisterdity Euroclear
Finland Oy:ssa, maksupaiva on 5.5.2026. Osakkeenomistajille, joiden osakkeet on
rekisteroity Suomen ulkopuolella, osinko maksetaan Euroclear Sweden AB:n ja VP
Securities A/S:n kaytantdjen mukaisesti ja toteutuu mahdollisesti myéhemmin.

Hallituksen ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 8 §).

Yhtiokokous paatti taseen osoittaman voiton kayttamisesta ja osingonmaksusta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta tassd asiakohdassa edustetut ennakkoon &anestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 10 175 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJILLE TILIKAUDELTA 2025

Todettiin  vastuuvapauden myontamisen tilikaudelta 2025 koskevan seuraavia
henkilita:

Antti Makinen, hallituksen puheenjohtaja
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Risto Murto, hallituksen varapuheenjohtaja

Christian Clausen, hallituksen jasen

Steve Langan, hallituksen jasen

Markus Rauramo, hallituksen jasen

Astrid Stange, hallituksen jasen

Annica Witschard, hallituksen jasen

Sara Mella, hallituksen jasen (23.4.2025 alkaen)

Georg Ehrnrooth, hallituksen jasen (23.4.2025 asti)

Jannica Fagerholm, hallituksen varapuheenjohtaja (23.4.2025 asti)

seka

Torbjorn Magnusson, toimitusjohtaja (30.9.2025 asti)
Morten Thorsrud, toimitusjohtaja (1.10.2025 alkaen)

Todettiin, ettd yhtion tilintarkastaja oli tilintarkastuskertomuksessa puoltanut
vastuuvapauden myontamista.

Yhtiokokous paatti myontaa vastuuvapauden ylla mainituille hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajille.

Merkittiin, ettd tassa asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 5 065 553 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
vastuuvapauden myontamista.

10. TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELEMINEN

11.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Antti Makinen esitteli yhtion palkitsemista ja sen
periaatteita vuodelta 2025. Todettiin, etta yhtion 18.3.2026 julkistama toimielinten
palkitsemisraportti on ollut saatavilla yhtion verkkosivuilla. Todettiin lisdksi yhtidon
hallituksen ehdottaneen, etta yhtiokokous hyvaksyy neuvoa-antavalla paatoksella
yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2025.

Palkitsemisraportti otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 10 §).
Yhtiokokous paatti hyvaksya yhtion toimielinten palkitsemisraportin vuodelta 2025.
Merkittiin, ettd tassd asiakohdassa edustetut ennakkoon &anestaneet

osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 92 556 318 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd kullekin hallituksen jasenelle maksetaan vuotuista palkkiota
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka 111 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 144 000 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 250 000 euroa.
Taman lisaksi hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut seuraavia
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12.

13.

vuosipalkkioita: tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 30 000 euroa, kullekin
tarkastusvaliokunnan jasenelle 15 000 euroa, nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalle 20 000 euroa ja kullekin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle
10 000 euroa.

Hallituksen jasenen edellytetdan hankkivan Sampo Oyj:n A-sarjan osakkeita
markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan 50 prosentilla
hallituksen jasenen vuosipalkkiosta, joka jaa jaljelle verojen, maksujen ja mahdollisten
lakisaateisten sosiaali- ja elakekulujen vahentamisen jalkeen. Edella mainitusta
poiketen, hallituksen jasenen ei edellyteta hankkivan Sampo Oyj:n A-sarjan osakkeita,
mikali han omistaa kyseisia osakkeita vahintdaan hanelle maksettavan
bruttovuosipalkkion kaksinkertaisen arvon verran.

Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoveron
kustannuksista enintaan koko nettovuosipalkkiomaksun maaralla hankittavien
osakkeiden osalta.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite

118).

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan palkkioita vuonna 2027
pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalta toimikaudelta nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta tassd asiakohdassa edustetut ennakkoon &anestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 17 006 000 osaketta ja danta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan 3 jasenta ja
enintdan 10 jasenta. Hallituksen jasenten nykyinen lukumaara on kahdeksan (8).

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut

yhtidkokoukselle, etta yhtion hallituksen jasenten lukumaara pysyy ennallaan ja etta
hallitukseen valitaan kahdeksan (8) jasenta.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite

12 §).

Yhtidkokous paatti, etté hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kahdeksan (8).
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut
yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen

paattymiseen saakka, hallitukseen valitaan seuraavat nykyiset hallituksen jasenet:

Steve Langan
Sara Mella
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14.

15.

Risto Murto

Antti Makinen
Markus Rauramo
Astrid Stange ja
Annica Witschard,

ja etta samaksi toimikaudeksi valitaan uudeksi hallituksen jaseneksi Andreas
Brandstetter.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite

138).

Yhtiokokous  paatti valita  hallituksen jaseniksi  hallituksen  nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdottamat henkilot:

Andreas Brandstetter
Steve Langan

Sara Mella

Risto Murto

Antti Makinen
Markus Rauramo
Astrid Stange

Annica Witschard

TILINTARKASTAJAN JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN
PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut yhtidkokoukselle, etta
valittavalle tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkiot
yhtion hyvaksymien laskujen mukaan.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 14 §).

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkiot yhtion hyvaksymien laskujen mukaan.

Merkittin, ettd tassa asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 370 262 osaketta ja aanta, olivat vastustaneet
ehdotusta.

TILINTARKASTAJAN JA KESTAVYYSRAPORTOINNIN VARMENTAJAN
VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtidssa on yksi varsinainen tilintarkastaja,

jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Kuluneena tilikautena yhtion tilintarkastajana oli toiminut Deloitte Oy.
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16.

Todettiin, etta hallituksen tarkastusvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
Deloitte Oy valitaan uudelleen tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin varmentajaksi
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus otettiin pdytakirjan liitteeksi (Liite 15 §).

Yhtiokokous paatti hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, etta
Deloitte Oy valitaan uudelleen yhtion tilintarkastajaksi ja kestavyysraportoinnin
varmentajaksi toimikaudeksi, joka paattyy yhtion varsinaisen yhtiokokouksen 2027
paattyessa. Merkittiin, ettd Deloitte Oy oli ilmoittanut, ettd paavastuullisena
tilintarkastajana ja kestavyysraportointitarkastajana toimii KHT KRT Jukka Vattulainen.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan, yhdessa tai useammassa erassa, yhteensa enintaan 250 000 000 Sampo
Oyj:n oman A-sarjan osakkeen hankkimisesta. Ehdotettu osakkeiden enimmaismaara
vastaa noin 9,42 prosenttia yhtion kaikista A-sarjan osakkeista. Omat osakkeet
hankitaan mitatoitaviksi.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomistajille samoin ehdoin
tehdylla tarjouksella tai muulla tavalla ja muutoin kuin yhtion osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen), mikali yhtion hallitus
katsoo siihen olevan yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Suunnatussa
hankkimisessa osakkeita voidaan hankkia muun muassa arvopaperimarkkinoilta,
nopeutettuihin  tarjousmenettelyihin  osallistumalla tai jarjestamalla kaanteisen
nopeutetun tarjousmenettelyn.

Osakkeiden hankintahinnan ei tulisi olla korkeampi kuin

(i) takaisinostopaivana tai yhtion omista osakkeista tekeman takaisinostotarjouksen
paivana yhtion osakkeista julkisessa kaupankaynnissa maksettu korkein hinta, tai
vaihtoehtoisesti

(i) takaisinostoa tai yhtion omista osakkeista tekeman takaisinostotarjouksen paivaa
edeltavien viiden kaupankayntipaivan osakehinnan keskiarvo (kaupankayntivolyymilla
painotettu  keskiarvohinta saannellyillda markkinoilla, joilla yhtion osake on
kaupankaynnin kohteena).

Alimman osakekohtaisen hankintahinnan tulisi olla hinta, joka on enintaan 20 prosenttia
matalampi kuin yhtion osakkeista julkisessa kaupankaynnissa taman valtuutuksen
voimassaoloaikana takaisinostoon tai yhtion omista osakkeista tekemaan
takaisinostotarjoukseen mennessa maksettu hinta.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 16 §).
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17.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, etta tassa asiakohdassa edustetut ennakkoon aanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 334 349 osaketta ja aanta, olivat aanestaneet

tyhjaa ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 3 468 679 osaketta ja aanta, olivat
vastustaneet ehdotusta.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun kasitelty ja ettd poytakirja on
nahtavilla yhtion verkkosivuilla viimeistaan 6.5.2026.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 15.40.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja: MIKKO HEINONEN
Mikko Heinonen

Vakuudeksi: TIINA HALMESMAKI
Tiina Halmesmaki

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty: PETTER SODERSTROM
Petter S6derstrom

TIMO VUOKILA
Timo Vuokila
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