Sampo Oyj:n varsinainen yhtiokokous 22.4.2026 SAMPO & GROUP

Yhtiokokouskutsu

Sampo Oyj:n ("Sampo” tai "Yhtid”) osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan keskiviikkona 22.4.2026 klo 14.00 Helsingin
Messukeskuksen Siivessa, osoitteessa Rautatieldisenkatu 3, 00520 Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja kokousta edeltava kahvitarjoilu alkavat klo 12.30.

Osakkeenomistajilla on halutessaan mahdollisuus kayttaa aanioikeuttaan aanestamalla
ennakkoon tietyista varsinaisen yhtidkokouksen asialistalla olevista asioista. Ohjeet
ennakkoaanestykseen on esitetty taman kutsun osassa C.6.

Lisaksi osakkeenomistajat voivat seurata yhtidkokousta suoran verkkolahetyksen
valityksella. Verkkolahetys alkaa 22.4.2026 klo 14.00. Verkkolahetyksen valityksella
tapahtuvaa kokouksen seuraamista ei katsota varsinaiseen yhtikokoukseen
osallistumiseksi tai osakkeenomistajan oikeuksien kayttamiseksi. Verkkolahetyksen
valityksella ei ole mahdollista esittaa kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayttaa muita
puheenvuoroja tai danestad. Osakkeenomistajat, jotka haluavat seurata verkkolahetysta,
voivat kayttaa aanioikeuttaan aanestamalla ennakkoon. Osakkeenomistajien tulee
rekisteroditya yhtiokokoukseen saadakseen linkin verkkolahetykseen. Ohjeet
verkkolahetyksen seuraamiseen on esitetty jaliempana taman kutsun osassa C.7.

A. Varsinaisessa yhti6kokouksessa kasiteltavét asiat

Asialistan kohdissa 1-5 tarkoitetut tiedot ja ehdotukset muodollisista jarjestaytymiseen
liittyvista asioista sisaltyvat erilliseen jarjestaytymisasiakirjaan, joka on julkaistu Sammon
verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous. Kyseinen asiakirja on myds osa
tata yhtiokokouskutsua. Asiakirjaa voidaan taydentaa yhtibkokouksessa tiedoilla, jotka eivat
ole saatavilla ennen varsinaista yhtidkokousta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

3. Poytédkirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen
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6.

9.

10.

11.

Tilikauden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja
kestavyysselvityksen varmennuskertomuksen esittaminen

o Konsernijohtajan katsaus
o Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan esitys
tilintarkastuskertomuksesta ja kestavyysselvityksen varmennuskertomuksesta

Sammon tilinpaatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja kestavyysselvityksen
varmennuskertomus ovat saatavilla Sammon verkkosivuilla osoitteessa
www.sampo.com/vuosi2025.

Tilinpaatoksen vahvistaminen
Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta paattaminen

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle osinkoa maksettavaksi 0,36 euroa
kullekin Yhtion osakkeelle, lukuun ottamatta osingonmaksun tdsmaytyspaivana
24.4.2026 Sampo Oyj:n hallussa olevia osakkeita.

Osinko ehdotetaan maksettavan osakkeenomistajille, jotka ovat osingonmaksun
tasmaytyspaivana 24.4.2026 rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n Suomessa, Euroclear
Sweden AB:n Ruotsissa tai VP Securities A/S:n Tanskassa yllapitamaan Yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistajille, joiden osakkeet on rekisterdity Euroclear Finland
Oy:ssa, maksupaiva on 5.5.2026. Osakkeenomistajille, joiden osakkeet on rekisterodity
Suomen ulkopuolella, osinko maksetaan Euroclear Sweden AB:n ja VP Securities A/S:n
kaytantdjen mukaisesti ja toteutuu mahdollisesti myohemmin.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille
tilikaudelta 2025

Toimielinten palkitsemisraportin kasitteleminen

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtidkokous vahvistaa neuvoa-antavalla paatdksella
Yhtion toimielinten palkitsemisraportin tilikaudelta 2025.

Toimielinten palkitsemisraportti on saatavilla Sammon verkkosivuilla osoitteessa
www.sampo.com/yhtiokokous.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenille maksetaan vuotuista palkkiota seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka seuraavasti:
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12.

13.

o 250 000 euroa hallituksen puheenjohtajalle (aiemmin 243 000 euroa);

e 144 000 euroa hallituksen varapuheenjohtajalle (aiemmin 140 000 euroa);

o 111 000 euroa kullekin muulle hallituksen jasenelle (aiemmin 108 000 euroa);

¢ tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle lisaksi 30 000 euroa (aiemmin 30 000 euroa);

e kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle lisaksi 15 000 euroa (aiemmin 6 800 euroa);

e nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle lisaksi 20 000 euroa (uusi
valiokuntapalkkio); ja

e kullekin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenelle lisaksi 10 000 euroa (uusi
valiokuntapalkkio).

Hallituksen jasenen edellytetdan hankkivan Sampo Oyj:n A-sarjan osakkeita markkinoilta
julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan 50 prosentilla hallituksen jasenen
vuosipalkkiosta, joka jaa jaljelle verojen, maksujen ja mahdollisten lakisdateisten
sosiaali- ja elakekulujen vahentamisen jalkeen. Edelld mainitusta poiketen, hallituksen
jasenen ei edellytetd hankkivan Sampo Oyj:n A-sarjan osakkeita, mikali han omistaa
kyseisia osakkeita vahintdan hanelle maksettavan bruttovuosipalkkion kaksinkertaisen
arvon verran. Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti aiheutuvasta
varainsiirtoveron kustannuksista enintdan koko nettovuosipalkkiomaksun maaralla
hankittavien osakkeiden osalta.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukumaara pysyy ennallaan ja etta hallitukseen valitaan kahdeksan
jasenta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallitukseen valitaan nykyiset hallituksen jasenet Steve Langan, Sara Mella, Risto
Murto, Antti Makinen, Markus Rauramo, Astrid Stange ja Annica Witschard
uudelleen toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka. Nykyisista jasenistd Christian Clausen ei ole kaytettavissa
uudelleen valintaan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdottaa, etta Andreas
Brandstetter valitaan uudeksi hallituksen jaseneksi.

Kaikkien ehdotettujen hallituksen jasenten on arvioitu olevan rippumattomia Yhtiosta
seka sen merkittavista osakkeenomistajista Arvopaperimarkkinayhdistyksen antaman
hallinnointikoodin 2025 mukaisesti.

Kaikkien hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildiden ansioluettelot ja arvio heidan
riippumattomuudestaan ovat saatavilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous.
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14. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettad Yhtion
tilintarkastajalle ja kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkiot Yhtion
hyvaksymien laskujen mukaan.

15. Tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallituksen tarkastusvaliokunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta Yhtion
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy toimikaudeksi, joka
paattyy Yhtion varsinaisen yhtikokouksen 2027 paattyessa. Jos Deloitte Oy valitaan
Sampo Oyj:n tilintarkastajaksi, Deloitte Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena
tilintarkastajana jatkaa KHT KRT Jukka Vattulainen.

Tarkastusvaliokunta ehdottaa lisaksi varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta Yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajaksi valitaan uudelleen kestavyystarkastusyhteisd
Deloitte Oy toimikaudeksi, joka paattyy Yhtién varsinaisen yhtiokokouksen 2027
paattyessa. Jos Deloitte Oy valitaan Sampo Oyj:n kestavyysraportoinnin varmentajaksi,
Deloitte Oy on ilmoittanut, ettd paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana jatkaa
KHT KRT Jukka Vattulainen.

16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, etta varsinainen yhtibkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan,
yhdessa tai useammassa erassa, enintdan 250 000 000 Sampo Oyj:n oman A-sarjan
osakkeen hankkimisesta. Ehdotettu osakkeiden enimmaisméaara vastaa noin 9,42
prosenttia Yhtion kaikista likkeeseen lasketuista A-sarjan osakkeista. Omat osakkeet
hankitaan mitatoitaviksi.

Yhtion omia osakkeita voidaan hankkia joko kaikille osakkeenomistajille samoin ehdoin
tehdylla tarjouksella tai muulla tavalla ja muutoin kuin Yhtién osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen), mikali Yhtion hallitus katsoo
siihen olevan Yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Suunnatussa hankkimisessa
osakkeita voidaan hankkia muun muassa arvopaperimarkkinoilta, nopeutettuihin
tarjousmenettelyihin osallistumalla tai jarjestamalla kaanteisen nopeutetun
tarjousmenettelyn.

Osakkeiden hankintahinnan ei tulisi olla korkeampi kuin

(i) takaisinostopaivana tai Yhtion omista osakkeista tekeman takaisinostotarjouksen
paivana Yhtion osakkeista julkisessa kaupankaynnissa maksettu korkein hinta, tai
vaihtoehtoisesti

(i) takaisinostoa tai Yhtion omista osakkeista tekeman takaisinostotarjouksen paivaa
edeltavien viiden kaupankayntipdivan osakehinnan keskiarvo
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(kaupankayntivolyymilla painotettu keskiarvohinta saannellyilla markkinoilla, joilla
Yhtién osake on kaupankaynnin kohteena).

Alimman osakekohtaisen hankintahinnan tulisi olla hinta, joka on enintdan 20 prosenttia
matalampi kuin Yhtidon osakkeista julkisessa kaupankaynnissa taman valtuutuksen
voimassaoloaikana takaisinostoon tai Yhtion omista osakkeista tekemaan
takaisinostotarjoukseen mennessa maksettu hinta.

Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta
lukien.

17. Kokouksen paattaminen

B. Yhti6kokousasiakirjat

Edella mainitut varsinaisen yhtidkokouksen asialistalla olevat paatdésehdotukset ja tama
kokouskutsu ovat saatavilla Yhtién verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous.
Sampo Oyj:n tilinpaatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus, kestavyysselvityksen
varmennuskertomus ja toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 2025 ovat saatavilla Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/vuosi2025. Paatésehdotukset ja muut edella
mainitut asiakirjat ovat myos saatavilla yhtiokokouksessa, ja niista seka tasta
kokouskutsusta lahetetdan pyydettaessa jaljenndkset osakkeenomistajille. Yhtiokokouksen
poytakirja on nahtavilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous viimeistaan 6.5.2026
alkaen.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistujille

limoittautuminen varsinaiseen yhtiokokoukseen ja ennakkoaanestys alkavat 25.3.2026 klo
15.00 ja paattyvat 14.4.2026 klo 16.00. Ohjeet varsinaiseen yhtidkokoukseen
ilmoittautumista varten niille osakkeenomistajille, jotka haluavat osallistua yhtiokokoukseen
kokouspaikalla, annetaan alla alakohdissa 1, 2 ja 3. Hallintarekisteroityjen osakkeiden
omistajia koskevat ohjeet ovat alla alakohdassa 4. Tietoa valtakirjoista ja Suomi.fi-
valtuutuksista annetaan alla alakohdassa 5. Ennakkoaanestysta koskevat ohjeet annetaan
alla alakohdassa 6. Suoraan verkkolahetykseen ilmoittautumista koskevat ohjeet annetaan
alla alakohdassa 7.

lImoittautumisen ja ennakkoaanestyksen yhteydessa pyydetaan vahintaan seuraavat tiedot:
osakkeenomistajan nimi, syntymaaika (paitsi niiden osakkeenomistajien osalta, joiden
osakkeet on rekisterdity VP Securities A/S:ssa Tanskassa) tai Y-tunnus, sahkopostiosoite,
puhelinnumero seka tiedot mahdollisesta valtuutetusta henkilosta. Yhtion verkkosivujen
kautta luonnollisten henkildiden ilmoittautuminen osakkeenomistajana, taman
lakimaaraisena edustajana tai valtuutettuna edellyttaa vahvaa sahkaoista tunnistautumista
suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Jos
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osakkeenomistaja on oikeushenkild, sahkdinen ilmoittautuminen edellyttaa, etta ilmoitetaan
yhteisén Y-tunnus, osakkeenomistajan nimi, valtuutetun edustajan nimi ja syntymaaika seka
yhteystietoina toimivat sahkdpostiosoite ja puhelinnumero, ja ettd asianomainen valtuutettu
henkil6 kayttaa ilmoittautumista tehdessaan vahvaa sahkadista tunnistautumista. Jos
osakkeenomistaja on oikeushenkild, jonka osakkeet on rekisterdity VP Securities A/S:ssa
Tanskassa, ilmoittautuminen edellyttaa, etta ilmoitetaan myds yrityksen postiosoite.

Osakkeenomistajien Yhtidlle antamia henkilGtietoja kasitellaan ainoastaan varsinaisen
yhtiokokouksen ja siihen liittyvien ilmoittautumisten yhteydessa.

Lisatietoa yhtibkokoukseen ilmoittautumisesta ja ennakkoaanestyksesta antaa 14.4.2026
saakka Innovatics Oy, puh. 010 2818 909, ma—pe klo 9.00-12.00 ja 13.00-16.00.

1. Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisteroity Euroclear Finland Oy:ssa
Suomessa

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 10.4.2026 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen
henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity Yhtion
osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka on rekisterdityna Yhtion osakasluetteloon ja joka haluaa
osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua alla olevien ohjeiden
mukaisesti.

Yhtiokokoukseen tulee ilmoittautua viimeistaan tiistaina 14.4.2026 klo 16.00, mihin
mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Varsinaiseen yhtiokokoukseen voi
ilmoittautua:

a) sahkoisesti Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous

b) sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtiokokous/Sampo Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai

c) puhelimitse Innovatics Oy:lle numeroon 010 2818 909 aikavalilla maanantai—
perjantai klo 9.00-12.00 ja 13.00-16.00. Puhelimitse ilmoittauduttaessa
osakkeenomistaja ei voi danestaa ennakkoon.

Osakkeenomistajien, jotka ilmoittautuvat sahkdpostitse tai postitse, on lahetettava Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous saatavilla oleva
ilmoittautumislomake tai vastaavat tiedot.

2. Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisteroity VP Securities A/S:ssa
Tanskassa
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Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana 10.4.2026 rekisteroityna VP Securities A/S:n (Euronext Securities
Copenhagen) yllapitamaan Yhtién osakasluetteloon. Tallaisten osakkeenomistajien,
jotka haluavat osallistua varsinaiseen yhtidkokoukseen, tulee ilmoittautua Euronextille
alla olevien ohjeiden mukaisesti.

Yhtidkokoukseen tulee ilmoittautua viimeistaan tiistaina 14.4.2026 klo 15.00 (Tanskan
aikaa), mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Varsinaiseen
yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

a) sahkoisesti Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous

b) sahkopostitse osoitteeseen CPH-investor@euronext.com tai

c) puhelimitse Euronextille numeroon +45 4358 8866 aikavalilla maanantai—perjantai
klo 9.00-16.00 (Tanskan aikaa). Puhelimitse ilmoittauduttaessa osakkeenomistaja ei
voi 88nestaa ennakkoon.

Osakkeenomistajien, jotka ilmoittautuvat sdhkopostitse, on lahetettava Yhtidon
verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous saatavilla oleva
ilmoittautumislomake tai vastaavat tiedot.

Mikali edustat oikeushenkilda, sinun tulee esittaa todiste henkildllisyydestasi ja
edustusoikeudestasi. Tallainen todiste voi koostua asiakirjasta, joka osoittaa oikeutesi
edustaa yhteisda tai asiakirjasta, joka osoittaa sinun kuuluvan yhteisén johtoon.

Osakkeenomistajia, joiden osakkeet ovat hallintarekisterditynd Tanskassa ja jotka
haluavat osallistua yhtikokoukseen, kehotetaan pyytdmaan omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet yhtiokokoukseen ilmoittautumiseksi ja ennakkoon aanestamiseksi.
Omaisuudenhoitajan tulee ilmoittaa osakkeenomistaja yhtidkokoukseen ylla olevien
ohjeiden mukaisesti Euronext Securities Copenhagenille viimeistaan 14.4.2026 klo 15.00
(Tanskan aikaa).

3. Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisteroity Euroclear Sweden AB:ssa
Ruotsissa

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen
tasmaytyspaivana 10.4.2026 rekisterdityna Euroclear Sweden AB:n yllapitamaan Yhtion
osakasluetteloon. Nama osakkeenomistajat rekisterdidaan uudelleen Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon edellyttden, ettd osakkeenomistaja on ilmoittautunut
yhtiokokoukseen jaliempana esitettyjen ohjeiden mukaisesti.

Yhtidkokoukseen tulee ilmoittautua viimeistaan 14.4.2026 klo 15.00 (Ruotsin aikaa),
mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla. Varsinaiseen yhtiokokoukseen voi
ilmoittautua:

a) sahkoisesti Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous
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b) sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtidkokous/Sampo Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai

c) puhelimitse Innovatics Oy:lle numeroon 010 2818 909 aikavalilld maanantai—
perjantai klo 8.00-11.00 ja 12.00-15.00 (Ruotsin aikaa). Puhelimitse
iimoittauduttaessa osakkeenomistaja ei voi 8dnestaa ennakkoon.

Osakkeenomistajien, jotka ilmoittautuvat sdhkopostitse tai postitse, on lahetettdva Yhtion
verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous saatavilla oleva
ilmoittautumislomake tai vastaavat tiedot.

Osakkeenomistajien, joiden osakkeet ovat hallintarekisterdityind Ruotsissa ja jotka
haluavat osallistua yhtidkokoukseen ja kayttda aanioikeuttaan, on ohjeistettava
hallintarekisterin pitajaa rekisterdimaan osakkeet uudelleen osakkeenomistajien omiin
nimiin Euroclear Sweden AB:n yllapitdmaan osakasluetteloon hyvissa ajoin ennen
uudelleenrekisterdinnin maaraaikaa, joka on 14.4.2026. Kyseisia osakkeenomistajia
kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin ohjeet hallintarekisterin pitajalta koskien
ilmoittautumista ja ennakkoon aanestamista.

4. Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisterodityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen
niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan Yhtion osakasluetteloon yhtitkokouksen
tasmaytyspaivana 10.4.2026. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on
naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan
osakasluetteloon viimeistaan 17.4.2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tama katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet tilapaiseen osakasluetteloon rekisterditymista,
valtakirjojen ja danestysohjeiden antamista ja yhtiokokoukseen ilmoittautumista seka
tarvittaessa ennakkoon aanestamista koskien. Omaisuudenhoitajan tulee ilmoittaa
hallintarekisteroity osakkeenomistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen
yhtidkokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti Yhtion osakasluetteloon viimeistaan edella
mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa ennakkoaanestamisesta
hallintarekisteréidyn osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterdityja
osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista. Hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja ei voi itse ilmoittautua suoraan varsinaiseen yhtiokokoukseen Yhtion
verkkosivuilla, vaan ilmoittautuminen on tehtdva omaisuudenhoitajan kautta.

Selvyyden vuoksi todetaan, etta ohjeet osakkeenomistaijille, joiden osakkeet ovat
hallintarekisterdityina Tanskassa tai Ruotsissa, on esitetty edella taman kutsun osissa
C.2 Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisteroity VP Securities A/S:ssé
Tanskassa ja C.3 Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisterity Euroclear Sweden
AB:ssa Ruotsissa.
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Lisatietoa asioista on saatavilla myds Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.sampo.com/yhtiokokous.

5. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan
asiamiehen valityksella. Asiamies voi my6s aanestaa ennakkoon tassa annettujen
ohjeiden mukaisesti. Asiamiehen on tunnistauduttava vahvalla sahkoisella
tunnistautumisella sdhkoiseen ilmoittautumisjarjestelmaan ja ennakkodanestykseen
(mikali osallistuu siihen), minka jalkeen asiamies voi ilmoittautua ja 4anestaa
edustamansa osakkeenomistajan puolesta.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten
luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa.
Oikeus edustaa osakkeenomistajaa voidaan osoittaa kayttamalla sahkoista Suomi.fi-
palvelua.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtibkokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka
edustavat osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilla olevilla osakkeilla, on
ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies
edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ensisijaisesti sahkdisen ilmoittautumisen
litteena tai vaihtoehtoisesti sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai
alkuperaisina osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Sampo Oyj, Ratamestarinkatu 13
A, 00520 Helsinki ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Valtakirjan toimittaminen ennen ilmoittautumisajan paattymista katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen, kunhan siita iimenee edelld mainitut
ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Osakkeenomistaja voi kayttaa myos sahkdista Suomi.fi-valtuuttamispalvelua perinteisen
valtakirjan sijaan. Tall6in osakkeenomistaja valtuuttaa nimeamansa valtuutetun Suomi.fi-
palvelussa osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet kayttamalla valtuusasiaa
"Yhtidkokouksessa edustaminen”. Innovaticsin yhtikokouspalvelussa valtuutetun tulee
ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sahkoisella tunnistautumisella ja sen
jalkeen sahkoinen valtuutus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sahkoinen
tunnistautuminen toimii pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisatietoja on saatavilla
osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet sekd Sammon verkkosivuilla osoitteessa
www.sampo.com/yhtiokokous.

6. Ainestaminen ennakkoon
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Osakkeenomistajat voivat adnestaa ennakkoon tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla
olevien asiakohtien osalta tassa alakohdassa maariteltyjen ohjeiden mukaisesti.

a) Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisteroity Euroclear Finland Oy:ssa
Suomessa

Osakkeenomistajat, jotka ovat rekisteroitynad Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan Yhtion
osakasluetteloon edelld alakohdassa 1 kuvatulla tavalla voivat danestdd ennakkoon
25.3.2026 klo 15.00 ja 14.4.2026 klo 16.00 valisena aikana seuraavasti:

a) sahkoisesti Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous tai

b) toimittamalla Yhtion verkkosivuilla saatavilla olevan ennakkoaanestyslomakkeen
tai vastaavat tiedot sahkopostin kautta osoitteeseen agm@innovatics.fi tai postin
kautta osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/Sampo Oyj, Ratamestarinkatu 13
A, 00520 Helsinki.

b) Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisteroity VP Securities A/S:ssa
Tanskassa

Osakkeenomistajat, jotka ovat rekisteroityna VP Securities A/S:n (Euronext Securities
Copenhagen) yllapitamaan Yhtién osakasluetteloon edelld alakohdassa 2 kuvatulla
tavalla, voivat aénestaa ennakkoon 25.3.2026 klo 14.00 (Tanskan aikaa) ja 14.4.2026
klo 15.00 (Tanskan aikaa) valisena aikana seuraavasti:

a) sahkoisesti Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous tai

b) toimittamalla Yhtion verkkosivuilla saatavilla olevan ennakkoaanestyslomakkeen
tai vastaavat tiedot sahkopostin kautta osoitteeseen CPH-
investor@euronext.com.

Osakkeenomistajia, joiden osakkeet ovat hallintarekisterditynd Tanskassa ja jotka
haluavat danestaa ennakkoon, kehotetaan pyytdamaan omaisuudenhoitajaansa
aanestamaan ennakkoon tallaisen osakkeenomistajan puolesta tassa kutsussa olevien
ohjeiden mukaisesti viimeistaan 14.4.2026 klo 15.00 (Tanskan aikaa). Selvyyden vuoksi
todetaan, etta yksityiskohtaiset ohjeet tulisi pyytaa suoraan hallintarekisterin yllapitajalta.

c¢) Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisteroity Euroclear Sweden AB:ssa
Ruotsissa

Osakkeenomistajat, jotka ovat rekisterdityna Euroclear Sweden AB:n yllapitamaan
Yhtion osakasluetteloon edella alakohdassa 3 kuvatulla tavalla voivat danestaa
ennakkoon 25.3.2026 klo 14.00 (Ruotsin aikaa) ja 14.4.2026 klo 15.00 (Ruotsin aikaa)
valisena aikana seuraavasti:

a) sahkaisesti Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous tai

b) toimittamalla Yhtidon verkkosivuilla saatavilla olevan ennakkoaanestyslomakkeen
tai vastaavat tiedot sahkdpostin kautta osoitteeseen agm@innovatics.fi tai postin
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kautta osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/Sampo Oyj, Ratamestarinkatu 13
A, 00520 Helsinki.

Osakkeenomistajia, joiden osakkeet ovat hallintarekisteroityind Ruotsissa ja jotka
haluavat aanestaa ennakkoon, kehotetaan pyytamaan hallintarekisterin yllapitajalta
hyvissa ajoin tarvittavat ohjeet. Hallintarekisterin yllapitaja voi d4anestaa ennakkoon
edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien puolesta
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajan ilmoittautumisaikana antamien
aanestysohjeiden mukaisesti. Selvyyden vuoksi todetaan, etta yksityiskohtaiset ohjeet
tulisi pyytaa suoraan hallintarekisterin yllapitajalta.

d) Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajat

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistajien osalta ennakkoaanestys tapahtuu
osakkeenomistajan tilinhoitajan valityksella. Tilinhoitaja voi aanestaa ennakkoon
edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien puolesta naiden antamien
aanestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajille asetettuna
iimoittautumisaikana.

Selvyyden vuoksi todetaan, etta ohjeet osakkeenomistaijille, joiden osakkeet ovat
hallintarekisterdityind Tanskassa tai Ruotsissa, on esitetty edelld tdman kutsun osissa
C.6 b) Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisterdity VP Securities A/S:ssé
Tanskassa ja C.6 c) Osakkeenomistajat, joiden osakkeet on rekisterdity Euroclear
Sweden AB:ssa Ruotsissa.

e) Muut ennakkoaanestamiseen liittyvat tiedot

Ennakkoaanten on oltava perilld ennakkoaanestyksen paattymisajankohtaan mennessa.
Aénten toimittaminen sdhkdpostitse tai postitse ennen ilmoittautumisajan ja
ennakkodanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi varsinaiseen
yhtiokokoukseen, mikali se sisaltaa ylla edellytetyt tiedot ilmoittautumista varten.

Osakkeenomistajan laillisen edustajan tai asiamiehen on ennakkoaanestyslomakkeen
toimittamisen yhteydessa esitettava paivatty valtakirja tai muutoin luotettavalla tavalla
osoitettava oikeutensa edustaa osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistaja, joka on danestanyt ennakkoon voi pyytaa tietoa osakeyhtidlain
mukaisesti, vaatia danestysta varsinaisessa yhtidkokouksessa tai adnestaa mahdollisen
vastaehdotuksen puolesta, mikali han on paikalla tai edustettuna varsinaisessa
yhtiokokouksessa kokouspaikalla.

Ennakkoaanestyksen kohteena olevat paatosehdotukset katsotaan esitetyiksi
muuttumattomina varsinaisessa yhtiokokouksessa. Nain ollen, mikali asiakohdassa 13
yksi tai useampi hallitukseen ehdolla olevista jasenista ei olisi kaytettavissa valintaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa mista tahansa syysta, vahennetaan valittavien
hallituksen jasenten lukumaaraa automaattisesti nailla ei-kaytettavissa olevien
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7.

ehdokkaiden maaralla ja kaytettavissa olevat muut ehdokkaat valitaan hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tekeman ehdotuksen mukaisesti.

Ennakkoaanestysta koskevat ohjeet seka sahkoisen ennakkoaanestyksen ehdot ovat
saatavilla my6s Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous.

Verkkolahetys

Osakkeenomistaja, jolla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, voi seurata kokousta
myds verkkolahetyksen valityksella. Verkkolahetyksen valityksella tapahtuvaa kokouksen
seuraamista ei katsota varsinaiseen yhtiokokoukseen osallistumiseksi tai
osakkeenomistajan oikeuksien kayttamiseksi. Verkkolahetyksen valityksella ei ole
mahdollista esittaa kysymyksia, tehda vastaehdotuksia, kayttda muita puheenvuoroja tai
aanestaa. Verkkolahetys yhtiokokoukseen toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen
yhtiokokouspalvelun kautta Videosync-alustalla, joka sisaltda video- ja daniyhteyden
yhtidkokoukseen. Verkkolahetyksen kayttaminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai
latauksia. Seuraaminen vaatii internetyhteyden lisaksi tietokoneen, alypuhelimen tai
tabletin, jossa on danentoistoa varten kaiuttimet tai kuulokkeet. Seuraamiseen
suositellaan kaytettavaksi jotakin seuraavista selaimista: Chrome, Firefox, Edge, Safari
tai Opera. Kokousjarjestelmaan on suositeltavaa kirjautua jo hyvissa ajoin ennen
kokouksen alkamisajankohtaa.

Seurantalinkki ja salasana verkkolahetykseen lahetetdan sahkopostilla ja/tai
tekstiviestinad ilmoittautumisen yhteydessa annettuun sahképostiosoitteeseen ja/tai
matkapuhelinnumeroon kaikille yhtiokokoukseen ilmoittautuneille viimeistaan
yhtiokokousta edeltavana paivana.

Tarkemmat tiedot yhtibkokouspalvelusta, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet
mahdollisten hairidtilanteiden varalle [0ytyvat osoitteesta vagm.fi/tuki seka linkki
tietokoneen, alypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden
testaamiseen 10ytyy osoitteesta b2b.inderes.com/fi/knowledge-base/yhteensopivuuden-
testaaminen. On suositeltavaa, etta tarkempiin osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen
yhtiokokouksen alkamista. Lisatietoa ja ohjeet verkkolahetyksen seuraamiseen on
saatavilla my0Os Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.sampo.com/yhtiokokous.

Muut ohjeet ja tiedot

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa
osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista
asioista.

Osakkeenomistajan, tdman avustajan, edustajan tai asiamiehen tulee kokouspaikalla
tarvittaessa pystya osoittamaan henkiléllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

Osakkeenomistuksessa yhtidkokouksen tasmaytyspaivan 10.4.2026 jalkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka
osakkeenomistajan danimaaraan.
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Sampo Oyj:lla on kokouskutsun paivana yhteensa 2 654 674 826 A-sarjan osaketta,
jotka edustavat 2 654 674 826 aanta, ja 1 000 000 B-sarjan osaketta, jotka edustavat
5 000 000 aanta, eli yhteensa 2 655 674 826 osaketta ja 2 659 674 826 aanta. Kullakin
A-sarjan osakkeella on yhtidkokouksessa yksi aani ja B-sarjan osakkeella viisi aanta.

Kaikki Sampo Oyj:n B-sarjan osakkeet ovat Yhtiosta riippumattoman osakkeenomistajan
hallussa. Sampo Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaisesti B-sarjan osake voidaan muuntaa A-
sarjan osakkeeksi B-sarjan osakkeen omistajan vaatimuksesta. Osakeyhtidlain mukaan
yhtidkokous voi paattaa suunnatusta omien osakkeiden hankinnasta, yhtidjarjestyksen
muuttamisesta osakesarjojen yhdistamiseksi tai muutoin osakesarjan oikeuksien
vahentamisesta vain, mikali ehdotusta kannattaa kunkin osakesarjan osalta vahintaan
kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista ja aanista. Nain ollen
Sampo Oyj:n osakesarjojen yhdistdminen ei ole yhtion itsensa paatosvallassa.

Helsinki, 25.3.2026

SAMPO OYJ
Hallitus
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