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1. Johdanto

Yhtidkokoukselle esiteltivd Sampo Oyj:n (jiljempani "Sampo”) toimielinten palkitsemispolitiikka
(jaljempéna “Palkitsemispolitiikka”) on osa Sampo-konsernin sisiistd hallinnointimallia.
Palkitsemispolitiikassa maéritetdin miten palkitseminen jirjestetdin Sammon konsernijohtajan,
mahdollisen konsernijohtajan sijaisen seka yhtion hallituksen jasenten osalta. Miti
Palkitsemispolitiikassa todetaan konsernijohtajan palkitsemisesta, sovelletaan myds mahdolliseen
konsernijohtajan sijaiseen.

Sammon hallitus vahvistaa konsernin palkitsemisperiaatteet, joita sovelletaan konsernin

palkitsemista koskevat ohjeistot voivat koskea konsernijohtajaa siltd osin kuin eivét ole ristiriidassa
Palkitsemispolitiikan kanssa.

Sammossa palkitseminen on suunniteltu edistimidn yhtion pitkidn aikavilin taloudellista
menestystd ja lisiarvon tuottamista osakkeenomistajille seki muille sidosryhmille.

2. Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Osakkeenomistajat
Yhtiékokous

Paattaa hallituksen jasenten palkitsemisesta

N

W

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Hallitus

Paattaa konsernijohtajan palkitsemisesta
ja toimisuhteen keskeisista ehdoista
Palkitsemispolitiikan puitteissa.

Valmistelee ja esittelee
Palkitsemispolitiikan Yhtidokokoukselle

Arvioi palkitsemista ja raportoi siita vahintaan neljan vuoden valein.

vuosittain varmistaakseen, etta se
on tapahtunut Palkitsemispolitiikan
mukaisesti. Voi osoittaa arvioinnin ja
raportoinnin sen valiokunnan tehtavaksi.

Valmistelee ja esittelee esitykset
hallituksen palkitsemisesta
vhtiokokoukselle ja konsernijohtajan
palkitsemisesta hallitukselle.

Konsernijohtaja
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3. Hallituksen jidsenten palkitseminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee esityksen hallituksen palkitsemisesta
yhtiékokoukselle. Valmistelussa valiokunta voi kuulla suurimpia osakkeenomistajia ja huomioi
tdméin Palkitsemispolitiikan lisdksi asiaankuuluvilla markkina-alueilla ja verrokkiyhtidissi
tapahtuneen palkkiokehityksen. Yhtiokokous pdattdi hallituksen jisenten palkitsemisesta
hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

Liséksi hallituksen jésenille voidaan tarjota muita kuin rahallisia kohtuullisia etuuksia heidén tyénsa
helpottamiseksi. Etuuksiin voivat siséltya esimerkiksi auton tai kuljettajan kiytto tarvittaessa,
johdon vastuuvakuutus tai henkilokohtainen veroneuvonta muualla kuin Suomessa vakituisesti
asuville hallituksen jésenille.

Hallituksen jasenet eivét ole tyd- tai toimisuhteessa Sampoon tai muihin Sampo-konsernin
yhti6ihin, eivitka kuulu tydsuhdeperusteisten palkkiojirjestelmien piiriin.

4. Konsernijohtajan palkitseminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee esityksen konsernijohtajan
palkitsemisesta ja muista toimisuhteen ehdoista Palkitsemispolitiikan mukaisesti. Hallitus
paattida konsernijohtajan palkitsemisesta ja muista toimisuhteen ehdoista nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.

Konsernijohtajan palkitsemisen keskeiset periaatteet

Palkitsee suorituksesta

Eettinen ja riskit huomioon ottava

Kannustavat ja hyvista suorituksista palkit-
sevat mekanismit muodostavat yhteyden
yhtidn menestyksen ja konsernijohtajan
suorituksen valille. Kun tavoitteet saavute-
taan ja ylitetdan, palkitsemisjarjestelmamme
tarjoavat kilpailukykyiset ansaintamahdolli-
suudet.

Muuttuvaa palkitsemista kaytetaan varmis-
tamaan palkitsemiskokonaisuuksien kilpai-
lukykyisyys. Suorituksesta palkitsemisen
korostamiseksi merkittava osa konserni-
johtajan kokonaispalkitsemisesta perustuu
suoriteperusteisten muuttuvien palkkioiden
ansaintamahdollisuuksiin.

Palkitsemisen on noudatettava eettisia pe-
riaatteita ja lainsdadanndn vaatimuksia. Ne
on myos kytkettava riskienhallintaan ja nain
ollen suunniteltava rinnakkain riskienhal-
linnan periaatteiden ja kaytantdjen kanssa.
Palkitsemismekanismit eivat mydskaan saa
luoda eturistiriitoja, eivatkad houkutella tai
rohkaista liiallisten tai ei-toivottujen riskien
ottamiseen.

Muuttuvan palkkion maksamiselle tulee
aina olla kynnysarvot ja ylarajat. Muuttuvi-
en palkkioiden maksamisen tulee perustua
riskinoton ja yhtion maksukyvyn arviointiin.
Ennen muuttuvien palkkioiden maksamista
ulkoisen tai sisdisen tarkastajan, tai muun
rippumattoman sisaisen toiminnon, tulee
vahvistaa, ettd palkkioiden maksamisen
edellytykset tayttyvat. Lisaksi riskienhal-
linnan tulee arvioida yhtion maksukykya

ja padomia, ja vahvistaa, ettei muuttuvan
palkkion maksaminen vaaranna yhtiéon va-
kavaraisuutta.
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4.1. Konsernijohtajan palkitsemisen piielementit

Elementti

Tavoite

Kuvaus

Kiintea palkka

Yhtién kannalta
parhaan konserni-
johtajan rekrytointi
ja sitouttaminen.

Palkitsemiskokonaisuuden perusta. Tulee
luoda taloudellista vakautta muodostamalla
riittavan suuri osuus kokonaispalkitsemi-
sesta, jotta valtetaan liiallinen riippuvuus
muuttuvista palkkioista ja jotta Sammon on
mahdollista pitaa ylla kaikin puolin jousta-
vaa palkitsemisjarjestelmaa, johon sisaltyy
mahdollisuus olla maksamatta muuttuvia
palkkioita. Kilpailukykyinen mutta ei markki-
noiden johtava. Kiintead palkka tarkistetaan
vuosittain. Kiintedan palkkaan voi sisaltya
osuus, joka on tarkoitettu konsernijohtajan
kulujen kattamiseen.

Lyhytaikainen
kannustin-
ohjelma

Palkita ja kannus-
taa maarallisten
ja laadullisten
ansaintakriteerien
ylittamiseen.

Hallitus paattaa vuosittain lyhytaikaisista
kannustinohjelmista ja niiden ansaintakritee-
reista. Palkkiot maksetaan rahana ansainta-
jakson paattymisen jalkeen toteutuneiden
tavoitteiden perusteella. Palkkiota ei mak-
seta, jos sen ansaintakriteereille asetettua
vahimmaistavoitetta ei saavuteta. Lyhytai-
kaisen kannustinohjelman mukainen palkkio
voi olla maksimissaan 9 kuukauden kiinte&a
palkkaa vastaava maara. Osa maksettavista
palkkioista lykataan Sampoon kulloinkin
sovellettavan saantelyn mukaisesti.

Maaralliset ja laadulliset ansaintakriteerit

ja niiden suhteellinen painoarvo on maa-
riteltava etukateen. Kriteerit voivat liittya
esimerkiksi omistaja-arvon kehittymiseen,
taloudellisiin tai operatiivisiin tunnuslukuihin,
yritysvastuuseen, saantelynmukaisuuteen
tai henkildkohtaiseen suoriutumiseen.

Pitkaaikainen
kannustin-
jarjestelma

Osakkeenomis-
tajien ja konser-
nijohtajan etujen
yvhdistdminen seka
konsernijohtajan
sitouttaminen.

Hallitus paattaa pitkdaikaisista kannus-
tinjarjestelmista seka niistd maksettavista
palkkioista. Pitkaaikaisen kannustinjarjes-
telméan palkkiot voidaan kytkead esimerkiksi
seka tiettyihin ansaintakriteereihin etta
vhtidon osakkeen hintakehitykseen. Kannus-
tinjarjestelmistad maksettaville palkkioille on
oltava ylaraja. Osa maksettavista palkkioista
lykataan Sampoon kulloinkin sovellettavan
saantelyn mukaisesti.

Eldke

Kilpailukykyisen
elaketulotason
tarjoaminen.

Konsernijohtaja on lakisdateisen elakkeen
lisdksi oikeutettu lisdeldkkeeseen, joka on
luonteeltaan maksuperusteinen.

Muut etuudet

Sitouttamisen
tukeminen.

Etuuksia tarjotaan soveltuvan paikallisen
markkinakdytadnnén mukaisesti ja ne voivat
vaihtua aika ajoin. Muilta etuuksia voivat olla
muun muassa puhelin, auto, sairausvakuu-
tus sekd muut vakuutukset, johdon vastuu-
vakuutus ja henkildkohtainen veroneuvonta
muualla kuin Suomessa vakituisesti asuvalle
konsernijohtajalle.
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4.2. Irtisanomisaika ja erokorvaus

Konsernijohtajan johtajasopimuksen irtisanomisaika on maksimissaan 12 kuukautta, jolta

ajalta konsernijohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkka. Irtisanomisajan palkan lisaksi
konsernijohtajalle voidaan maksaa maksimissaan 12 kuukauden kokonaispalkan suuruinen
erokorvaus, jos irtisanomisen on suorittanut Sampo muista kuin konsernijohtajasta johtuvista
syistd. Edellda mainitusta poiketen Sammon nykyisen konsernijohtajan erokorvaus vastaa enintdin
24 kuukauden palkkaa, koska sopimus pohjautuu hinen edelliseen johtajasopimukseensa Sampo-
konsernissa ja ehdosta on sovittu ennen nykyisen johtajasopimuksen solmimista.

4.3. Palkitsemisen lykkd4minen ja mahdollinen takaisinperinti

Huolimatta siitd, kuinka huolellisesti riskienhallintakehikko ja erilaiset palkitsemismekanismit

on suunniteltu, on olemassa riski, ettd mydnnetyt muuttuvat palkkiot osoittautuvat jilkeenpdin
katsottuna virheellisiksi ei-hyviksytyn riskinottamisen tai sisdisten tai ulkoisten sidntdjen
rikkomisen takia. Sen vuoksi tietty osuus konsernijohtajalle maksettavista muuttuvista palkkioista
lykatddn madritellyn ajanjakson ajaksi Sammossa sovellettavan sddntelyn mukaisesti. Jéljelle jiava
osa muuttuvista palkkioista maksetaan hallituksen vahvistaman maksuaikataulun mukaisesti.

Lykkéysajanjakson jilkeen tehddin jilkikiteinen riskiarviointi ja Sammon hallitus pAaattia,
voidaanko lykattyjad muuttuvia palkkioita maksaa/vapauttaa kokonaan tai osittain vai jitetdanko
ne kokonaan maksamatta/vapauttamatta. Sammon hallitus voi pAattia jattad lykdtyt muuttuvat
palkkiot kokonaan tai osittain maksamatta/vapauttamatta, mikili merkittava ei-hyvaksytty
riskinottaminen tai liiketoiminnan sisdisten tai ulkoisten sddntojen rikkominen on realisoitunut.
Jalkikiteen tehtivéssa riskiarvioinnissa Sammon hallituksen on konsultoitava ulkoista tai sisdisti
tarkastajaa, tai muuta riippumatonta sisdisti toimintoa, seki sisdisti riskienhallintaa.

Sammon hallituksen on pditettéva edelleen lykata tai jittda kokonaan tai osittain maksamatta/
vapauttamatta lykatyt muuttuvat palkkiot, mikili maksaminen/vapauttaminen vaarantaisi yhtion
kykya yllapitda riittdvad pAdomapohjaa.

5. Valiaikaista poikkeamista koskevat
edellytykset

Palkitsemispolitiikan kaikista osista ja elementeistd voidaan véliaikaisesti poiketa hallituksen
paatokselld, jos se tapahtuu Sammon tai Sampo-konsernin pitkin aikavélin etujen varmistamiseksi.
Poikkeamistilanteita voivat olla konsernijohtajan vaihdos, konsernijohtajan sijaisen nimittdminen,
yritysjarjestely, taloudellisten tavoitteiden tai strategian muutos, muutokset Sampo-konserniin

tai sen toimielimiin kulloinkin sovellettavassa sdintelyssa tai sen tulkinnassa, sellaisen
sopimusvelvoitteen tiyttdminen, joka on syntynyt ennen palkitsemispolitiikan voimaantuloa tai
muu Sammon tai Sampo-konsernin edun kannalta pakottava syy.

Viliaikainen poikkeaminen tulee tilloin selostaa seuraavassa palkitsemisraportissa ja se tulee
késitelld seuraavassa yhtiokokouksessa.
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