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Sampo-konsernin
palkitsemisperiaatteet

Soveltamisen laajuus

Sampo Oyj:n hallitus on 9.12.2020 ottanut kaytté6n nama palkitsemisperiaatteet, joita
sovelletaan kaikkiin Sampo-konsernin yhtidihin. Sampo Oyj:n hallitus edellyttas, ettd kaikki
konserniyhtiét noudattavat naitad yleisia periaatteita seka niihin liittyvia politiikkoja ja ohjeita.

Sampo Oyij:n tytaryhtidét paattavat omista yhtiokohtaisista politiikoista naiden koko konsernia
koskevien periaatteiden puitteissa, ottaen kuitenkin huomioon:

(i) sovellettavat lait seka viranomaismaaraykset ja -sdaddkset;
(ii) tydehtosopimukset; ja
(iii) Sampo-konsernin noudattamat eettiset periaatteet.

Sampo Oyj:n hallitus tarkistaa nama periaatteet vuosittain seka tarvittaessa lainsdddannossa,
asianomaisilla tydomarkkinoilla tai Sampo-konsernissa tapahtuvien muutosten johdosta.

Sampo Oyj:n Compliance-toiminto vastaa tarkistus- ja paivitysprosessista.

Sampo-konsernin palkitsemisperiaatteita sovelletaan Sampo-konsernin konsernijohtajaan, ja
mahdolliseen konsernijohtajan sijaiseen, siltd osin kuin ne eivat ole ristiriidassa Sampo Oyj:n
vhtidkokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan kanssa.

I Palkitsemisperiaatteet osana Sampo-konsernin
hallinnointimallia

Sampo-konsernin yleinen hallinnointimalli perustuu siihen, ettd Sampo-konsernin emoyhtiéna
Sampo Oyj asettaa tytaryhtidilleen yleisten periaatteiden kehikon, jonka puitteissa

emoyhtié odottaa tytaryhtididen organisoivan ja harjoittavan liiketoimintaansa. Nama
periaatteet esitetddan Sampo-konsernin toimintaperiaatteissa, riskienhallintaperiaatteissa,
palkitsemisperiaatteissa ja compliance-periaatteissa ja ne muodostavat Sampo-konsernin
sisdisen hallinnointimallin ytimen.

Kukin tytaryhtid suunnittelee ja toteuttaa konsernin maarittelemissa rajoissa yhtidokohtaisen
hallinnointi- ja riskienhallintakehikkonsa (sisaltden mm. padomitustavoitteet, tulostavoitteet,
valtuutukset riskilimiitteineen, palkitsemispolitiikat seka muut ohjeet ja maaraykset) ohjaamaan,
rajoittamaan ja valvomaan kaikkia toimintoja, erityisesti riskinottoa. Kun yhtiét ovat viestineet
tyontekijdilleen oman kehikkonsa ja yhtidkohtaiset palkitsemispolitiikkansa, tyontekijat eivat
pysty ottamaan liiallisia ja/tai ei-toivottuja riskeja rikkomatta riskienhallintakehikon saantsja.
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II Palkitseminen ja riskienhallinta

Sampo-konsernin eri yhtididen liiketoiminnalle ominaiset riskit huomioon ottaen on
aarimmaisen tarkeaa, etta palkitsemisrakenne on linjassa yhtién liikketoimintastrategian ja
tavoitteiden kanssa ja etta palkitsemismekanismit ja riskienhallinnan tavoitteet ja kdytannot
kytketdan vahvasti toisiinsa. Minkdan palkitsemismallin suunnittelua tai siihen perustuvien
palkkioiden maksun arviointia ei voida erottaa niihin liittyvien riskien samanaikaisesta
arvioinnista.

Sampo-konsernin riskienhallintaperiaatteissa Sampo Oyj:n hallitus méaarittelee Sampo-
konserniin kuuluvien yhtididen liiketoiminnalle ominaiset riskit, esittdd Sampo-konsernin
yleisen riskinottohalukkuuden sekad antaa ohjeita tytaryhtididen riskien arviointiin ja hallintaan.
Palkitsemisperiaatteita on luettava - ja kaikki palkitsemismekanismit on suunniteltava -
rinnakkain riskienhallintaperiaatteiden ja Sampo-konserniyhtididen kayttddn ottamien
tarkempien riskienhallintaty&kalujen kanssa.

III Palkitsemismekanismit ja sidosryhmét

Sampo-konsernin palkitsemisstrategian on oltava vastuullinen seka tydntekijéita etta
osakkeenomistajia kohtaan. N&in ollen pitkan aikavalin taloudellisen vakauden ja Sampo-
konsernin arvon kehittamisen on ohjattava palkitsemisjérjestelmien suunnittelua.

Kaikkien palkitsemismekanismien [&htdkohtana on rohkaista ja kannustaa tydntekijoita
tekemaén parhaansa ja ylittdmaan heille asetetut tavoitteet. Palkitsemiskokonaisuudet on
suunniteltava siten, ettd ne palkitsevat oikeudenmukaisesti huolellisen, oikeiden kaytantdjen
mukaisen ja menestyksekkaan tydsuorituksen. Samalla on kuitenkin muiden sidosryhmien
edun suojaamiseksi varmistettava, etta palkitsemismekanismit eivat luo eturistiriitoja, eivatka
houkuttele tai rohkaise tydntekijoita liiallisten tai ei-toivottujen riskien ottamiseen. Tasta
johtuen palkitsemismekanismeja ei voida erottaa riskienhallintakdytannoista.

Haluttujen ohjausvaikutusten saavuttamiseksi ja niiden riskiherkkyyden varmistamiseksi,
palkitsemisen jokainen osatekija, joka on maaritelty tarkemmin yhtiékohtaisissa
palkitsemispolitiikoissa, on suunniteltava rinnakkain sekd Sampo-konsernin yleisen, ettd kunkin
yhtidén oman tarkemman riskienhallintakehikon kanssa. Johtoajatuksena Sampo-konsernin
palkitsemisperiaatteissa on, ettd kaikki palkitseminen on linkitettava eri lilketoimintaprosesseille
ominaisiin riskeihin ja vastuihin. Nama riskit ja vastuut on maaritelty Sampo-konsernin
riskienhallinta-periaatteissa.

Riskiherkat ja samanaikaisesti oikeudenmukaiset ja kannustavat palkitsemismekanismit
vahvistavat Sampo-konsernin kykya tuottaa sidosryhmilleen ja osakkeenomistajilleen lisdarvoa
seuraavista syista:

* Tydntekijoiden motivaatio vahvistuu, kun strategiat, tavoitteet, valtuutukset, riskilimiitit,
tuottotavoitteet ja palkitsemiskriteerit ovat sopusoinnussa keskenaén, ne on maaritelty
selvasti ja niistd on tiedotettu asianmukaisesti;

¢ Sampo-konserni menestyy osaavasta tydvoimasta kilpailtaessa, kun se pystyy
tarjoamaan Kilpailukykyisia palkitsemiskokonaisuuksia seka nykyisille tydontekijoille etta
uusille tydnhakijoille;

* Asiakkaat saavat Kilpailukykyisesti hinnoiteltua, luotettavaa, ammattimaista ja
korkeatasoista palvelua hyvamaineiselta toimijalta, jolla on motivoitunut henkildékunta ja
tehokas riskienhallinta;
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* Osakkeenomistajat ja velkakirjojen haltijat ymmartavat ja arvostavat toimijoita, joilla on
riskeihin suhteutetut palkitsemismekanismit ja jotka kykenevat luomaan lisdarvoa ja pitkan
aikavélin vakautta; ja

* Valvovien viranomaisten luottamus Sampo-konsernin kykyyn hallita sen omaan toimintaan
liittyvia riskeja vahvistaa entisestadn yhteistydta viranomaisten kanssa.

IV Palkitsemismuodot

Sampo-konsernin kayttamat erilaiset palkitsemismuodot ovat palkitsemisperusteen mukaan
jaoteltuina seuraavat:

(a) Kiintei palkitseminen

Kiintea palkitseminen on tavallisesti tydntekijan palkitsemiskokonaisuuden perusta.
Kiintean palkan tulee luoda taloudellista vakautta muodostamalla riittdvan suuren osuuden
kokonaispalkitsemisesta. Kiintedn palkan tulee olla oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen,
mutta ei markkinoiden johtava. Kiinted palkka perustuu paasaantoisesti tydntekijan
yleiseen vastuutasoon ja asemaan organisaatiossa sekd muihin tietoihin, kuten esimerkiksi
palkkamarkkinainformaatioon.

(b) Muuttuva palkitseminen

Muuttuva palkitseminen voidaan jakaa palkitsemisperusteen mukaan kahteen paaryhmaan.

(i) Yhtion tulokseen liittyvian kontribuutioon ja yksildlliseen
suoritukseen perustuva muuttuva palkitseminen

1. Lyhytaikaisten kannustinohjelmien tulee perustua yksittdisen tydntekijan kontribuutioon
yhtién tuloksen luonnissa. Suorituskriteerit ja kontribuution arviointi perustuvat
yksildllisen suorituksen analysointiin ja asianomaisen liiketoimintayksikon ja/tai
liilketoiminta-alueen suoritukseen seké yhtidén, divisioonan ja/tai Sampo-konsernin
kokonaistulokseen. Lyhytaikaisten kannustinohjelmien palkkioille asetetaan aina
ylaraja, eli palkkiot rajoitetaan tiettyyn enimmaismaaraan. Paasaantodisesti lyhytaikaisiin
kannustinohjelmiin osallistuvat tyéntekijat eivat ole samanaikaisesti oikeutettuja
osallistumaan lyhytaikaisiin voitonjako-ohjelmiin, lyhytaikaisiin myyntipalkkio-ohjelmiin
tai saamaan myyntiprovisioita;

2. Lyhytaikaiset voitonjako-ohjelmat on tarkoitettu laajemmille henkildstéryhmille, ja niihin
liittyvien palkkioiden maksun tulee perustua yhtién tulokseen. Lyhytaikaisten voitonjako-
ohjelmien palkkioille asetetaan aina ylaraja;

3. Lyhytaikaisia myyntipalkkio-ohjelmia voidaan kdyttaa myyntihenkildstéon yksildllisen
suorituksen palkitsemiseen. Myyntipalkkio-ohjelmat eivat saa palkita, eika
myyntihenkil&stdn suoritusta saa arvioida tavalla, joka on ristiriidassa asiakkaiden edun
kanssa. Lyhytaikaisten myyntipalkkio-ohjelmien palkkioille asetetaan aina ylaraja;

4, Harkinnanvaraista palkitsemista voidaan kayttda yksittaisten tydntekijdiden
palkitsemiseen poikkeuksellisen hyvasta suorituksesta. Harkinnanvaraisella
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(ii)

palkitsemisella edistetadn suorituserojen huomioonottamista varsinkin sellaisten
henkiléstéryhmien kohdalla, jotka eivat ole oikeutettuja muuhun suoritukseen
perustuvaan muuttuvaan palkitsemiseen. Harkinnanvaraiselle palkitsemiselle asetetaan
aina ylaraja; ja

Myvyntiprovisio perustuu tydehtosopimukseen ja sitd voidaan tietyilla
tydmarkkinasegmenteilla kdyttda myyntihenkiléstéon yksildllisen suorituksen
palkitsemiseen.

TyoOntekijoiden Sampo-konserniin sitouttamiseen liittyva
muuttuva palkitseminen

Pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat

Sampo-konserni voi osana kokonaispalkitsemista, kiintedn palkitsemisen ja

erilaisten muiden muuttuvien palkitsemismuotojen lisdksi, kadyttaa pitkdaikaisia
kannustinjarjestelmia sitouttaakseen ylinta johtoa ja muita avainhenkilbditd Sampo-
konserniin pidemmaksi ajaksi. Jarjestelmat tulee myds suunnitella yhdenmukaistamaan
osallistujien edut osakkeenomistajien etuihin pitkalla aikavalilla siten, etta jarjestelmiin
perustuvat palkkiot kytketdan keskeisiin suorituskriteereihin ja soveltuvin osin Sammon
osakkeen positiiviseen hintakehitykseen. Jarjestelmista suoritettaville palkkioille
asetetaan aina ylaraja.

Lisdksi Sampo Oyj:n rahoitusvalineisiin perustuviin pitkdaikaisiin kannustinjarjestelmiin
on sisallytettava aina tietyn tason ylapuolella tai tietyille osallistujaryhmille ehto, jonka
mukaan tietty osa palkkiosta on kaytettdva Sammon osakkeiden hankintaan, jotka on
sdilytettdva maaritellyn ajanjakson ajan.

Sampo-konsernissa Sampo Oyj:n rahoitusvalineisiin perustuvien pitkdaikaisten
kannustinjarjestelmien kayttodnotosta, niihin perustuvien palkkioiden kokonaismaksusta
sekd luovutusrajoituksen alaisten Sammon osakkeiden vapauttamisesta paattadad Sampo
Oyij:n hallitus.

Muiden pitkaaikaisten kannustinjarjestelmien kayttédnotosta seka niihin perustuvien
palkkioiden kokonaismaksusta tulee ilmoittaa Sampo Oyj:n hallitukselle ennen kuin
Sampo-konsernin tytaryhtid paattaa niista.

(c) Elike

Elakkeet perustuvat tydehtosopimuksiin ja/tai vastaavat paikallisten tydmarkkinoiden tilannetta.
Paasaantoisesti eldkejarjestelmien tulee olla luonteeltaan maksuperusteisia.

(d) Muut edut

Muut edut perustuvat paaasiassa paikallisiin kdytantoihin ja riippuvat maakohtaisesta
verokohtelusta. Sampo-konsernin etukokonaisuuksien tulee vastata paikallisten
tyomarkkinoiden tilannetta.
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V Kiinteiden ja muuttuvien palkkioiden suhteelliset
osuudet

Koska Sampo-konserniin kuuluvien yhtididen liiketoimintaan kuuluu riskinottaminen ja
riskienhallinta, yksittdisten johtajien ja tydntekijoiden palkitsemiskokonaisuudet rakennetaan
siten, ettd ne heijastavat yksilon vaikutusta riskinottoon, riskienhallintaan ja tuoton
saavuttamiseen sallitun riskinoton puitteissa, siten kuin on maaritelty Sampo-konsernin
riskienhallintaperiaatteissa ja yksityiskohtaisemmin naiden periaatteiden perusteella
maaritellyissa yhtidkohtaisissa riskienhallintakehikoissa. Palkitsemiskokonaisuuksia
suunniteltaessa on noudatettava alla kohdissa a-f kuvattuja yleisia periaatteita, jotka on
tarpeen mukaan sopeutettu kansallisiin lainsaadanndllisiin vaatimuksiin:

(a) Ylinjohto

Tytaryhtididen kannattavuuden ja riskien kannalta on ratkaisevaa se, kuinka hyvin ylin

johto onnistuu Sammon hallituksen paatdsten toimeenpanossa, lilkketoimintojen yleisessa
organisoinnissa, riskinotossa ja erityisesti riskienhallinnassa. Asemaan kuuluva vastuu

on peruste korkeaan kiintedan palkkaan ja muuhun henkildstéén verrattuna suurempaan
muuttuvien palkkioiden osuuteen suhteessa kiintedan palkkaan. Siksi ylin johto on oikeutettu
vuotuiseen lyhytaikaiseen kannustepalkkioon, joka voi enimmaismaaraltdan vastata enintaan
yvhdeksan (9) kuukauden kiinteda palkkaa, ja voi osallistua pitkaaikaisiin kannustinjarjestelmiin.
Hastings Groupin ylimman johdon jasenet ovat oikeutettuja vuotuiseen lyhytaikaiseen
kannustepalkkioon, joka voi enimmaismaaraltdan vastata enintdadn 150% vuosittaisesta
kiintedsta palkasta, ja voivat osallistua pitkaaikaisiin kannustinjarjestelmiin.

(b) Liiketoiminta-alueen avainhenkilot

Liiketoiminta-alueen avainhenkil6t, joiden odotetaan luovan toiminnallaan voittoa yhtion
hallituksen / ylimman johdon méaaritteleman, kyseista lilkketoiminta-aluetta koskevan
hallinnointikehikon puitteissa (esim. sisdiset ohjeet ja tulostavoitteet), ovat oikeutettuja
vuotuiseen lyhytaikaiseen kannustepalkkioon, joka voi vastata enintdan kuuden (6) kuukauden
kiinteda palkkaa, ja he voivat osallistua pitkaaikaisiin kannustinjarjestelmiin. Hastings Groupin
lilketoiminta-alueen avainhenkildt ovat oikeutettuja vuotuiseen lyhytaikaiseen kannustepalkkioon,
joka voi enimmaismaaraltdan vastata enintdadn 100% vuosittaisesta kiinteasta palkasta, ja voivat
osallistua pitkaaikaisiin kannustinjarjestelmiin.

(c) Sijoitustoiminnon ja varainhoidon avainhenkilot

Erityisista tydomarkkinaolosuhteista johtuen ja sijoitusalan seké& varainhoidon parhaiden
osaajien saamiseksi sijoitustoiminnon ja varainhoidon avainhenkilét saattavat olla oikeutettuja
suureen lyhytaikaisten kannustepalkkioiden osuuteen, joka voi enimmaismaaraltaan vastata
enintaan kahdentoista (12) kuukauden kiinteda palkkaa, ja he voivat osallistua pitkaaikaisiin
kannustinjarjestelmiin. Sijoitustoiminnon avainhenkil6illd on valtuudet Sampo-konsernia
koskevalle riskinotolle oman yksikkdnsa hallinnointikehikon puitteissa (esim. sijoituspolitiikat,
riskilimiitit ja tulostavoitteet). Varainhoidon avainhenkilét tarjoavat varainhoidon palveluita
institutionaalisille asiakkaille seka yritys- ja yksityisasiakkaille.
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(d) Avainasiantuntijat

Vaativassa asemassa olevat, erittdin patevat asiantuntijat, joiden kontribuutio on riskien,
padomituksen ja tuloksenteon yleisen tasapainon kannalta keskeinen johtuen heidan roolistaan
esim. hinnoittelussa, riskienarvioinnissa, compliance-valvonnassa sekd ylimman johdon tai
tytaryhtididen hallituksien konsultoinnissa, voivat myds olla oikeutettuja muuttuviin palkkioihin.
Taman ryhman jasenten vuotuinen lyhytaikainen kannustepalkkio voi enimmaismaaraltaan
vastata enintdan neljan (4) kuukauden kiinteda palkkaa, ja he voivat poikkeuksellisesti osallistua
pitkaaikaisiin kannustinjarjestelmiin. Hastings Groupin liiketoiminta-alueen avainasiantuntijat
ovat oikeutettuja vuotuiseen lyhytaikaiseen kannustepalkkioon, joka voi enimmaismaaraltdan
vastata enintdan 40% vuosittaisesta kiintedsta palkasta, ja voivat osallistua pitkaaikaisiin
kannustinjarjestelmiin.

(e) Myyntihenkil0sto

Myyntihenkildston palkitsemiskokonaisuudet voivat sisaltaa lyhytaikaisia myyntipalkkio-
ohjelmia tai myyntiprovisioita. Myyntihenkildstdn osalta kiintean palkan on muodostettava
riittavan suuri osuus kokonaispalkitsemisesta. Lyhytaikaisia myyntipalkkio-ohjelmia tai
myyntiprovisioita kdyttavien Sampo-konserniyhtididen on varmistettava, ettd myyntihenkildstd
noudattaa tarkoin voimassa olevia finanssialan tuotteiden myyntiin liittyvia sisaisia ja ulkoisia
saantoja.

(f) Muut tyontekijit

Muiden tyontekijdiden palkitsemiskokonaisuudet sisaltdvat normaalisti voitonjako-ohjelmia.
Muita muuttuvan palkitsemisen muotoja ja niiden mydntamisperusteita kasitellddn yhtidkohtaisissa
palkitsemispolitiikoissa tai -ohjeissa. Taman ryhman osalta kiintean palkan on kuitenkin aina
muodostettava suurin osa kokonaispalkitsemisesta.



SAMPO = GROUP

VI Lyhytaikaisten kannustinohjelmien palkkioiden
maksamisen Kriteerit ja maardytyminen

Lyhytaikaisten kannustinohjelmien palkkioiden maksamisen kriteerit on selostettu jaljempana
alakohdissa a-b. Muiden lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten muuttuvien palkkioiden maksamisen
kriteerit on esitelty yksityiskohtaisesti yhtidkohtaisissa palkitsemispolitiikoissa tai palkitsemis-
ohjeissa tai ohjelmakohtaisissa ehdoissa.

(a) Yhtiotasoiset kriteerit ja maaraytyminen

Lyhytaikaisista kannustinohjelmista maksettavien palkkioiden kokonaismaara Sampo-konserni-
yhtidissa riippuu aina kunkin yhtidn ja/tai divisioonan vuotuisesta tuloksesta, riskisopeutetusta
kannattavuudesta ja vakavaraisuudesta.

(b) Yksilolliset kriteerit ja midirdytyminen

Yksilollisen lyhytaikaisen kannustepalkkion m&ara riippuu siitd, kuinka tydntekija on onnistunut
saavuttamaan hanelle yleisessa hallinnointikehikossa asetetut maaralliset ja laadulliset tavoitteet.
Suoritusta mitataan seuraavilla tasoilla: yksild, liiketoimintayksikko, liiketoiminta-alue, yhtio,
divisioona ja/tai Sampo-konserni. Yleensé kullekin tavoitemittarille maaritelldédn kynnystaso,
jonka jalkeen lyhytaikainen kannustepalkkio alkaa kertya. Eri tavoitteiden suhteellinen
painoarvo eri henkildstéryhmissd maaritellddn seuraavien kriteereiden mukaan:

) Ylimman johdon vuotuisten lyhytaikaisten kannustepalkkioiden maksun tulee maaraytya
yhtién, divisioonan ja/tai Sampo-konsernin yleisen kannattavuuden ja erityisesti
asianomaisen liiketoiminta-alueen/-yksikdn ja yksilén suoriutumisen perusteella. Myods
muut Sampo-konsernille ja/tai divisioonalle, yhtidlle, lilkketoiminta-alueille/-yksikoille
ja yksildille asetetut laadulliset ja m&aralliset mitattavissa olevat tavoitteet otetaan
huomioon. Konsernijohtajan ja muiden Sampo-konsernin johtoryhmaan kuuluvien
jasenten vuotuisten lyhytaikaisten kannustepalkkioiden maaraa harkittaessa tarkastellaan
erityisesti Sampo-konserni-, divisioona- ja/tai yhtidtasoisia mittareita ja tavoitteita, kun
taas muun ylimman johdon kohdalla tarkastellaan erityisesti asianomaisia divisioonia,
liiketoiminta-alueita ja/tai -yksikoita;

(i) Liiketoiminta-alueen, sijoitustoiminnon ja varainhoidon avainhenkildiden vuotuisten
lyhytaikaisten kannustepalkkioiden maksun tulee perustua paaasiassa siihen, kuinka
hyvin kyseiset henkilét ovat saavuttaneet henkildkohtaiset tulostavoitteensa ja heidan
vastuualueellensa asetetut maarélliset ja laadulliset tavoitteet annettujen limiittien,
valtuuksien ja muiden ohjeiden puitteissa; ja

(iii)  Avainasiantuntijoiden lyhytaikaisten kannustepalkkioiden tulee perustua paaasiassa
heidan henkildkohtaiseen vastuualueeseensa liittyviin maarallisiin ja laadullisiin arvioihin.

SAMPO-KONSERNIN PALKITSEMISPERIAATTEET
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VII Paatoksenteko koskien muuttuvia palkkioita

Sampo Oyj:n hallitus paattaa lyhytaikaisten kannustepalkkioiden ja Sampo Oyj:n rahoitusvalineisiin
perustuvien pitkaaikaisten kannustepalkkioiden kokonaismaksuista Sampo-konsernissa.

Sampo Oyj:n rahoitusvélineisiin perustuvien pitkdaikaisten kannustepalkkioiden osalta kunkin
asianomaisen Sampo-konserniyhtién hallitus paattdd Sampo Oyj:n hallituksen paatdoksen
perusteella lopullisesta kokonaismaksusta.

Lyhytaikaisten kannustepalkkioiden osalta Sampo Oyj:n hallitus paattda kunkin divisioonan
lyhytaikaisten kannustepalkkioiden enimmaismaarasta voidakseen maaritelld koko Sampo-
konsernin maksaman enimmaismaaran. Kunkin Sampo-konserniyhtién hallitus paattaa,
Sampo Oyj:n hallituksen hyvaksyman maaran puitteissa, lyhytaikaisten kannustepalkkioiden
lopullisesta kokonaismaksusta.

Paatdksen lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten kannustepalkkioiden maksusta tulee perustua
riskinoton arviointiin ja vakavaraisuuspddomavaatimusten tayttymiseen. Kukin Sampo-
konserniyhtid voi paattaa jattaa lyhytaikaiset ja pitkdaikaiset kannustepalkkiot kokonaan tai
osittain maksamatta, tai lykata kannustepalkkioiden maksua, mikali merkittava ei-hyvaksytty
riskinottaminen tai lilketoiminnan sisadisten tai ulkoisten saantdjen rikkominen on realisoitunut
tai mikali maksu vaarantaisi yhtion kykya yllapitaa riittavaa padomapohjaa.

Muuttuvien palkitsemismekanismien tulee aina perustua tydnantajan yksipuoliseen paatdkseen.
Jotta voidaan varmistaa oikeudenmukainen ja puolueeton kokonaispalkitseminen johtajille

ja tyontekijoille, kaikki esimiesten tekemat yksildllista palkitsemista koskevat paatdkset on
hyvaksytettava myds heidan esimiehilldan (isovanhempiperiaate).
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VIII Muuttuvien palkkioiden lykkdaaminen

Huolimatta siita, kuinka huolellisesti riskienhallintakehikko ja erilaiset palkitsemismekanismit
on suunniteltu, on olemassa riski, ettd mydnnetyt muuttuvat palkkiot osoittautuvat jalkeenpain
katsottuna virheellisiksi ei-hyvaksytyn riskinottamisen tai sisdisten tai ulkoisten sdantdjen
rikkomisen takia. Tama saattaa johtua paaasiassa kahdesta syysta:

(a) jotkut tydntekijat saattavat rikkoa riskilimiitteja ja/tai valtuutuksia tai kayttaa
jarjestelmaa vaarin (alkuperainen muuttuvan palkkion peruste ei enaa pade); tai

(b) tuottojen saavuttamiseksi otetut riskit osoittautuvat suuremmiksi kuin riskilimiitteja ja/
tai valtuutuksia alun perin maariteltdessa (tunnistetut riskit aliarvioitiin, uusia riskeja on
ilmaantunut tai toimintaymparistd on muuttunut oleellisesti).

Sen vuoksi tietty osuus ylimmalle johdolle ja tietyille avainhenkiléille (jotka on maaritelty
yvhtidkohtaisissa palkitsemispolitiikoissa) maksettavasta muuttuvasta palkkiosta lyk&ataan
maéaritellyn ajanjakson ajaksi kussakin Sampo-konserniin kuuluvassa yhtiéssa sovellettavan
saantelyjarjestelman mukaisesti. Jaljelle jadva osa muuttuvasta palkkiosta maksetaan normaalin
maksuaikataulun mukaisesti.

Lykkaysajanjakson jélkeen kunkin Sampo-konserniyhtidon hallitus paattaa, voidaanko lykattyja
muuttuvia palkkioita maksaa/vapauttaa kokonaan tai osittain vai jatetdankd ne kokonaan
maksamatta/vapauttamatta. Kunkin Sampo-konserniyhtiéon hallitus voi p&attas jattaa lykatyt
muuttuvat palkkiot kokonaan tai osittain maksamatta/vapauttamatta, mikali merkittava ei-
hyvaksytty riskinottaminen tai lilketoiminnan sisaisten tai ulkoisten sdantdjen rikkominen

on realisoitunut. Jalkikateen tehtavassa riskiarvioinnissa kunkin Sampo-konserniyhtién
hallituksen on kaytettava sisaista tarkastusta tai ulkopuolisia tilintarkastajia seka sisaista
riskienhallintatoimintoa.

Kunkin Sampo-konserniyhtién hallitus voi lisdksi paattaa edelleen lykata tai jattda kokonaan
tai osittain maksamatta/vapauttamatta lykatyt muuttuvat palkkiot, mikéli maksaminen/
vapauttaminen vaarantaisi yhtion kykya yllapitaa riittavaa padomapohjaa.

IX Hallinnointi ja vastuut

Kaikkien Sampo-konserniyhtididen hallitusten tulee vahvistaa nama palkitsemisperiaatteet.
Naita periaatteita tdydentavista politiikoista paattda kunkin Sampo-konserniyhtién hallitus.

Sampo Oyj vaikuttaa Topdanmark-konsernin palkitsemiseen Topdanmark A/S:n
vhtiokokouksessa, jossa Topdanmark-konsernin palkitsemispolitiikka kasitellaan.
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