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Sammon muutos puhdasoppiseksi vahinkovakuutuskonserniksi valmis

Nordea-osakkeiden

myynti

Vakuutustoimintaan

keskittyminen

Osittaisjakautuminen

Vahinkovakuuttamiseen

keskittyminen

Vaihtotarjous

Konserniyhtiöt
Vähemmistö-

osuudet

Holding-yhtiön

sijoitukset

Sampo Oyj

Pohjoismaiden 

henkilöasiakkaat

Pohjoismaiden 

suurasiakkaat

Ison-Britannian 

henkilöasiakkaat
Pohjoismaiden 

yritysasiakkaat

Selkeä strategia Yksinkertaisempi konsernirakenne

Yksi, yhtenäinen vahinkovakuutuskonserni

23.4.2025

Vahvat brändit

Laaja kumppaniverkosto
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Arvioitujen operatiivisten synergioiden ajoittuminen, milj. euroa

Aikajana

Topdanmark-integraatio tuo merkittäviä synergioita

• Synergioiden validointi

• Integroitu pohjoismainen

johtoryhmä

• Integraatiokuluvaraukset

Heinä–joulukuu 2024

• Vaihtotarjouksen

toteutuminen

• Sammon uudet osakkeet

Kööpenhaminan pörssiin

Syyskuu 2024

• Vähemmistöosakkeiden

lunastusmenettely

• Topdanmark 100 %:n

omistukseen

Lokakuu 2024

2025 2026 2027 2028

~30%

~70%

95

• Synergioiden raportointi

aloitetaan

• Uudet raportointisegmentit

Tammi-maaliskuu 2025

• If ja Topdanmark sulautuvat

1.7.2025

Heinäkuu 2025

Arvioidut synergiat

65 milj. euroa

Arvioidut kustannussynergiat vuosittain

30 milj. euroa

Arvioidut tuottosynergiat vuosittain

23.4.2025
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Vakaa kehitys maksutulon kasvun vauhdittamana

Maksutulon vahva, 12 prosentin kasvu kiintein valuuttakurssein, 

kasvuun yllettiin kaikilla liiketoiminta-alueilla

Alla oleva kannattavuuskehitys säilyi positiivisena

korvausinflaation hieman hellittäessä

Vahva kehitys muualla kuin ajoneuvovakuutuksissa, kasvua

erityisesti henkilö- ja kotivakuutuksissa

Vahva vuosi Isossa-Britanniassa voimassaolevien

vakuutussopimuksien määrän kasvaessa 12 prosenttia ja 

vahinkofrekvenssin kehittyessä suotuisasti

Voitonjakoehdotuksen mukainen perusosinko kasvaa 6 

prosenttia 0,34 euroon osakkeelta osakesplittaus huomioiden

Avainluvut 2024 2023

Bruttomaksutulo sekä tuotot broker-

liiketoiminnasta, milj. euroa

9 931 8 870

Vakuutusmaksutuotot, netto 

(ml. broker-liiketoiminta), milj. euroa

8 249 7 412

Underwriting-tulos, milj. euroa 1 316 1 164

Tulos ennen veroja, milj. euroa 1 559 1 481

Osakekohtainen tulos, euroa 0,45 0,52

Osakekohtainen operatiivinen tulos, 

euroa

0,47 0,41

Solvenssi II -vakavaraisuussuhde, % 177 182

Oma pääoma (IFRS), milj. euroa 7 059 7 687

Taloudellinen velka, milj. euroa 2 596 2 604

Velkaisuusaste, % 26,9 25,3

23.4.2025
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Vahva kasvu jatkui Ison-Britannian liiketoiminnan vauhdittamana

Isossa-Britanniassa yli 400 000 uutta asiakasta

Henkilöasiakkaat vakaassa kasvussa muiden vakuutuslajien

kuin ajoneuvovakuutuksien vauhdittamana

Topdanmark vahvassa kasvussa

Yritysasiakkaat ja Suurasiakkaat hinnankorotusten

vauhdittamassa kasvussa 21,1 %

16,0 %

9,5 %

5,6 %

6,5 %

12 %

Iso-Britannia

Topdanmark

Suurasiakkaat

Yritysasiakkaat

Henkilöasiakkaat

Konserni, yhteensä

Henkilöasiakkaat, Yritysasiakkaat ja Suurasiakkaat viittaavat Ifin liiketoiminta-alueisiin. 

Lukuihin sisältyy bruttomaksutulo ja tuotot broker-liiketoiminnasta.

Konsernin maksutulon kasvu kiintein valuuttakurssein 2024

23.4.2025
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Kohdistetut toimenpiteet houkuttavan kasvun ajureina

~50 %

Konsernin

bruttomaksutulosta

kasvualueilla

Henkilö-

vakuutukset, 9 %

Koti-

vakuutukset, 

10 %

Pk-

yritykset, 

8 %

Iso-

Britannia, 

22 %

12 %

6 %
5 %

Henkilövakuutukset Kotivakuutukset Pk-yritykset

Tilikausi 2024

Muut Hlö, koti
& pk

Britannia Org.
Kasvu

Oona Yhteensä

10 % 12 %

2023 2024 2025e

Pohjoismainen kasvu

(pl. moottoriajoneuvovakuutukset) 

Ison-Britannian kasvu Maksutuottojen kasvu

Konsernin bruttomaksutulon kehitys

2020 2022 2024

Koti Moottorip., pakettiautot & telematiikka

+51 %

+87 %

Voimassaolevat vakuutussopimukset, milj. kpl

0,7

1,4

Bruttomaksutulon kasvu, %

7,5

8,4
8,7-9,0

Bruttomaksutulon kasvu, %

Vakuutusmaksutuotot, mrd. euroa

+11 % +4-7 %
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Underwriting-osaaminen edellyttää aktiivista johtamista

Suurasiakasliiketoiminnan korkean ja vakaan 

kannattavuuden varmistaminen Sähköautojen kannattava vakuuttaminen

• If vakuuttaa lähes 300 000 sähköautoa – määrä on lähes

kuusinkertaistunut vuodesta 2020

• Sähköautojen riskiprofiili on hallittavissa hyvällä

underwriting-osaamisella

• Sammolla sähköautojen kannattavuus on samaa luokkaa

kuin polttomoottoriautoissa

Sähköautojen vakuuttaminen on yhtä kannattavaa kuin 

polttomoottoriautojen vakuuttaminen✓Sampo keskittyy vakaaseen kannattavuuteen✓

• Suurasiakkaat on Sammolle houkuttava liiketoiminta

• Suurasiakasliiketoiminnan kannattavuus on parantunut

viime vuosina

• Markkinaolosuhteet ovat antaneet mahdollisuuden

riskitason alentamiseen

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Suurasiakkaiden vahinkofrekvenssisuhde, %

n. 15 %-yksikön parannus hinnankorotusten ansiosta

2019 2020 2021 2022 2023 Keskiarvo

Sähköautot Polttomoottoriautot Hybridit

Moottoriajoneuvovakuutusten riskisuhde Norjassa 2019-2023, %

23.4.2025
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Osakekohtaisen operatiivisen tuloksen kasvu (keskimäärin 

ajanjaksolla): > 7 %

Tuloskehitys suhteessa taloudellisiin tavoitteisiin ja näkymät

Yhdistetty kulusuhde: < 85 % (vuositasolla)

Käytettävissä olevan pääoman kertymä: > 4,5 mrd. euroa 

(kumulatiivinen)

Vakavaraisuussuhde: 150–190 %

Velkaisuusaste: < 30 %

Pääomanhallinnan optimointi: ≤ 1,2 mrd. euroa 

käytettävissä olevaa pääomaa

Tavoite 2024-2026

13 %

84,3 %

2,0 mrd.

177 % 

26,9 %

0,8 mrd.

2024 Näkymät vuodelle 2025

Näkymä Sampo-konsernin taloudelliseksi

kehitykseksi vuonna 2025:

• Konsernin vakuutusmaksutuotot:

8,7–9,0 mrd. euroa eli

4–7 %:n kasvu vuositasolla

• Konsernin underwriting-tulos:

1 350–1 450 milj. euroa eli

3–10 %:n kasvu vuositasolla

Näkymät vuodelle 2025 ovat linjassa Sammon

vuosille 2024–2026 asettamien tavoitteiden

kanssa: alle 85 %:n yhdistetty kulusuhde

vuosittain ja osakekohtaisen operatiivisen

tuloksen yli 7 %:n keskimääräinen kasvu

vuositasolla.

✓

✓

✓

✓

23.4.2025
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Sampo jatkaa houkuttavia pääoman palautuksiaan

Sammon pääoman palautukset, euroa

4755551 443380
Takaisinostot, 

milj. euroa

• Voitonjakoehdotus (perusosinko): 0,34 euroa osakkeelta

• 475 miljoonaa euroa palautettiin omien osakkeiden ostoilla 2024

• 325 miljoonaa euroa käytettiin Topdanmarkin osakkeiden

lunastusmenettelyyn

• Sampo palautti pääomia vuonna 2024 yhteensä 1,7 miljardilla eurolla

• Uusi omien osakkeiden osto-ohjelma käynnistetään myöhemmin vuoden

2025 aikana

• Omien osakkeiden ostot ovat tehokas keino pääomien palautukseen

Perusosinko 

vuosina 

2020–2024

Perusosingon ylittävät 

pääomanpalautukset 

2020–2024

9,1 

mrd. e

Pääoman-

palautukset 

2020–2024

4,7 

mrd. e
4,4 

mrd. e

23.4.2025

0,26 0,28 0,30 0,32 0,34

0,06 0,06 0,06

0,48

0,16

0,04

2020 2021 2022 2023 2024

Perusosinko

Mandatum

Ylimääräinen osinko
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Fabianinkatu 27

00100 Helsinki

Puhelin: 010 516 0100

Y-tunnus: 0142213-3

www.sampo.com

@Sampo_plc

sampo-plc

sampo_oyj
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http://www.linkedin.com/company/sampo-plc



