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"Vuoden aikana uudistunut ja

vahvistunut Mandatum on finanssialan
asiantuntijakonserni, jonka tehtavana on
luoda sidosryhmilleen merkittavaa lisaarvoa.
Olemme asiakkaillemme ja omistajillemme
enemman kuin osiemme summa.”

Petri Niemisvirta
toimitusjohtaja, Mandatum-konserni
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Mandatum-konserni

Mandatum on finanssialan asiantuntijakonserni, joka on
asiakkailleen ja omistajilleen enemman kuin osiensa summa.

andatum on vakavarainen ja

arvostettu finanssiyhtio, ja osa

menestyvid Sampo-konsernia.

Mandatum-konsernin tehtdviani
on kasvattaa omistaja-arvoa Sampo-konsernille
asiakkaille, henkilostélle ja yhteiskunnalle lisdar-
voa luomalla. Sampo on merkittivd pohjoismainen
vakuutuskonserni ja yksi Nasdaq Helsingin arvok-
kaimmista yhti6istd. Mandatum yhdistd4 rahan ja
hengen erikoisosaamisen ja tarjoaa asiakkailleen
laajasti omaisuuden- ja varainhoidon, sdédstimisen
jasijoittamisen, palkitsemisen ja sitouttamisen,
elikeaikaan varautumisen seka henkilovakuutta-
misen palvelut.

®MANDATUM

Liiketoiminta-alueet:

Omaisuudenhoito ja varainhoito

Laajat omaisuuden- ja varainhoidon palvelut
yksityis- ja yritysasiakkaille seki institutionaalisille
sijoittajille

Varautumisen palvelut

Taloudellista turvaa kattavien varautumisen
palveluiden, kuten henkil6vakuutusten, kautta niin
henkil6asiakkaille kuin yrityksille

Yritysasiakkaat

Yritysten ja yrittdjien varautumisen ja vaurastu-
misen palvelut, elikeratkaisut sekd markkinoiden
laajin palkitsemisen palvelukokonaisuus

Sijoittaminen ja saastaminen
Sijoittamisen ja sadstamisen palvelut,
kuten digitaalinen varainhoito sekd
Trader-kaupankiyntipalvelu

Riskienhallinta

IFRS-tilinpditos 2021

Tilintarkastuskertomus
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Mandatum-konsernin juridinen rakenne 31.12.2021

MANDATUM HOLDING OY

Sampo Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio

MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO
(MANDATUM LIFE) (100 %)

Mandatum Incentives Oy (75 %)
Mandatum Life Palvelut Oy
Mandatum Fund Management S.A. (LUX)*
Mandatum Life Insurance Company
Limited Estonian Branch**
Mandatum Life Insurance Company
Limited Latvian Branch**
Mandatum Life Insurance Company
Limited Lithuanian Branch**

MANDATUM ASSET MANAGEMENT OY (100 %)

Mandatum AM AIFM Oy

*

Muutokseen on saatu paikallisen finanssivalvojan hyviksynta.

Yhti6 on Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion omistuksessa, mutta se siirtyy kevdaan 2022 aikana Mandatum Asset Managementin omistukseen.

**  Mandatum Henkivakuutusosakeyhti on allekirjoittanut 15.6.2021 sopimuksen Baltian liiketoimintojensa myymisesti liettualaiselle
varainhoitokonserni Invalda INVL:lle. Kaupan toteutuminen edellyttii finanssivalvontaviranomaisten hyviksyntaa.
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Avainluvut

TULOS ENNEN VEROJA HOIDOSSA OLEVAT ASIAKASVARAT VAKAVARAISUUSSUHDE

24*7 milj.€ 11,1 mrd.€ 192 70

(154) (9,2) (188 %)

HENKILOSTON
KESKIMAARAINEN LUKUMAARA HENKILOASIAKASTA YRITYS- JA INSTITUUTIOASIAKASTA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tytdryhtiot Toimintakertomus

Vuonna 2021 loimme
edellytykset tulevien
vuosien onnistumisille

Vuonna 2021 Mandatum suuntasi katseen tulevaisuuteen ja
uudisti yhtiérakennettaan. Tama tarkoitti myds strategian
uudelleentarkastelua ja toimintojen uudelleen organisointia.
Tana vuonna raportoimme ensimmaista kertaa Mandatum
Holding Oy:n toiminnasta, eli Mandatum-konsernista.

uonna 2021 Sampo-konsernin
jaMandatum Life -konsernin
sijoitustoiminnot yhdistettiin
omaksi liiketoiminnokseen
Mandatum-konsernin alle, ja nyt voimme tarjota
asiakkaillemme entistd laajemmin Pohjoismaiden
parhaimpiin kuuluvaa omaisuudenhoitopalve-
lua. Omaisuudenhoitoyhti6 Mandatum Asset
Managementista tuli Mandatum Lifen sisaryhtio.
Mandatum Life luo jatkossakin asiakkailleen
taloudellista turvaa ja vaurautta, tiiviissd yhteis-
tyossd Mandatum Asset Managementin kanssa.
Vuoden 2021 aikana Mandatum teki myos
yritysostoja. Toukokuussa tiedotimme vahvis-

®MANDATUM

tavamme asemaamme palkitsemispalveluissa
ostamalla Nordhaven Corporate Financelta

sen osakekannustinjirjestelmiin keskittyvin
liitketoiminnan. Mandatum Lifen alle siirtyneen
Mandatum Incentives Oy:n my6td olemme
Suomen suurin palkitsemisen palveluita
tarjoava yhtio, jolla on tarjolla markkinoiden
laajin palkitsemisen kokonaisuus. Vahvistimme
osaamistamme myos kiinteistosijoittamisen
alueella. Mandatum Asset Management osti
kesilli kiinteistorahastoja hallinnoivan Trevian
Rahastot AIFM Oy:n koko osakekannan ja yhti6
siirtyi osaksi Mandatum-konsernia syyskuun
alussa. Nykyisin Mandatum AM AIFM Oy

Riskienhallinta

"Olemme
asiakkaillemme
ja omistajillemme
enemman kuin
osiemme summa.”

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus
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nimelli toimiva yhti6 tiydentda Mandatumin
kiinteistOsijoitusosaamista entisestdan.

Vuoden aikana uudistunut ja vahvistunut
Mandatum on finanssialan asiantuntijakonserni,
jonka tehtdvini on luoda sidosryhmilleen
merkittavid lisdarvoa. Olemme asiakkaillemme ja
omistajillemme enemmin kuin osiemme summa.

Vahva vuosi tuloksen osalta

Vuosi 2021 oli Mandatum-konsernille onnistunut
my0s taloudellisia tunnuslukuja tarkastellen.
Konsernin tulos nousi hyvin sijoitustoiminnan
my6td erinomaiseksi. My6s operatiivinen tulos oli
konsernin historian korkein.

Konsernin asiakasvarat nousivat 11,1 miljardiin
euroon (9,2). Nousun taustalla oli hyvd onnistuminen
sijoitustoiminnan osalta seka asiakkaiden kasvaneet
nettomerkinnit. Nettomerkint6jen kasvun taustalla
puolestaan on Mandatum Lifen ja Mandatum
Asset Managementin onnistunut yhteistyo, jonka
avulla onnistuimme entist4 paremmin viestimian
asiakkaillemme erityisesti kanssasijoittamismal-
listamme. Kokonaisuutena Mandatum-konsernin
hallinnoimat varat ovat 29,3 miljardia euroa.

Vaikka koronapandemia on jilleen varjostanut
koko vuotta, olivat sen vaikutukset litketoiminnan
kannalta vihiisid. Koronan suurimmat vaikutukset
nikyivitkin tyoskentelytavoissamme.

Ennityksellisen korkea
asiakastyytyviisyys

Asiakkaat ovat kaiken tekemisemme ydin.
Pyrimme kaikin keinoin vastaamaan asiakkait-
temme tarpeisiin, ja olemmekin onnistuneet
siind hyvin viimeisten poikkeuksellisten vuosien
aikana. Sitd kuvaa ennityksellisen korkea asiakas-
tyytyviisyytemme seki erittdin hyvi asiakaspysy-
vyys. Etenkin alkuvuosi toi asiakastyoskentelyyn

®MANDATUM
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omia haasteitaan, silli emme péaisseet tapaamaan
asiakkaitamme kasvotusten. Vuoden toisen
kvartaalin aikana laajojen rokotusten kédynnis-
tyttyd tilanne vapautui, ja pystyimme siirtymaian
hybridimalliseen asiakastyoskentelyyn.
Asiakassuhteiden hoitoa on tuettu myos
asiakkaille ja sidosryhmille jarjestetyilld tapahtu-
milla. Vuoden 2021 aikana jirjestimme yhteensi
83 tapahtumaa, kuten webinaareja, kumppa-
nitilaisuuksia ja markkinainfoja. Naistd lahes
kolmasosa voitiin pitda fyysisini tapahtumina.

Raha on muutosvoima

Vastuullisuus on lahtékohta kaikelle toiminnal-
lemme. Raha on Mandatumissa muutosvoima,
joka ulottuu kaikkiin sidosryhmiimme. Me
uskomme vastuullisesti toimivien yhti6iden
tuottavan pitkalld aikavililld sijoituskohteina
jayhteiskunnalle paremmin. Sijoittajilla onkin
vaikutusvaltainen rooli yhteiskunnallisten
haasteiden ratkaisemisessa ja ilmastonmuutok-
sen torjunnassa. Lisiksi Mandatumin kattavan
palkitsemiskokonaisuuden vastuullisuusmittarit
auttavat yhtio6itd edistimién vastuullisuustavoit-
teiden saavuttamista.

Pohjana Mandatum-konsernin yritysvas-
tuulle toimii kolme periaatetta: vastuullinen
sijoittaminen, vastuullisten henkil6stokéytinto-
jen edistiminen ty6eldmissid seki niiden toteut-
taminen Mandatumin omassa tyoyhteisossi.

Taloudellinen vastuu tarkoittaa Mandatumissa
huolehtimista toiminnan jatkuvuudesta, kannatta-
vuudesta, tuloksentekokyvysti sekd vakavaraisuu-
desta kaikissa markkinatilanteissa. Toiminnan jatku-
vuudesta huolehtiminen luo pohjan asiakkaiden
vakuutuksiin liittyvien vastuiden sekd asiakkaiden
sijoitusten ja elikkeiden hoitamiseen vuosikym-
menien ajan kestavisti ja vastuullisesti. Siksi myos

Riskienhallinta

riskienhallinta liittyy oleellisesti Mandatumin
taloudelliseen vastuuseen.

Yhteni joukkueena vuoteen 2022
Vastuullisuus nidkyy myos tyoyhteisossimme, jossa
toimimme arvojemme mukaan yhteni joukkueena.
Me asetamme yhteiset tavoitteemme ensisijalle.
Onnistumme siind ymmartimalla miké on kunkin
oman toiminnan merkitys kokonaisuudessa.
Autamme toisiamme hy6dyntimalld toistemme
osaamista, ja toimimalla yhteistyossd. Olimme
vuonna 2021 henkilostomme ddnestiména jo toista
vuotta perikkiin Suomen paras tyépaikka Great
Place to Work -instituutin tutkimuksen suurten
yritysten kategoriassa, seké koko Euroopan tasolla
17. paras. Luomme henkilostollemme hyvia ja
turvallista tyoyhteis6d myos panostamalla hyviin
hallintotapoihin. Loimme vuonna 2021 uudistu-
neelle Mandatum-konsernille uuden johtamismal-
lin, joka vastaa paremmin uutta yhtiérakennetta
sekd Sampo-konsernin tiiviimpai yhteistoimintaa.

Vuoden 2021 aikana tehdyt toimenpiteet luovat
erinomaisen mahdollisuuden tarjota asiakkaille
entisti kattavampia palveluja jatkossa muun
muassa kanssasijoittamisen seki palkitsemisen
osa-alueilla. Haluan kiittaa asiakkaitamme, omis-
tajiamme seki muita sidosryhmii erinomaisesta
vuodesta. Samoin haluan kiittd jokaista manda-
tumlaista: olen erittiin ylped onnistumisistamme
tind vuonna. Toteutimme merkittivid uudistuksia
vuonna 2021, mutta tydmme ei ole vield valmis.
Ensi vuosi on alkupiste Mandatum-konsernin
uudessa tarinassa.

Petri Niemisvirta
Toimitusjohtaja

IFRS-tilinpditos 2021

Tilintarkastuskertomus
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+

12.2.2021

Mandatum-konsernin
yhtiorakenne uudistuu
[Imoitimme konsernin yhtio-
rakenteen muutoksesta. Sammon
kokonaan omistaman Mandatum
Holding Oy:n alle siirrettiin seka
Mandatum Life etta omaisuu-
denhoitoon keskittyva Mandatum
Asset Management Oy.

®MANDATUM

4+

28.4.2021

Suomen paras tyopaikka
Mandatum valittiin Suomen parhaaksi
tyopaikaksi Great Place to Work
-instituutin tutkimuksen suurten
yritysten sarjassa, toisena vuotena
perakkain. Mandatum sijoittui vuonna
2021 myos Euroopan parhaiden
tyopaikkojen listalle sijalle 17.

+

3.5.2021

Mandatum Life ostaa Nordhavenin
osakekannustinjarjestelmiin
keskittyvan liiketoiminnan
[Imoitimme vahvistavamme asemaamme
palkitsemispalveluissa ostamalla
Nordhaven Corporate Financelta sen
osakekannustinjarjestelmiin keskit-
tyvan liiketoiminnan. Yrityskaupan
myéta Nordhavenin osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien asiantuntijat ja
asiakkuudet siirtyivat uuteen
Mandatum Incentives -yhtioon.

4+

15.6.2021

Mandatum Life allekirjoitti
sopimuksen Baltian henkivakuutus-
liiketoimintojen myynnista
Mandatum Life sopi Baltian henkivakuutus-
liiketoimintojen myymisesta liettualaiselle
Invalda INVL -konsernille. Kaupan
yhteydessa koko Mandatum Lifen Baltian
henkivakuutusliiketoiminta, mukaan lukien
sen tydntekijat, siirtyvat Invalda INVL
-konsernille. Tavoitteena on saattaa kauppa
paatokseen vuoden 2022 ensimmaisen
puoliskon aikana.

10
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+

1.7.2021

Mandatum Asset Management
ostaa Trevian Rahastot AIFM Oy:n
Mandatum Asset Management allekir-
joitti sopimuksen kiinteistérahastoja

hallinnoivan Trevian Rahastot AIFM
Oy:n ostamisesta. Kaupan yhteydessa

Trevian Rahastojen koko rahasto-

liilketoiminta, mukaan lukien yhtion
palveluksessa oleva henkildsto, siirtyy

Mandatum Asset Managementille.

Finanssivalvonnan myéntaman toimi-

luvan varaista vaihtoehtorahastojen
hoitamista harjoittavan yhtion uusi nimi

on Mandatum AM AIFM Oy.

®MANDATUM

*

1.9.2021

Sammon sijoitustoiminto osaksi
Mandatum Asset Managementia
Sammon sijoitustoiminto siirtyi
syyskuun alussa liikkeen-
luovutuksella Mandatum Asset
Managementtiin. Sampo Oyj:sta
Mandatumin Asset Managementiin
siirtyi 29 henkilda, ja aloitushetkella
Mandatum Asset Managementissa
tyoskenteli yhteensa noin
120 sijoittamisen ammattilaista.

15.10.2021

Mandatum Asset Managementin
hoitama kiinteistokokonaisuus
ansaitsi GRESB Regional Sector
Leader ja Green Star -tunnustukset
Mandatum Asset Managementin hoitama
kiinteistokokonaisuus sai Global Real
Estate Sustainability Benchmark
-arvioinnissa tunnustusta vastuullisuus-
tyostaan. Sector Leader -tunnustus
myOonnetaan organisaatioille, jotka ovat
omassa kiinteisto- ja omistussektorissaan
maanosansa parhaiden vastuullisuus-
toimijoiden joukossa. Liséksi Mandatum sai
Green Star -maininnan, joka myénnetaan
kiinteistdsijoittajille, jotka saavat
hyvat pisteméaarat seka johtamisesta
ettd vastuullisuustoimista.

16.12.2021

Oddlygood Globalille
merkittava kasvurahoitus
Mandatumilta kasvipohjaisten
elintarvikkeiden kansain-
valiseen liiketoimintaan
Mandatum sijoitti kasvipohjaisten
elintarvikkeiden johtavaksi tarjoajaksi
tahtaavaan 0ddlygood Global -yhtiodn
25 miljoonaa euroa, ja tuli sijoituksensa
myota yhtioon vahemmistdosakkaaksi.
Sijoitettavat varat tulivat Mandatum-
konsernin suomalaisilta asiakkailta.

11
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Vastuullisuus on Mandatumin liiketoiminnan ytimessi

Vastuullisuutemme kokonaisuuden muodostavat kolme avainteemaa seka asiat, jotka ovat yhteinen
perusta kaikelle tyéllemme. Ne ovat: vastuullinen sijoittaminen, vastuullisten henkilostokaytantdjen
edistaminen tydelamésséa seka niiden toteuttaminen Mandatumin omassa tydyhteisdssa.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

1 3 ILMASTOTEKOJA

Edellytamme sijoitus-
kohteiltamme vastuullisuutta

Uskomme, etti pitkalla aikavililla vastuullisesti
toimivat yhtiot tuottavat sijoituskohteina parem-
min suotuisampien kasvunikymien ja ennustetta-
vamman kustannuskehityksen ansiosta. Vastuul-
lisen sijoittamisen politiikka maarittda Mandatum
Asset Management Oy:n ja Mandatum Lifen
vastuullisen sijoittamisen toimintaperiaatteet ja
ohjeet. Edellytimme, etti sijoituskohteemme toi-
mivat vastuullisesti. Analysoimme vastuullisuutta
osana sijoitusprosessia, ja teemme sijoituksia vain
asetetut kriteerit tayttaviin kohteisiin. Pyrimme
vaikuttamaan yhtiéiden toimintatapoihin vastuul-
lisuusasioissa myos aktiivisena omistajana.
Mandatum on sitoutunut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteisiin. Monitoroimme sijoi-
tuskohteita muun muassa YK:n Global Compact

-periaatteiden mukaisesti.

TERVEYTTAJA 8 IHMISARVOISTA
HYVINVOINTIA TYOTAJA

TALOUSKASVUA

Ihmiset ratkaisevat

Mandatum pyrkii liiketoiminnallaan parantamaan
suomalaisten taloudellista turvaa ja edistiméain
vastuullisia henkil6stokaytiantoja. Palvelumme
auttavat yritysasiakkaitamme vahvistamaan kil-
pailukykyéin ja palkitsemaan henkil6kuntaansa
oikeudenmukaisesti ja vastuullisesti. Mandatum
suunnittelee ja toteuttaa vastuullisuusmittarit
sisdltivid kannustin-, sitouttamis- ja palkitsemis-
jarjestelmia seki tarjoaa niitd koskevia konsul-
tointipalveluita. Varautumisen palveluillamme
autamme suomalaisia varmistamaan toimeentulon
riittavyyden eldkeajalla ja taloudellisten vastoin-
kdymisten kohdalla.

TERVEYTTAJA 8 IH%IS}{\RVI]ISTA
TYOTAJA

HYVINVOINTIA
TALOUSKASVUA

Omalla esimerkilla

Vastuu henkil6stostd varmistaa menestyvan
litketoiminnan. Henkil6st6n hyvinvointi on

yksi strategisista tavoitteistamme.

Keskeisid tavoitteitamme ovat
+ Osaamispddoman kasvattaminen
+ Vastuulliset johtamiskadytdannot ja
tasa-arvoisuus
+ Tyollistiminen
* Ammatillinen kehittyminen

Mandatum raportoi omasta yritysvas-
tuustaan osana Sampo-konsernia.
Lisaksi Mandatum julkaisee vuosittain
oman yritysvastuukoosteen, jonka

tarkoituksena on omalta osaltaan
taydentda Sampo-konsernin raporttia.
Sammon yritysvastuuraporttiin paéaset
oheisesta linkista: www.sampo.com/
fi/vastuullisuus/yritysvastuuraportit

Tydmme perusta

Taloudellinen vastuu tarkoittaa Mandatumissa
huolehtimista toiminnan jatkuvuudesta, kannatta-
vuudesta, tuloksentekokyvysti sekd vakavaraisuu-
desta kaikissa markkinatilanteissa. Toiminnan jat-
kuvuudesta huolehtiminen luo pohjan asiakkaiden
vakuutuksiin liittyvien vastuiden seki asiakkaiden
sijoitusten ja elikkeiden hoitamiseen vuosikym-
menien ajan kestavisti ja vastuullisesti. Siksi my6s
riskienhallinta liittyy oleellisesti Mandatumin
taloudelliseen vastuuseen. Riskienhallintaproses-
sin tarkeimpii tavoitteita on varmistaa pidoman
riittavyys suhteessa litketoiminnan riskeihin

sekd rajoittaa taloudellisen tuloksen heilahtelua
pitkalla aikavililld. Taloudellinen vastuu tarkoittaa
myo0s ennakoivaa reagoimista erilaisiin tilantei-
siin, kuten organisaation sisilld ja ulkopuolella

tapahtuviin muutoksiin.


https://www.sampo.com/fi/vastuullisuus/yritysvastuuraportit/
https://www.sampo.com/fi/vastuullisuus/yritysvastuuraportit/
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Mandatum
[ife

andatum Life (Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio) ja sen
konserniyhtiét tarjoavat yksityis- ja
yritysasiakkailleen varainhoidon,
palkitsemisen, elikevarautumisen ja henkil6va-
kuuttamisen palveluja.
perustettiin vuonna 1997 silloiseen vahinkova-
kuutuskonserni Sampoon. Sammon henkivakuu-
tusliiketoiminnan juuret ulottuvat vuoteen 1874,
jolloin Suomen vanhin henkivakuutusyhti6 Kaleva
perustettiin. Vuonna 2008 henkivakuuttamisen
rinnalle otettiin varainhoito, ja uusi strategia
kiteytettiin muotoon rahat ja henki. Mandatum
Life syntyi.

Mandatum Lifen strategiana on luoda asiak-
kailleen taloudellista turvaa yhdistamall4 innovatii-
visesti varojen hoitoa ja henkivakuuttamista.

Mandatum Lifen hallituksen puheenjohtajana
toimii Patrick Lapveteldinen, ja yhtion toimitus-
johtajana Petri Niemisvirta.

®MANDATUM

Toimintakertomus Riskienhallinta

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus

QMANDATUM LIFE

MAKSUTULO

307,0 sic

(1 050,8)

VAKAVARAISUUSASTE

190

(188)

SIJOITUSSIDONNAINEN
VASTUUVELKA 31.12.2021

O 712 milj. €

(8 765)

TULOS ENNEN VEROJA

92,9 i

(196,4)

HENKILOSTON MAARA

93

(104)

LASKUPERUSTEKOROLLINEN
VASTUUVELKA 31.12.2021

8 24‘6 milj.€

(3521)
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Tytiryhtiot Toimintakertomus

Mandatum Asset

Management

andatum Asset Management
(MAM) yhdistid Mandatumin ja
Sammon omaisuudenhoidon osaa-
misen. Sen tehtdvini on palvella
instituutionaalisia sijoittaja-asiakkaita, tuottaa
rahastoliiketoimintaa ja varainhoidon palveluita
sekd omille ettd Mandatum Lifen asiakkaille ja
hoitaa Sampo-konsernin sijoitusomaisuutta.
Mandatum Asset Management hallinnoi 29,3
miljardin euron varallisuutta. Tdhidn kuuluu
Mandatum Lifen, Kalevan, Sammon strategisten
sijoitusten seki Ifin varoja, sekd Mandatumin
sijoitussidonnaisia tuotteita ja rahastoja.

Mandatum Asset Managementin toiminta
heijastuu koko Mandatum-konserniin Mandatum
Asset Managementin ja Mandatum Lifen tiiviissd
asiakasyhteistyGssd. Yhtion kanssasijoittamisstra-
tegia ndkyy Mandatum Lifen asiakkaille muun
muassa yksityisvarainhoidon palveluissa seka
elikeratkaisuissa.

Mandatum Asset Managementin strategiana
on tarjota asiakkailleen markkinoiden johtavaa
sijoitustoimintaa ja sithen nojautuvia sijoitustuot-
teita. Mandatum Asset Managementin sijoitusfi-

®MANDATUM

losofia nojaa Sampo-konsernin yhteisiin periaat-
teisiin: Sijoituskohdevalinta, Opportunismi ja
Kirsivillisyys.

Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimii
Sammon sijoitusjohtaja Patrick Lapveteldinen,
javarapuheenjohtajana Mandatum-konsernin
toimitusjohtaja Petri Niemisvirta. Yhtion
toimitusjohtajana toimii Lauri Vaittinen.

HALLINNOITAVAT VARAT 12/2021
VAROJEN ALKUPERAN MUKAAN

. Muut asiakasvarat, 11,1
. Sampo-konsernin omat varat, 18,3

Riskienhallinta IFRS-tilinpadtos 2021

Tilintarkastuskertomus

M MANDATUM

AM ASSET MANAGEMENT

TULOS ENNEN VEROJA

Tulosta pienentda Sampo Oyj:lle maksettu
15 miljoonan euron konserniavustus.

120

SIJOITTAMISEN AMMATTILAISTA

HALLINNOITAVAT VARAT

29,3 e
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Mandatum-konsernin toimintakertomus 1.1.-31.12.2091

Toiminnan tulos ja vakavaraisuus

Mandatum Holding konsernitilinp4itos on laadittu
kansainvilisten tilinpaitosstandardien IFRS (Inter-
national Financial Reporting Standards) mukaisesti.
Tilinpaatoksen laadinnassa konserni on soveltanut
kaikkia liiketoimintaansa liittyvii 81.12.2021
voimassa olleita ja EU:n komission hyviksymii stan-
dardeja ja tulkintoja. Lisdksi liitetietojen laadinnassa
on otettu huomioon my6s suomalainen kirjanpito- ja
yhteisolainsiddéinto seki viranomaissaiannokset.

Sampo Oyj:n hallitus pddtti 11.2.2021 raken-
nejérjestelystd, jonka tarkoituksena oli luoda
Sampo-konsernin henkivakuutus- ja varainhoitolii-
ketoimintakokonaisuutta harjoittavalle Mandatum
Life -alakonsernille uusi juridinen rakenne, jossa
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion omistuk-
sessa olevat henkivakuutus- ja omaisuudenhoito-
liiketoimintoja harjoittavat tytiryhtiot siirretdan
uuden emoyhtion alle sisaryhtioiksi. Uudessa
juridisessa konsernirakenteessa Sampo Oyj:n vilit-
toméin omistukseen perustettiin uusi holdingyhtié
(Mandatum Holding Oy) Mandatum-alakonsernin
emoyhtioksi ja timan vilittomadn omistukseen
siirrettiin Mandatum Henkivakuutusosakeyh-
ti6-alakonserni sekd Mandatum Henkivakuutusosa-
keyhtion aiemmin omistama tytaryhtio Mandatum
Life sijoituspalvelut Oy:n (nyk. Mandatum Asset
Management (MAM)).

®MANDATUM

Konsernirakenteen uudelleenjirjestely toteu-
tettiin siten, ettd Mandatum Henkivakuutusosa-
keyhtiosti ja sen tytiryhtioistd koostuva henkiva-
kuutus- ja varainhoitoliiketoimintakokonaisuus
siirrettiin Sampo Oyj:sté elinkeinoverolain 52 d
§:ssid tarkoitetulla veroneutraalilla liiketoimin-
tasiirrolla apporttina uuteen liiketoimintasiirtoa
varten perustettuun Mandatum Holding Oy:66n
tdmédn antamia osakkeita vastaan. Liiketoimin-
tasiirron jilkeen Mandatum Henkivakuutusosa-
keyhti6 myi sen kiyttGomaisuuteen kuuluvan
tytdaryhtion, Mandatum Life Sijoituspalvelut
Opy:n liiketoimintasiirron yhteydessé perustetulle
Mandatum Holding Oy:lle kiteisvastiketta vas-
taan. Lisaksi Mandatum Henkivakuutusosakeyh-
tion ja Mandatum Asset Management Oy:n vililld
on sovittu Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion
omistaman Mandatum Fund Management S.A:n
koko osakekannan luovuttamisesta kiteisvasti-
ketta vastaan Mandatum Asset Management
Oy:lle. Kauppa on toteutettu 14.2.2022.

Osana rakennejirjestelykokonaisuutta Sampo
Oyj luovutti 1.9.2021 toteutetulla liiketoiminta-
siirrolla sijoitustoimintonsa Mandatum Asset
Management Oy:lle. Lisidksi Mandatum Asset
Management Oy hankki syksylld 2021 omistuk-
seensa vaihtoehtorahastotoimintaa harjoittavan
Trevian Rahastot AIFM Oy:n osakekannan (nyk.

Milj. €

Vakuutusmaksutulo
Sijoitustoiminnan nettotuotot
Korvaukset

Tulos ennen veroja
Tilikauden laaja tulos

Taseen loppusumma

Oman padoman tuotto-%
Solvenssi Il oma varallisuus

Vakavaraisuussuhde %

Mandatum AM AIFM Oy). Rakennejirjestelyn
lopputulemana Mandatum Holding Oy:lld on
kaksi liiketoimintakokonaisuutta, Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtion ja sen tytiaryhtiéiden
harjoittama vakuutus- ja palkitsemispalveluita
kasittdvi liiketoiminta sekd Mandatum Asset
Management Oy:n ja sen tytaryhtiéiden harjoit-
tama sijoituspalvelu- ja rahastoliiketoiminta.
Tilikauden tulos ennen veroja oli 247
miljoonaa euroa (154). Sijoitustoiminnan kayvilla
arvoilla laskettu verojen jilkeinen laaja tulos
nousi 308 miljoonaan euroon (213). Tilikauden
tulosta pienentdd Mandatum Asset Management

1-12/2021  1-12/2020 1-12/2019
1367,0 1 050,8 1595,9
1787,2 586,7 1 266,5

-1127,0 -1089,1 -1492,2
2471 153,9 280,1
302,6 213,2 308,5

16 470,6 14 605,4 14 091,9

18,4 14,4 23,5
2604,4 2 308,0 2290,2
191,8 187,6 193,7

Oy:n Sampo Oyj:lle maksama 15 miljoonan euron
suuruinen konserniavustus. Vertailuvuoden
tulosta rasitti konsernin yhtioistd maksetut 3
miljoonan euron konserniavustukset.

Konsernin Solvenssi II -periaatteiden mukai-
nen vakavaraisuussuhde oli 192 prosenttia (188).
Oma varallisuus oli 2 604 miljoonaa euroa (2 308)
javakavaraisuuspiadomavaatimus 1358 miljoonaa
euroa (1230). Omista varoista ja vakavaraisuus-
padomavaatimuksesta valtaosa muodostuu
Mandatum Lifestd, jonka vakavaraisuusasema
sailyi hyvilla tasolla, luottoluokituksen ollessa A+

(Standard & Poors).

18



Vuosi 2021 Yritysvastuu

Maksutulo

Mandatum-konsernin ensivakuutuksen maksutulo
oli13876 miljoonaa euroa (1059). Sijoitussidonnai-
sen maksutulon osuus oli 1278 miljoonaa euroa
(960). Baltian sivulitkkeen osuus maksutulosta oli
25 miljoonaa euroa (22).

Sijoitustoiminta

Mandatum-konsernin varsinainen sijoitusriski
syntyy Mandatum Lifen laskuperustekorkoisen
vakuutuskannan katteena olevasta sijoitusomai-
suudesta. Mandatum Lifen sijoitustoiminnan
tavoitteena on saavuttaa korkein mahdollinen
tuotto hyviksyttavalla riskitasolla. Onnistunut
sijoitustoiminta mahdollistaa vakuutuksenottajille
hyvin kokonaistuoton ja kartuttaa omia varoja sekd
tdyttdd omistajien tuotto-odotukset.

Seki tuoton lisddmiseksi ettd riskin pienenti-
miseksi sijoitussalkku pyritidn hajauttamaan seki
maantieteellisesti etti eri omaisuusluokkien kesken.

Omaisuusluokkien vilisessd allokaatiossa ei
tapahtunut merkittivid muutoksia vuoden aikana.
Kahden edellisvuoden tapaan osakesijoitusten
tuotto nousi erinomaiselle tasolle. Tama yhdessi
vaihtoehtoisten sijoitusten poikkeuksellisen
korkean tuoton kanssa nosti koko sijoitusomai-
suuden tuoton (pl. eriytetty ryhméelikekanta) 10,2
prosenttiin (6,5). Eriytetyn ryhmielidkekannan
sijoitustoimintaa ajetaan selkedsti muuta tasetta
alhaisemmalla riskitasolla. Tdmén seurauksena
myos sen tuotto jdi alhaisemmaksi, ollen kuitenkin
vastuuvelan tuottovaateeseen nihden hyvi 2,9
prosenttia (1,5).

®MANDATUM

Tytdryhtiot Toimintakertomus

Sijoitusomaisuudesta ja sijoitustoiminnan
riskeisté on yksityiskohtaisempi kuvaus tilinpaa-
toksen riskienhallintaliitteessa.

Vastuuvelka ja korvauskulut

Mandatum-konsernin vastuuvelka ennen
jalleenvakuuttajan osuutta kasvoi 1672 miljoonaa
euroajaoli13 958 miljoonaa euroa (12 286). Sijoi-
tussidonnaisten sopimusten vastuuvelka kasvoi
vuoden aikana 1946 euroaja oli10 712 miljoonaa
euroa (8 765). Laskuperustekorkoisen vastuuvelan
mairi aleni odotusten mukaisesti selkeésti ja oli
3247 miljoonaa euroa (3 521). Eriytetyn ryhmiela-
kevakuutuskannan osuus laskuperustekorollisesta
vastuuvelasta oli tilivuoden 2021 lopussa yhteensi
751 miljoonaa euroa (875). Eriytetyn ryhmaéelike-
kannan vastuuvelan diskonttauskorko on alennettu
0,0 prosenttiin, jota vastaava 183 miljoonan euron
(232) korkotiydennys sisiltyy eriytetyn kannan
kokonaisvastuuvelkaan. Muu laskuperustekorkoi-
nen vastuuvelka pitéa sisillian korkotidydennyksia
yhteensi 274 miljoonaa euroa (218).

Baltian sivuliikkeen osuus vastuuvelasta oli
196 miljoonaa euroa (177), josta sijoitussidonnaisen
vastuuvelan osuus oli 186 miljoonaa euroa (165).

Vastuuvelan jakautumisesta ja
muutoksesta on tarkempi selvitys tilinpaétoksen
riskienhallintaliitteessi.

Henkivakuutusyhtiéssd on noudatettava
ns. kohtuusperiaatetta sellaisten vakuutusten
kohdalla, joilla on vakuutussopimuksen mukaan
oikeus vakuutusten mahdollisesti tuottaman

ylijiamin perusteella myonnettiviin lisietuihin.

Riskienhallinta

Lisitietoa kohtuusperiaatteesta on esitetty laadin-
taperiaatteissa sekéd yhtion verkkosivuilla.

Mandatum-konserni maksoi tilikauden aikana
korvauksia yhteensi 1099 miljoonaa euroa (1120),
jostajalleenvakuuttajien osuus oli 1 miljoonaa
euroa (2). Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus
maksetuista korvauksista oli 726 miljoonaa euroa
(718). Mandatum-konserni maksoi tilivuonna
elikkeitd noin 57 000 elikkeensaajalle yhteensi
382 miljoonaa euroa (395).

Liiketoiminnan kulut

Mandatum -konsernin litkekulut olivat 158 miljoo-
naa euroa (128). Kulujen kasvua selittdd suurelta osin
konserniin siirtyneet liiketoiminnot Sammosta ja
Trevianin hankinta.

Piaidomalaina

Mandatum Lifen rahoitusveloissa ovat pddoma-
lainat, nimellisarvoltaan yhteensi 850 miljoonaa
euroa. Lainoista toinen, Padaomalaina 2002, on
nimellisarvoltaan 100 miljoonaa euroa ja Pddoma-
laina 2019 nimellisarvoltaan 250 miljoonaa euroa.
Padomalaina 2002 on kokonaisuudessaan Sampo
Oyj:n myontdma. Laina on erddntymiton ja lainan
korko on vaihtuvakorkoinen 12 kk Euribor +4,5 pro-
senttia. Padomalaina 2019 on 80 vuoden pituinen,
jonka ensimméinen mahdollinen takaisinostopdiva
on lokakuussa 2024. Lainan korko on ensimmii-
seen takaisinostopaiviin kiinteé 1,875 prosenttia
jasen jilkeen korko on 8 kk Euribor lisittyna

2,30 prosentin marginaalilla ja10/2029 jilkeen 8 kk
Euribor lisittynd 8,30 prosentin marginaalilla.

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli keskimédrin 638
(576) henkilod, josta Mandatum Life -konsernin
palveluksessa oli 489 henkil6d ja Mandatum
Asset Management -konsernin palveluksessa 63
henkil6d. Henkilostosti tyoskenteli Suomessa
558 ja Baltiassa 78 henkil6a (Virossa 29, Latviassa
15 ja Liettuassa 34 henkil64) ja Luxemburgissa

3 henkil6d. Suomen henkil6st6std 55 prosenttia
oli miehid ja 45 prosenttia naisia. Henkil6ston
keski-iki oli 41 vuotta.

Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Kaikkien Mandatum-konsernin yritysten riskien-
hallinnan tavoitteena on varmistaa vakaa ja hyvin
ymmirretty riskienhallintakulttuuri kussakin
yhtiossé sekd varmistaa, ettd riskit tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan ja
toimet ovat sopivia suhteessa riskien vaikutukseen
lyhyen ja pitkén aikavilin taloudelliseen tulokseen.
Lisiksi pyritddn varmistamaan, etti yrityksilld on
riittavit puskurit lakisdateisille padomavaatimuk-
sille ja ettéd ne ylldpitavit operatiivisia valmiuksia
my0s taloudellisen myllerryksen varalta. Onnis-
tunut riskienhallinta takaa toiminnan yleisen
tehokkuuden, turvallisuuden ja jatkuvuuden
jaturvaavat Mandatum-konsernin maineen ja
varmistavat, ettd asiakkaat ja muut sidosryhmit
luottavat Mandatum-konserniin. Yhteenvetona
voidaan todeta, ettd riskienhallinnan paitavoit-
teena Mandatum-konsernissa on luoda arvoaja
sdilyttid jo luotu arvo.
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Mandatum-konsernin yhtiét noudattavat
Sampo-konsernin riskienhallintakehyksen
madrittelemid riskienhallintaperiaatteita.
Mandatum-konsernissa kullakin toimilupayhti-
6lld on oma riskienhallintapolitiikkansa, mutta
kokonaisuutena Mandatum-konsernilla on yhtei-
nen riskienhallintajirjestelmi. Mandatum valvoo
kuitenkin tytaryhtionsi riskienhallintakehysta
jariskien seuranta- ja raportointiperiaatteita.
Mandatum-konsernin riskienhallintatoiminto
tekee tiivistd yhteistyota tytaryhtionsi riski-
enhallintatoimintojen kanssa varmistaakseen,
ettd tietoja vaihdetaan asianmukaisesti ja ettd
jarjestelyt, prosessit ja mekanismit ovat riittavia.

Yhtiiden hallitukset vastaavat riskienhallin-
nan ja sisdisen valvonnan riittivyydesti. Hallituk-
set hyviksyvit vuosittain riskienhallintaperiaat-
teet, joiden mukaan riskienhallinta jirjestetdin
Mandatum-konsernin yhtiéissi. Toimitusjohtajilla
on kokonaisvastuu riskienhallinnan toteuttami-
sesta hallitusten ohjeiden mukaisesti.

Konsernin riskienhallintajohtajan vastuulla
on, ettd riskienhallinta ja sen seuranta on jirjestetty
asianmukaisesti ja laajuus on riittdvd konsernin toi-
mintaan nihden. Jokaisella Mandatum-konsernin
yhti6lld on oma riskienhallintatoimintonsa. Ris-
kienhallintatoimintojen teht4vini on varmistaa,
ettd riskienhallinta jirjestetddn asianmukaisesti
jariskienhallinta on riittdvaa yhtion toiminnan
kannalta. Liiketoiminta-alueet ovat vastuussa
omien operatiivisten riskiensi tunnistamisesta,
arvioinnista, seurannasta ja hallinnasta.

®MANDATUM

Tytdryhtiot Toimintakertomus

Liiketoimintaan liittyvit riskit
Mandatum-konsernin yhtiét toimivat litketoimin-
ta-alueilla, joissa arvonluonnin erityispiirteinid
hyvin asiakaspalvelun ohella ovat riskien
hinnoittelu ja riskiportfolioiden aktiivinen hallinta.
Tdmin vuoksi tarvitaan yhteiset riskimééritelmat
liiketoimintojen perustaksi ja riskit on jaettu paa-
ryhmiin, joita ovat vakuutusriskit, markkinariskit,
operatiiviset riskit (ml. juridiset ja compliance-ris-
kit), litketoimintariskit ja maineriskit.

Henkivakuutustoiminnan osalta taseen
markkinariskit seké vakuutusriskeihin lukeutuvat
pitkiikaisyys- ja takaisinostoriskit muodostavat
Mandatum-konsernin merkittavimmit riskit
pddomavaateiden kautta tarkasteltuna. Edella
mainittujen riskien lisiksi operatiiviset riskit
jaliiketoimintariskit ovat yhtion toiminnan ja
jatkuvuuden kannalta keskeisid riskeja.

Markkinariskeilld viitataan rahoitusvarojen
ja-velkojen sekd vastuuvelan markkina-arvojen
muutosten aiheuttamiin vaikutuksiin erityisesti
Mandatum Lifen tuloksessa tai vakavaraisuudessa.
Markkinariskejd tarkastellaan seké koko taseen
riskien kannalta ettd puhtaasti sijoitusomaisuuden
riskien kannalta. Mandatum Lifen markkinariskit
aiheutuvat padasiassa osakesijoituksista sekd kor-
kosijoitusten ja laskuperustekorkoisen vastuuvelan
vilisestid kokonaiskorkoriskista.

Markkinariskien hallintaa lahestytédin
vastuuvelan odotettujen kassavirtojen, korkotason
javoimassa olevan vakavaraisuusaseman pohjalta.
Kaikille laskuperustekorkoisille vastuuvelan erille
yhteinen ominaisuus on laskuperustekorko seki

Riskienhallinta

asiakashyvitykset. Vastuuvelan kassavirrat ovat
suhteellisen hyvin ennakoitavissa, koska sopimus-
ten takaisinostot tai ylimaariiset lisisijoitukset ovat
rajoitettuja suurimmassa osassa Mandatum Lifen
laskuperustekorkoisia vakuutuksia.
Henkivakuutustoiminnan vakuutusriskit
sisiltivit biometriset riskit sekd muut henkiva-
kuutustoiminnan riskit kuten takaisinostoriskin ja
kustannusriskin. Vastuuvelan diskonttokorkoon
liittyva riski on osa yhtion markkinariskejd, mutta
se liittyy myos keskeisesti vakuutusriskeihin.
Henkivakuutustoiminnan biometriset riskit
syntyvit padasiassa siitd, ettd vakuutetuille tulisi
korvattavaksi enemmin kuolemantapaus-,
tyOkyvyttomyys- tai sairauskulukorvauksia tai ettd
elikevakuutuksissa elikkeitd tultaisiin maksamaan
vakuutetuille pidempiin (pitkiikaisyysriski)
kuin yhti6 ennakoi vakuutusten hinnoitteluhet-
kella. Pitkaikaisyysriski on yhtion biometrisista
riskeistd merkittavin. Laskuperustekorollinen
ryhméelikekanta muodostaa suurimman osan
pitkaikaisyysriskistd. Sijoitussidonnaisten
ryhmielikkeiden ja yksilollisten elikevakuutusten
kannassa pitkaikaisyysriski ei ole niin merkittava,
silld vakuutukset ovat padsdantoisesti miardaikai-
sia ja niihin liittyvit henkivakuutukset pienentavit
pitkaikaisyysriskid. Sopimusten pitkikestoisuus
jase, ettd yhtion oikeus muuttaa vakuutusehtoja
ja-maksuja on rajoitettu, kasvattaa biometrisia
riskeji. Mikili vakuutusmaksut osoittautuvat
riittamattomiksi, eivitka ne ole muutettavissa,
vastuuvelkaa tiydennetiin odotettavissa olevaa

tappiota vastaavalla maaralla.
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Operatiivisella riskilld tarkoitetaan tappioris-
kid, joka syntyy riittiméttomista tai epdonnistu-
neista prosesseista tai jarjestelmisti, henkilostostd
tai ulkoisista tapahtumista. Operatiivinen riski
voi toteutua lisdkuluina, vahingonkorvauksina
aiheutuneista vahingoista, sidantdjen ja maardysten
noudattamatta jittimisend, maineen menetykseni,
vidriana tietona riskiasemasta ja jatkuvina tappioina
seki liiketoiminnan keskeytymiseni.

Operatiivisen riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa riskit etukiteen, hallita riskejd tehok-
kaasti ja pyrkid mitigoimaan toteutuneiden riskien
vaikutukset etukiteen kustannustehokkaasti.
Liiketoimintayksikét vastaavat omien operatii-
visten riskiensa tunnistamisesta, arvioinnista,
seurannasta ja hallinnasta.

Likviditeettiriski on riski siit4, ettei yhtio
pystyisi realisoimaan sijoituksiaan tai muita omai-
suuseridin pystydkseen suoriutumaan maksuvel-
voitteista niiden erddntyessi. Likviditeettiriskilla
on suhteellisen vihdn merkitystd Mandatum-kon-
sernissa. Merkittdvin vaikutus tdlld on Mandatum
Lifessa, mutta padsiédntoisesti henkivakuutusyh-
tion laskuperustekorkoisessa vakuutuskannassa
velat ovat verrattain hyvin ennustettavia ja riittava
osa niitd vastaavista sijoitusvaroista on kiteisti tai
lyhytaikaisia rahamarkkinasijoituksia

Riskeisti ja riskienhallinnasta on laadittu
liitetieto, jossa on yksityiskohtaisempi selvitys
Mandatum-konsernin merkittdavimmistd
riskeisti ja riskienhallinnan yleisisté periaat-
teista. Mandatumin ja Sammon verkkosivuilla
julkaistavassa vuosikertomuksessa on myos
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lisdinformaatiota yhtion riskienhallinnasta ja
vakavaraisuudesta.

Konsernirakenne ja omistus

Mandatum Holding Oy on Sampo Oyj:n tdysin
omistama tytiryhti6. Mandatum-konserni
muodostuu kahdesta kokonaisuudesta, omai-
suudenhoitotoiminnoista vastaavasta Mandatum
Asset Managementista sekd henkivakuuttamisesta,
palkitsemisesta seki varainhoidosta vastaavasta
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtiosta.
Mandatum Asset Managementin tytiryhtioitd
ovat Mandatum AM AIFM Oy, Mandatum Private
Equity GP seki kiinteistGsijoittamiseen liittyvit
SaKa Hallikiinteist6t GP ja Mandatum Life
Vuokratontit I GP. Mandatum Henkivakuutus-
yhtion tytaryhtioita ovat Mandatum Life Palvelut
Oy, Mandatum Incentives Oy, 19 asunto- ja
kiinteistoyhtiotd sekd Luxemburgissa toimiva
Mandatum Life Fund Management S.A. Liséksi
konserniin kuuluu sivuliike Baltiassa (Mandatum
Life Estonia, Lootsa 12, Tallinn, Viro).

Merkittavit tapahtumat
tilikauden jilkeen

Ei merkittavid tapahtumia.

Tulevaisuuden nikymit

Edessid on kolmas Covid-19-pandemian sdvyttima
vuosi. Vaikka Konsernin liiketoiminta ja tulos
ovat kehittyneet hyvin kahden viimeisen vuoden
aikana, pandemia luo edelleen merkittavai epa-
varmuutta vuoden 2022 nikymien osalta.
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Konsernin merkittavimmat tulevaisuuden
haasteet liittyvit alhaiseen korkotasoon sekd
talouskehityksen ja sijoitusmarkkinan ep-
varmuuteen. Konsernin sijoitustoiminnan tulos
on vahvasti sidoksissa sijoitusmarkkinan kehityk-
seen ja siten vaikeasti ennustettavaa. Konsernin
hyvi vakavaraisuusasema, voimakkaasti aleneva
vanha laskuperustekorkoinen vastuuvelka ja
vastuuvelan korkotdydennykset yhdessd Solvenssi
IL:n siirtymisddnnosten kanssa luovat Konsernille
hyvit valmiudet kestdd sekd alhaisten korkojen
aikaa ettd lyhytaikaisia markkinaheilahteluja.

Vuosi 2021 oli asiakasvarojen nettomerkint6-
jen osalta ennityksellinen. Kasvua tapahtui laa-
jalla rintamalla niin yritysten, henkil6asiakkaiden
kuin institutionaalisten asiakkaiden segmentissi.
Kiinnostus konsernin tarjoamiin palveluihin
odotetaan pysyvin hyvilla tasolla, vaikkakin
yleinen taloudellinen suhdannetilanne tullee
aiheuttamaan vuotuista heiluntaa odotettavissa
olevissa nettomerkinnoissa. NettomerkintGjen ja
sijoituskohteiden arvonnousun kautta konsernin
asiakasvarat nousivat 11,1 miljardiin euroon (9,2),
jokaluo positiiviset odotukset konsernin opera-
tiivisen tuloksen kehitykselle. My6s operatiivinen
tulos on altis pidomamarkkinoiden kehitykselle
jasen johdosta my6s sen ennustamiseen liittyy
merkittivad epavarmuutta.

Konsernin vakuutusliiketoiminnan riskiliik-
keen tulokseen sisiltyy vuotuista heilahtelua,
vuoden 2021 tuloksen ollessa poikkeuksellisen
hyvi. Epavarmuudesta huolimatta riskiliikkeen
tuloksen odotetaan pysyvin hyvilli tasolla.

Riskienhallinta

Osakekannan jaottelu

Osakepiddoma muodostuu yhdesti osakesarjasta.
Kaikilla yhtion osakkeilla on yhtildinen osinko- ja
adnioikeus. Yhtion osakkeita on rekistertity 200
kappaletta ja niiden kirjanpidollinen vasta-arvo

/ osake on 25 000. Yhtion hallituksella ei ole
valtuutusta uusmerkintién tai optiovaihtovelkakir-
jalainan ottamiseen.

Hallinto

Yhtion hallinto méaardytyy ensisijaisesti osa-
keyhti6lain sddnnosten pohjalta. Tarkemmat
méidrdykset yhtion hallinnosta ovat yhtiojarjes-
tyksessi sekd yhtion hallituksen vahvistamissa
sisdisissd toimintaperiaatteissa ja ohjeissa.
Ylintd paiatosvaltaa kiyttad yhtickokous. Yhtion
perustamissopimus on allekirjoitettu 15.2.2021.
Yhtiossi ei vuonna 2021 pidetty yhtickokouksia.
Osakkeenomistaja Sampo Oyj on19.5.2021 tehnyt
ainoan osakkeenomistajan paitoksen yhtion
tilintarkastajan valitsemiseksi.

Yhtion hallituksen jasenten lukumiard vuonna
2021 oli kolme jdsenti ja sen kokoonpano oli
seuraava:

+ puheenjohtaja, Sampo Oyj:n sijoitusjohtaja

Patrick Lapveteldinen

+ Sampo Oyj:n lakiasiainjohtaja Anne Teitto
+ Sampo Oyj:n strategiajohtaja Ricard
Wennerklint.

Hallitus piti tilikauden aikana 5 kokousta.
Yhtion toimitusjohtajana toimii OTK
Petri Niemisvirta.

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus

Yhtion tilintarkastajana toimi Ernst &
Young Oy, (tilintarkastusyhteison vastuullisena
tilintarkastajana KHT Kristina Sandin) 19.5.2021
saakka. Osakkeenomistajan 19.5.2021 tekemén
péitoksen perusteella yhtion uudeksi tilintarkas-
tajaksi valittiin Deloitte Oy (tilintarkastusyhtei-
son vastuullisena tilintarkastajana KHT Reeta
Virolainen).

Hallituksen voitonjakoehdotus

Mandatum Holdingin tilikauden kansallisin
periaattein laskettu tulos on 174 561 39742 euroa
positiivinen. Voitonjakokelpoiset varat ovat

708 075 934,86 euroa. Hallitus ehdottaa yhtio-
kokoukselle, etti tilikauden tuloksesta jaetaan
osinkoa 150 000 000 euroa ja loput siirretdin
voitto-/tappiotilille.
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Riskienhallinta

1. Riskienhallinnan yleiset periaatteet
Mandatum-ryhmén (Mandatum) yhti6t toimivat

liiketoiminta-alueilla, joissa arvonluonnin erityis-
piirteind hyvin asiakaspalvelun ohella ovat riskien

hinnoittelu ja riskiportfolioiden aktiivinen hallinta.

Tamén vuoksi tarvitaan yhteiset riskiméiritelmat
liiketoimintojen perustaksi.

1.1 Konsernin riskit

Mandatumissa liiketoimintaan liittyvit riskit
jaetaan kolmeen padryhmaéin: liiketoiminta-
riskeihin, maineriskeihin seki liiketoimintaan
luontaisesti kuuluviin riskeihin. Kaksi ensim-
miisté riskiluokkaa kuvataan vain lyhyesti tassi
riskienhallinnan liitteessé ja painopiste on
kolmannessa riskiluokassa.

111 Liiketoimintariskit

Liiketoimintariski on kilpailuymparistén
muutoksista ja/tai sisdisestd operatiivisesta
joustamattomuudesta johtuva tappion riski.
Odottamattomat muutokset tai jo havaitut, mutta
huomiotta jitetyt kehityssuunnat voivat aiheuttaa
odotettua suurempia vaihteluita taloudelliseen
tulokseen, kun volyymit, marginaalit, kulut
japiadomakustannukset muuttuvat, ja pitkalla
aikavililld ne voivat vaarantaa Mandatumin
litketoimintamallien olemassaolon.
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Taustalla olevat ulkoiset muutosvoimat ovat
moninaisia, kuten esimerkiksi yleisen taloudel-
lisen toimintaympériston kehitys, muutokset ylei-
sesti hyviksytyissd arvoissa, institutionaalisessa
kehikossa tai toimintaymparistossi seki teknolo-
giset innovaatiot. Koska ulkoiset muutosvoimat
liittyvit toisiinsa, asiakkaiden mieltymykset
jakysyntid voivat muuttua arvaamattomasti ja
my0s sddntelyd saattaa olla tarpeen muuttaa.
Yhtio altistuu merkittaville liiketoimintariskille,
mikéli yhtion sisiinen ymmarrys tarvittavista
muutoksista tai halukkuus ja kyky toimia niiden
mukaisesti on riittimiton ja kilpailijat pystyvit
paremmin vastaamaan asiakkaiden ja sddntelyn
muuttuneisiin odotuksiin.

Koska kilpailuympériston muutosvoimat ja
kehitys riippuvat padosin ulkoisista tekijoistd, liike-
toimintariskit ovat ylimmén johdon vastuualuetta.
Proaktiivinen strateginen paitoksenteko on
ylimmén johdon keskeinen tyokalu kilpailuetuun
liittyvien liiketoimintariskien hallinnassa. Sisdisen
operatiivisen joustavuuden ylldpito, eli kyky muut-
taa liiketoimintamallia ja kustannusrakennetta
tarvittaessa, on myos tehokas tyokalu liiketoimin-
tariskien hallinnassa.

Liiketoimintariskeilld voi olla erityisesti
pidemmalld aikavililld merkittivd vaikutus yhtion
tuloksentekokykyyn ja ne voivat aiheuttaa myos
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Iyhyemmin aikavilin tulosheiluntaa. Liiketoi-
mintariskeihin ei kohdistu viranomaisten taholta
vakavaraisuusvaatimusta.

1.1.2 Yritysvastuukysymykset
liiketoimintariskien ajurina
Yritysvastuukysymyksiin liittyvit teemat muok-
kaavat Mandatum-ryhmai yhtiéiden sidosryhmien
preferenssejd ja arvoja, minki seurauksena myos
toiminta- ja kilpailuympéristé muuttuvat monilla
tavoin. Mandatum-ryhmaién kuuluvat yhtiot toi-
mivat maissa, joille on ominaista ihmisoikeuksien
kunnioittaminen, avoimuus seki vahdinen korrup-
tio jalahjonta. Tyontekijoiden oikeuksia, terveys- ja
ympdristolainsdddantoa seki sanan- ja yhdisty-
misvapautta noudatetaan laajalti. Ndmi teemat
ovat ominaisia my6s kaikkien Mandatum-ryhma
yhtiéiden toiminnassa. Sijoittajat ja viranomaiset
korostavat yritysvastuukysymyksid yhd enemmin,
mutta my6s kuluttajat ja tyontekijit painottavat
niitd aiheita valitessaan tuotemerkkii tai tydnan-
tajaa. Yritysvastuukysymyksiin liittyvit keskeiset
liiketoimintariskit voidaan Mandatumissa jakaa
neljddn padalueeseen:

Vastuullinen liikkeenjohto ja
liiketoimintakéytiannot ovat perustavanlaatuisia
Mandatum-ryhmién kuuluvien yhtididen toi-
minnassa. Hyvi hallinto tarkoittaa Mandatumissa
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tehokkaita toimintaperiaatteita, johtamiskay-
tdnt6jd ja koulutusta. Niilld varmistetaan, ettd
konserniyhtiot ja niiden henkil6std, alihankkijat
Jjamuut yhteistyokumppanit noudattavat ihmis-
oikeuksia, ty6oikeuksia, ymparistod, rahanpesun
jaterrorismin torjuntaa seki korruption ja
lahjonnan ehkiisemistid koskevia lakeja, asetuksia
jayleisesti hyviksyttyja periaatteita. Lisiksi ne
kisittavit kattavat tietoturva-, kyberturvallisuus-
jatietosuojatoimet. Vastuulliset liiketoiminta-
kiytinnot edellyttavit myos riskitietoisuutta
liittyen sopimattomaan asiakasneuvontaan,
tuotemyyntiin, ehtojen, hintojen ja palkkioiden
episelvyyteen seki virheisiin korvausten
kisittely- ja valitusprosesseissa. Myynti- ja
markkinointikiytintGjen painopiste on asiakkaan
vaatimusten seki tarpeiden tdyttimisessi ja
asiakkaille tarvittavien tietojen tarjoamisessa,
jotta he voivat tehdi oikeaan tietoon perustuvia
paitoksid tarvitsemastaan vakuutusturvasta.
Vastuulliseen yrityskulttuuriin kuuluvat
tyoymparistoon, monimuotoisuuteen, tasa-arvoon,
tyontekijoiden hyvinvointiin, tyontekijéiden
sitoutumiseen, ammatilliseen kehitykseen seki
lahjakkaiden tyontekijéiden houkuttelemiseen ja
sdilyttdmiseen liittyvit tekijit. Osaavat ja moti-
voituneet tyontekijiat ovat Mandatumille tarkea
parasta palvelua kaikissa tilanteissa. Lahjak-
kuuksien menettdminen tai epahoukutteleva
tyonantajakuva voivat aiheuttaa suuria riskeja
yritykselle. Mandatum-ryhmin yhti6t pyrkivit
varmistamaan vakaan tyGympériston, ei vain
siksi, ettd se on laissa sdddetty, vaan myos siksi,
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ettd se luo perustan kestiville liiketoiminnan
tuloksellisuudelle. Monimuotoisuus ja tasa-arvo
ovat tirkeitd Mandatum-ryhmin yhtiéille, jotka
ovat sitoutuneet tarjoamaan monimuotoisen,
syrjinnistd vapaan, avoimen ja miellyttivin
tyGympériston, jossa kaikkia kohdellaan oikeu-
denmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Néihin aiheisiin
liittyvié riskeja hallitaan esimerkiksi vahvoilla
toimintaperiaatteilla, toteuttamalla organisaation
kehittdmisohjelmia ja tarjoamalla tyontekijoille
koulutusta, mielenkiintoisia uramahdollisuuksia ja
houkuttelevan kokonaispalkitsemisen.
Vastuullinen sijoitustoiminta ja sijoitusten
hallinnointi ovat tirkeiti vilineita sijoitusriskien
jamahdollisten haitallisten mainevaikutusten
hallinnassa. Siksi Mandatum-ryhmén yhtiét ottavat
ympiristo-, sosiaali- ja hallintondkokohdat ("ESG”)
huomioon arvioidessaan sijoitusten turvalli-
suutta, laatua, likviditeettid ja kannattavuutta.
Sijoitusmahdollisuuksia tutkitaan huolellisesti
ennen sijoitusten tekemistd ja ESG-nikokohtia
tarkastellaan yhdessda muiden tekijoiden kanssa,
jotka voivat vaikuttaa sijoitusten riski-tuotto-
suhteeseen. Mandatum-ryhmin yhtiét kiyttavit
omaisuusluokasta riippuen erilaisia ESG-strate-
gioita varmistaakseen ESG-tekijoistd aiheutuvien
sijoitusriskien tehokkaan arvioinnin ja hallinnan.
Strategioihin kuuluvat esimerkiksi ESG-integraa-
tio, sektoripohjainen seulonta, normipohjainen
seulonta ja aktiivinen omistajuus.
Ympiristokysymykset ja ilmastonmuutos
ovat tekijoitd, joilla odotetaan olevan keskipitkin
japitkén aikavilin vaikutus Mandatumin liike-
toimintaan. Ilmastonmuutoksesta aiheutuvat
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riskit voidaan jakaa fyysisiin riskeihin ja siirtyma-
riskeihin. Fyysiset riskit voidaan jakaa edelleen
pitkén aikavilin sadmuutoksiin (krooniset riskit) ja
ddrimmaisiin sddilmicihin kuten myrskyt, tulvat,
metsdpalot tai kuivuus (akuutit riskit). Siirtyma-
riskeilld tarkoitetaan riskeji siirryttiessi kohti
vihihiilistd yhteiskuntaa, esimerkiksi muutokset
teknologiassa, lainsdddannossi ja kuluttajien
asenteissa. Riskien realisoitumisen suuruus
riippuu siitd, miten ilmaston limpeneminen
etenee. Pariisin sopimuksen mukaisessa 1,5 asteen
skenaariossa vaikutukset olisivat lievit. Skenaa-
rioissa, joissa limpatila nousee yli 3 tai 5 astetta,
vaikutukset teollisuudelle, infrastruktuurille ja
julkiselle terveydenhuollolle olisivat vakavat.
Erityisesti maantieteellisesti haavoittuvilla alueilla,
kuten matalat rannikkoalueet, meren pinnan
nousu voi aiheuttaa ruoan ja veden puutetta ja
johtaa niin ollen valtavaan muuttoliikkeeseen ja
sairauksien puhkeamiseen.

Ilmastoriskeille alttiita sijoituksia ovat
erityisesti sellaiset, joissa tappioita aiheutuu
adarimmaisten sadilmioiden vuoksi ja mahdollisen
uudelleenarvostuksen vuoksi, jos litketoiminta-
mallit hiili-intensiivisilld toimialoilla muuttuvat.
Mandatum-ryhmén yhti6t analysoivat vuosittain
sijoitustensa hiilijalanjélke, alttiutta ilmaston-
muutoksen kannalta kriittisille toimialoille ja
toiminnan yhdenmukaisuutta kansainvilisten
ilmastotavoitteiden kanssa.

1.1.3 Maineriski
Sidosryhmisuhteiden hallinta tarkoittaa tyyty-
vaisid asiakkaita, ammattitaitoista henkilokuntaa,
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hyvii yhteistyotd viranomaisten kanssa sekd ympa-
riston luottamusta ja hyviksyntai. Ne edistavit
yrityksen keskeistd menestystekija, sen mainetta.
Maineriskilla tarkoitetaan riskia siitd, etta
aiheellinen tai aiheeton yhtion liiketoimiin tai
suhteisiin liittyvi epasuotuisa julkisuus heikentaa
luottamusta yhtiotd kohtaan. Maineriski on usein
seurausta toteutuneesta operatiivisesta riskistd
tai compliance-riskisti ja sen seurauksena maine
heikkenee asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
keskuudessa. Maineriski liittyy kaikkiin riski-
luokkiin (ks. Kuva 1-1). Koska maineriskien syyt
ovat moninaiset, niiden ehkiisemiseksi tarvitaan
monenlaisia yrityskulttuuriin sisidnrakennettuja
keinoja. Nama ilmenevit siind, miten Mandatum
toimii ymparistokysymyksissi seki sen keskeisten
sidosryhmien (asiakkaat, henkil6sto, sijoittajat,
muut yhteistykumppanit, veroviranomaiset ja
muut valvovat viranomaiset) kanssa ja kuinka
Mandatum on organisoinut hallintorakenteensa.

1.14 Liiketoimintaan luontaisesti
kuuluvat riskit
Vakuutus- ja sijoitustoiminnassaan Mandatum
ottaa tietoisesti tiettyja riskejd aikaansaadakseen
tuottoja. Namai ansaintariskit valitaan huolellisesti
janiité hallitaan aktiivisesti. Vakuutusriskit hinnoi-
tellaan niiden luontaisen riskitason mukaisesti ja
sijoitusten tuotto-odotuksia verrataan sijoitusten
riskeihin. Lisiksi ansaintariskien riskipositioita
mukautetaan jatkuvasti ja riskien vaikutusta
padomatarpeeseen arvioidaan sidnnollisesti.
Vakuutus- ja sijoitusriskien onnistunut
hallinta on Mandatum-ryhmén yhtiéiden keskeisin
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tuottojen lahde. Niiden riskien paivittdinen
hallinnointi annettujen limiittien ja valtuuksien
puitteissa on liiketoiminta-alueiden ja Mandatum
Asset Management Oy:n (MAM) vastuulla.

Osa riskeistd, kuten vastapuoliriskit ja
operatiiviset riskit, on epasuoria seurauksia
Mandatumin normaalista liiketoiminnasta (ks.
Kuva 1-1). Nama riskit ovat yhdensuuntaisia
siind mielessi, ettd niihin ei lihtokohtaisesti liity
tuottopotentiaalia. Riskienhallinnan tavoitteena
onkin pienentii naita riskejd tehokkaasti niiden
aktiivisen hallinnan sijaan. Néiden vilillisten
seuraamusriskien pienentiminen on liiketoimin-
ta-alueiden ja sijoitusyksikon vastuulla, ja niihin
liittyvad padomatarvetta mittaavat riippumattomat
riskienhallintatoiminnot. On huomioitava,
ettd riskit luokitellaan toimialoittain eri tavoin
ansainta- ja seuraamusriskeihin. Esimerkiksi
Mandatumin asiakkaiden vakuutussopimuksiin
liittyvit vakuutustapahtumat ovat heille seuraa-
musriskejd, mutta Mandatumille nima samat riskit
ovat ansaintariskeja.

Erait riskit, kuten korko-, valuutta- ja
maksuvalmiusriskit, liittyvit useisiin toimintoihin
samanaikaisesti. Ndiden riskien hallitsemiseksi
tehokkaasti Mandatum-ryhmén yhtiéilld tulee
olla yksityiskohtainen ymmairrys odotetuista
kassavirroista ja niiden vaihteluista kaikissa
yhtion toiminnoissa. Lisiksi yhti6illd on oltava
kattava ymmarrys siitd, miten varojen ja velkojen
markkinaehtoiset arvot voivat vaihdella koko
taseen tasolla eri skenaarioissa. Nditd koko taseen
riskejd nimitetdén yleisesti ALM-riskeiksi ("Asset
Liability Management”). ALM-riskit ovatkin yksi
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ylimmén johdon painopistealueista, koska ne
vaikuttavat riskeihin ja tuottoihin sekd merkitta-
visti ettd pitkdaikaisesti.

Yleisesti ottaen keskittymiriskii syntyy,
mikili yhtiéiden riskipositioita ei ole riittavasti
hajautettu, jolloin esimerkiksi yksittdinen
ddrimmaiisen epésuotuisa vahinkotapahtuma
tai rahoitusmarkkinatapahtuma voisi vaarantaa
yhtion vakavaraisuuden.

Keskittymii voi syntyé yksittaisten liiketoimin-
tojen sisilld - yksittdiseen toimijaan tai toimialaan
liittyvit suuret vastuu- tai sijoituspositiot - tai eri
liiketoimintojen yhteisvaikutuksena yksittiisen
vastapuolen tai toimialan vaikuttaessa laajasti
Mandatumin kannattavuuteen seki vakuutus- ettd
sijoitustoiminnan kautta.

Keskittymariski voi toteutua myos
episuorasti silloin, kun kannattavuus ja
vakavaraisuusasema reagoivat samalla tavalla
yleiseen taloudelliseen kehitykseen tai raken-
teellisiin muutoksiin eri liiketoiminta-alueiden
institutionaalisessa ymparistossa.

1.2 Keskeiset riskienhallinnan toimenpiteet
Luodakseen arvoa sidosryhmille pitkilla
tahtaimelld Mandatumilla tulee olla kdyt6ssédin
seuraavat paaomat:
+ Taloudellista joustavuutta riittivin pddomi-
tuksen ja likviditeetin muodossa
+ Hyvi teknologinen infrastruktuuri
+ Tietopddomaa eli kattava oma vakuu-
tusmatemaattinen tilastoaineisto ja
analyyttiset tyokalut, jotta data saadaan
muunnettua informaatioksi

Riskienhallinta

* Inhimillistd pddomaa, eli osaavia ja motivoitu-
neita tyontekijoita

* Yhteiskuntasuhdepdiomaa hyvini yhteis-
kunta- ja asiakassuhteina, jotta eri sidosryh-
mien muuttuvia tarpeita voitaisiin ymmartaa.

Yhtiotasolla edelld mainittuja padomia kehi-
tetddn jatkuvasti, ja ne ovat kidytossd seuraavia
riskien hinnoitteluun, riskien ottamiseen ja
aktiiviseen riskienhallintaan liittyvid ydintehtavia
toimeenpantaessa.

Vakuutusriskien asianmukainen valinta
jahinnoittelu
+ Vakuutusriskit valitaan huolellisesti ja
hinnoitellaan niiden riskitason mukaisesti.
+ Vakuutustuotteita kehitetdén aktiivisesti
asiakkaiden muuttuvia tarpeita ja mieltymyk-
sid ennakoiden.

Sijoitustransaktioiden huolellinen valinta
jatoteutus
* Yksittiisten sijoituskohteiden riski-tuotto-
suhteet ja vastuullisuuskysymykset analysoi-
daan huolellisesti.
+ Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.

Sijoitussalkkujen ja taseen tehokas hallinta
+ Odotettujen tuottojen ja riskien tasapaino
sijoitussalkuissa ja taseessa optimoidaan
huomioiden vakuutusvelkojen ominaisuudet,
sisdisesti arvioitu padoman tarve, viranomais-
ten vakavaraisuusséintely ja luottoluokitta-
jien vaatimukset.
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+ Likviditeettiriskejd hallitaan kohdentamalla
riittdvd osuus sijoituksista likvideihin sijoitu-
sinstrumentteihin. Osuuden suuruus riippuu
pédosin vakuutusvelkojen ominaisuuksista.

Seuraamusriskien tehokas pienentiminen
+ Vastapuolten luottotappioriskejd hallitaan
valitsemalla sopimusvastapuolet huolellisesti,
kiyttdmalld vakuuksia ja varmistamalla
riittavd hajautus.

Ylldpidetadn korkealaatuisia ja kustannuste-
hokkaita liiketoimintaprosesseja.

Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia
kehitetddn jatkuvasti toiminnan
jatkuvuuden turvaamiseksi.

Konsernitasolla riskienhallinnan paipaino

on konsernitasoisessa pidomituksessaja
likviditeetissd. On myo6s olennaista tunnistaa
mahdolliset riskikeskittymit ja ymmartaa,
kuinka yhtiéiden raportoidut voitot kehittyi-
sivit eri skenaarioissa. Nama keskittymit ja
korrelaatiot voivatkin vaikuttaa konsernitason
padomitukseen ja likviditeettipuskureihin ja
johdon konsernitasoisiin toimenpiteisiin.

Kun ylld mainitut ydintehtévit toteutetaan menes-
tyksekkaisti, tuloksen, riskien ja padomituksen
tasapaino voidaan saavuttaa yhtio- ja konsernita-
solla ja samalla luoda arvoa osakkeenomistajille.
Mandatumissa riskienhallinnan tirkeimpini
tavoitteina on varmistaa padoman riittavyys
suhteessa liiketoiminnan riskeihin seké rajoittaa
taloudellisen tuloksen heilahtelua, varmistaa

tehokkaat ja jatkuvat liiketoimintaprosessit
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kaikissa olosuhteissa ja rajata riskit hallituksien
hyviksymille tasoille kaikkien toimintojen osalta.

2. Mandatum-ryhmin
riskienhallintajirjestelmi

Mandatum-konsernissa yhtididen hallitukset
vastaavat riskienhallinnasta ja sisdisen valvonnan
riittavyydestd. Toimilupayhtioiden hallitukset
vahvistavat vuosittain riskienhallinta- ja sisdisen
valvonnan politiikat, joiden mukaan riskien-
hallinta ja sisdinen valvonta jirjestetdan osana
yhtiéiden liiketoimintaa. Periaatteiden tulee olla
linjassa Sampo-konsernin riskienhallintaperiaat-
teiden kanssa.

Mandatum Holdingin toimitusjohtajalla on
kokonaisvastuu ryhmin riskienhallinnan jarjesta-
misestd hallituksen ohjeiden mukaisesti. Ryhmin
riskienhallintajohtajan vastuulla on, etti riskien-
hallinta ja sen seuranta on jérjestetty asianmukai-
sesti ja laajuus on riittdvd Mandatumin toimintaan
nihden. Tytiryhtioissi liiketoiminta-alueet ovat
vastuussa omien operatiivisten riskiensi tunnis-
tamisesta, arvioinnista, seurannastaja hallinnasta.
Vastaavasti tytaryhtididen riskienhallintatoimin-
not vastaavat yhtividen riskienhallinnan tehtavista.

Mandatumissa riskienhallinnan kokonaisuutta
seurataan hyviksikdyttden erillistd hallintoraken-
netta, joka on kuvattu seuraavalla sivulla (Kuva 2-1).
Osa komiteoista on ryhmitason komiteoita ja osa
yhtiospesifeja. Riskienhallintakomitea koordinoi
riskienhallinnan jirjestimisti ja valvoo kaikkia
ryhmin riskeji. Komitean puheenjohtajana on
Mandatum Holdingin toimitusjohtaja. Mandatum
Holdingin toimitusjohtajan ja ryhmén riskienhal-
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lintajohtajan lisdksi jokaisella riskialueella on oma
vastuuhenkilonsi komiteassa.

Mandatum Lifen tasehallintakomitean
keskeiseni roolina on monitoroida ja kontrolloida
henkivakuutusyhtion laskuperustekorkoiseen
vakuutuskantaan liittyvid markkinariskeja seka
valvoa, etti sijoitustoimintaa hoidetaan Mandatum
Lifen hallituksen hyviksymissi sijoituspolitiikassa
madritettyjen limiittien puitteissa. Lisiksi se valvoo
likviditeetin, riskinkantokyvyn ja vakavaraisuus-
padomien riittavyyttd suhteessa taseen riskeihin ja
valmistelee hallitukselle ehdotuksen sijoituspoli-
tiikasta. Tasehallintakomitea kokoontuu paasian-
toisesti kuukausittain ja raportoi sekd Mandatum
Lifen hallitukselle etti riskienhallintakomitealle.
Kaytinnossa Mandatum Lifella on kaksi tasehal-
lintakomiteaa, joista toinen vastaa Suomi-yhtiostd
80.12.2014 siirtyneen ja toiminnallisesti eriytetyn
ryhmielidkevakuutuskannan tasehallinnasta ja
toinen koko muun yhtion tasehallinnasta koskien
laskuperustekorkosidonnaista vakuutuskantaa ja
yhtion oman pddoman mukaisia varoja.

Mandatum Lifen vakuutusriskien komitea
monitoroi henkivakuutusyhtion vakuutusriskien
hallinnan kattavuutta ja asianmukaisuutta.

Yhteni keskeiseni tehtivina on kontrolloida
henkivakuutusyhtion vastuunvalintapolitiikan
noudattamista sekd yllapitaa kyseistd politiikkaa.
Komitea raportoi vakuutusriskeihin ja vastuunva-
lintapolitiikkaan liittyvisti riskienhallinnallisista
asioista riskienhallintakomitealle. Vakuutusriskien
komitean puheenjohtajana on Mandatum Lifen
aktuaarijohtaja, jonka vastuulla on varmistaa,

ettd vakuutusten hinnoittelussa ja vastuuvelan

Riskienhallinta

laskennassa kiytettavit periaatteet ovat riittavit
Jjayhteensopivat vastuunvalintaprosessin ja
korvausprosessin kanssa. Mandatum Lifen hallitus
hyviksyy vakuutussopimusten hinnoittelun ja
vastuuvelan laskennan keskeisimmit periaatteet.
Lisiksi hallitus madrittelee maksimitason omalla
vastuulla pidettaville riskeille ja hyviksyy jalleen-
vakuutuspolitiikan vuosittain.

UL-tasehallintakomitean keskeisend roolina
on monitoroida ja kontrolloida Mandatum
Lifen sijoitussidonnaiseen vakuutuskannan
sijoitustoimintaan liittyvia riskeji seki valvoa,
ettd sijoitustoimintaa hoidetaan Mandatum Lifen
hallituksen hyviksymassa UL Tasehallintapolitii-
kassa madritettyjen sddntGjen puitteissa. UL-Ta-
sehallintakomitea kokoontuu padsaintoisesti
kuukausittain ja raportoi seka hallitukselle ettd
riskienhallintakomitealle.

Operatiivisten riskien komitean roolina on
varmistaa, ettd operatiivisten riskien hallinta
on asianmukaisesti jarjestetty Mandatumissa.
Yhteni keskeisend tehtavina on varmistaa,
ettd Mandatumissa on toimivat menettelytavat
toteutuneiden operatiivisten riskien seurannalle
jaraportoinnille. Merkittivistd havainnoista
raportoidaan riskienhallintakomitealle ja eri
yhti6iden hallituksille. Operatiivisten riskien
komitea koordinoi myos riskiarvioiden seki
jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmien yllapitdmisti
Jjapaivittimista.

Tietoturvallisuus- ja kyberriskikomitean
roolina on varmistaa, etta tietoturvallisuus
jakyberriskien hallinta on Mandatumissa
asianmukaisesti jirjestetty ja ettd yhteistyo ja
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tiedonkulku tietoturvallisuus- ja kyberriskeista
litketoiminta- seka tukiyksikoiden ja ohjaustoi-
mintojen vililld on saumatonta. Yhteni keskei-
sistd tehtavistda on varmistaa, ettd Mandatumissa
on toimivat menettelytavat tietoturvallisuus- ja
kyberriskien riskitapahtumien raportoinnille ja
ettd operatiivisten riskien komitealla on riittiva
kuva tietoturvallisuus- ja kyberriskeista. Lisdksi
komitea seuraa tieto- ja kyberturvallisuuden
yleistd kehitysti sekd uhkiin liittyvii trendej,
jatekee tieto- ja kyberturvallisuutta koskevia
linjauksia sekd valmistelee kehitystoimiin liittyvid
esityksid muissa elimissi padtettaviksi.
Mandatum Asset Managementin riskien-
hallinta- ja compliance-komitea toimii linkkini
riskienhallinta- ja compliance-toimintojen seki
litketoimintayksiko6iden vililld ja varmistaa
tehokkaan tiedonvaihdon ensimmiisen ja toisen
linjan vililla. MAMin riskienhallinta- ja comp-
liance-komitea tukee riskienhallintaa valvomalla
javarmistamalla, ettd riskienhallinta- ja comp-
liance-prosessit ovat liiketoimintayksikoissa
riittavid, tarkoituksenmukaisia ja toimivia. Lisaksi
riskienhallinta- ja compliance-toiminnot saavat
komitean toiminnan kautta taustietoa kvartaa-
liraporteilleen. Hallitus nimitt4a riskienhal-
linta- ja compliance-komitean jisenet. MAMin
riskienhallintapéillikko ja Compliance Officer
ovat komitean pysyvid jisenid. Muita jisenid ovat
MAMin laatukoordinaattorit, jotka edustavat
MAMin liiketoimintatoimintoja.
Compliance-yksikko toimii Mandatumissa
hallituksien ja johdon tukena varmistaen, ettd

Mandatum-ryhmén yhti6illi on tarvittavat
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sisdiset ohjeet, prosessit, resurssit ja tyokalut
sitovien lakien, sddnnosten ja ohjeiden nou-
dattamiseksi. Lisiksi Compliance-toiminto
osallistuu organisaation riskien tunnistamiseen
arvioimalla Compliance-riskeji. Yksikon johtaja
vastaa yksikon toiminnan jarjestimisesti ja
toimii Mandatumin Compliance Officerina ja on
riskienhallintakomitean jasen.

Liiketoiminta- ja maineriskeille ei ole omaa
erillistd komiteaa, vaan néitd riskeja hallinnoidaan
osana ryhmin ja yhtion strategista suunnittelua ja
operatiivista johtamista.

3. Mandatum-ryhmin tytiryhtioiden
riskien erityispiirteet

3.1 Mandatum Life

Taseen markkinariskit seké vakuutusriskeihin
lukeutuvat pitkiikiisyys- ja takaisinostoriskit muo-
dostavat yhtion merkittdvimmit riskit padoma-
vaateiden kautta tarkasteltuna. Nitd on kuvattu
yksityiskohtaisemmin tilinpédtoksen liitetiedoissa.
Edelld mainittujen riskien lisiksi operatiiviset
riskit ja liiketoimintariskit ovat yhtion toiminnan ja
jatkuvuuden kannalta keskeisid riskejd. Operatiivi-
sia riskejd ja niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin
jaljempania kappaleessa 5.

Henkivakuutusyhtion liiketoiminta perustuu
vakuutustapahtumien ja vakuutustoiminnan
vastuisiin sisiltyvien riskien kantamiseen ja
hallinnointiin. Vakuutustapahtumien riskit ovat
kooltaan ja sattumisajankohdiltaan satunnaisia.
Merkittavi osa laskuperustekorkosidonnaisen
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Kuva 2-1 Riskienhallinnan hallintorakenne Mandatumissa
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henkivakuutuksen riskeisti ja tuloksesta tulee
sijoitustoiminnasta. Pitkélla tihtdimell4 sijoi-
tusomaisuuden tuoton on katettava vihintdian
vakuutuksille luvattu laskuperustekorko,
kohtuusperiaatteen mukaiset asiakashyvitykset
Jjaomistajan tuotto-odotukset. Muut tuloskom-
ponentit ovat vakuutustoiminnan riskiliikkeen ja
kustannusliikkeen tulokset. Riskiliikkeen tulos
muodostuu vakuutuksenottajilta veloitetusta
riskimaksusta vihennettyni toteutuneilla kor-
vauskuluilla. Kustannusliikkeen tulos muodostuu
puolestaan vakuutuksenottajilta veloitetusta
liikekulukuormituksesta vihennettyni toteutu-
neilla litkekuluilla.

3.2 Mandatum Asset Management Oy
MAMin merkittivin riskialue on operatiiviset ris-
kit, minkd vuoksi operatiivinen riskienhallinta on
tirked osa yhtion riskienhallintaa. Operatiivisten
riskien lisiksi MAM altistuu likviditeettiriskille.
MAMin liiketoiminta rahoitetaan omaisuuden-
hoidon tuotoilla, joka koostuu asiakkaiden ja
kumppaneiden maksamista omaisuudenhoidon
palkkiotuotoista. MAM ei ole rahoittanut toi-
mintaansa ulkoisella rahoituksella, joten yhtiolla
ei ole sithen liittyvii riskejd, kuten korkoriskis,
valuuttakurssiriskii tai jalleenrahoitusriskia.
MAM hallitsee likviditeettiriskid seuraamalla
likviditeettiasemaansa sddnnollisesti ja yllapita-
malld likviditeettipuskuria. MAM seuraa my6s
likviditeettiasemaansa regulaation tuomien
likviditeettivaatimusten nikékulmasta.

MAM altistuu myos keskittymariskille asia-
kasportfolionsa kautta, silld suurin osa sen asiak-
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kaista ovat Sampo-konsernin yhtiéiti. Mandatum
Life on MAMin suurin asiakas palkkiotuotoilla
mitattuna. Keskittymariskii ei kuitenkaan pidetd
merkittdavini, koska Mandatum Life ja MAM ovat
kummatkin Sampo-konsernin yhtioita.

MAM ei kiy kauppaa omaan lukuunsa, joten se
ei ole alttiina markkinariskille, joka aiheutuisi sen
omasta kaupankaynnistd. MAMin palkkiotuotot
ovat kuitenkin vahvasti sidoksissa sen hallinnoi-
mien omaisuuserien arvoon, ja palkkiotuottojen
kautta MAM altistuu markkinariskille. MAMin
hallinnoimat omaisuuserit ovat kuitenkin hyvin
hajautettuja sekd omaisuusluokittain ettd toimi-
aloittain, mutta myos maantieteellisesti.

4. Padoman ja vakavaraisuuden
hallinta

Vakavaraisuuden hallinnalla varmistetaan
kéytettivissi olevan padoman riittdvyys suhteessa
liiketoiminnasta ja toimintaymparistosté aiheu-
tuviin riskeihin, ja pidoman hallinnalla varmis-
tetaan omaan varallisuuteen luettavien varojen
laatu suhteessa pddomavaateisiin. Pidomatarvetta
arvioidaan vertaamalla kiytettdvissd olevaa omaa
varallisuutta siihen riskipddomavaatimukseen,
joka tarvitaan nykyisesta lilketoiminnasta ja
ulkoisesta toimintaympéristostéd aiheutuvien
riskien kattamiseen.

4.1 Mandatum-ryhmi

Mandatumin vakavaraisuutta seurataan Solvenssi
II -direktiivin mukaisesti. Tytiryhtiot, jotka
kuuluvat jonkin toisen vakavaraisuuskehikon (IFD
tai CRR), sisillytetéin laskentaan heiddn oman

Riskienhallinta
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Kuva 4-1 Oma varallisuus, Mandatum-ryhma, 31.12.2021
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Kuva 4-2 Vakavaraisuuspaaomavaatimus, Mandatum-ryhma, 31.12.2021
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vakavaraisuuslaskentavaatimusten mukaisesti.
Koska Mandatumin merkittévin liitketoiminta-alue
on henkivakuutustoiminta, Mandatum-ryhma ei
muodosta rahoitus- ja vakuutusalan ryhmittymaa.

Mandatumin vakavaraisuusasema maaraytyy
pitkalti Mandatum Lifen vakavaraisuuden mukaan
jaMandatumin muiden yhtiéiden merkitys on
vakavaraisuusvaatimusten nakokulmasta vahainen,
kuten kuvista 4-1ja 4-2 nihdaén.

Seuraavissa kappaleissa on kuvattu eri yhtioi-
den vakavaraisuutta yksityiskohtaisemmin.

4.2 Mandatum Life

4.2.1Ulkoinen vakavaraisuusvaatimus
Henkivakuutustoiminta on voimakkaasti
sdddeltyi liiketoimintaa. Sdddckset on asetettu
sekd padoman madirille ettd sen rakenteelle.
Mandatum Lifen toimintaa valvoo Finanssival-
vonta ja lisiksi Baltiassa vastaavat viranomaiset.
Lisiksi vield vuoden 2021 lopussa Mandatum
Life -konserniin kuuluneen rahastoyhtion
toimintaa valvoo Luxemburgin viranomainen
(rahastoyhtion omistus siirtyy Mandatum Lifesta
MAMille alkuvuoden 2022 aikana).

Mandatum Life soveltaa Solvenssi II:n
vakavaraisuusvaateiden laskennassa ns. standar-
dikaavaa, jossa omien varojen méiria stressataan
sadnnoksissi etukiteen madritellyilld markkina-
javakuutusriskeilld. Solvenssi II:n vakavarai-
suuspiddomavaatimus (SCR, Solvency Capital
Requirement) on pyritty asettamaan tasolle, jossa
omat varat riittdisivit turvaamaan vakuutettujen
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etuudet yhden vuoden aikahorisontilla 99,5
prosentin luottamusvalilla.

Solvenssi II:n oman varallisuuden miara
perustuu varojen markkinaehtoiseen arvostami-
seen ja vastuuvelan arvostamiseen Solvenssi II:n
madrittdmailld korkokayrilld, joten Solvenssi IT:n
oma varallisuus poikkeaa kirjanpidon mukaisesta
omasta padomasta. Solvenssi II:n vastuuvelka on
yhtd kuin vastuuvelan ns. paras arvio lisdttyna
riskimarginaalilla. Paras arvio perustuu vakuu-
tuskannan realistisiin odotettuihin kassavir-
toihin, jotka diskontataan tarkasteluhetkeen
riskittomastd korkokiyristé johdetulla Solvenssi
II:ssa kdytossi olevalla korkokayrilla. Sijoitus-
sidonnaisten vakuutusten osalta paras arvio on
tarkasteluhetken vakuutussiistot, vihennettyna
nididen vakuutusten odotetun riski- ja kustannus-
liitkkeen ylijaamin nykyarvolla. Riskimarginaalin
perustana Solvenssi II -sddntelyssd on kuuden
prosentin padgoman kustannus (cost of capital).
Riskimarginaali on tulevien vuosien padoman
kustannusten nykyarvo henkivakuutusriskien
jaoperatiivisen riskin osalta. Taulukossa 4-3 on
esitetty vastuuvelan Solvenssi II:n mukainen
arvo vastuuvelan siirtymésaanté huomioiden ja
IFRS-kirjanpidon mukainen arvo.

Voimassa olevan lainsddddnnon puitteissa
Mandatum Life soveltaa ns. vastuuvelan
siirtymésidntoa liittyen yhtion alkuperiiseen
laskuperustekorkoiseen elikevakuutuskantaan,
jossa laskuperustekorkona on 8,5 tai 4,5 prosent-
tia. Vastuuvelan siirtyméasianto jatkuu 31.12.2081
asti. Vastuuvelan siirtymésiinto kasvattaa
Solvenssi II:n omaa varallisuutta. Taulukossa

Riskienhallinta

Taulukko 4-3 Vastuuvelka Solvenssi ll:n ja IFRS:n osalta 31.12.2021
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Milj. € IFRS-arvo  Solvenssi Il -arvo Oikaisu

Vastuuvelka — henkivakuutus (pois lukien

sijoitussidonnaiset) 3 245 2913 332
Paras estimaatti 2754
Riskimarginaali 159

Vastuuvelka - sijoitussidonnaiset 10 712 10 223 489
Paras estimaatti 10 130
Riskimarginaali 93

Taulukko 4-4 Oman varallisuuden luokittelu 31.12.2021

siirtymasaannot huomioiden

Oman varallisuuden luokittelu 31.12.2021 siirtymasaannot huomioiden

Luokka 1 Yhteensa 2315
Osakepaaoma 181
Tasmaytysera 2034
Etuoikeudeltaan huonommat velat 100
Luokka 2 Yhteensa 249
Etuoikeudeltaan huonommat velat 249
Verottamattomat varaukset 0
Luokka 3 Yhteensa 0
Laskennalliset verosaamiset 0
Hyvéksyttava oma varallisuus 2 564
30
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4-4 on esitetty yhtion oman varallisuuden
rakenne 31.12.2021 vastuuvelan siirtymasaanto
huomioiden. Pddosa yhtion omasta varallisuu-
desta luokitellaan kuuluvaksi luokan 1 (Tier 1)
padomaksi. Luokkaan 2 luetaan kuuluvaksi

249 miljoonaa euroa yhtién padomalainoista.
Kokonaisuudessaan padomalainoja on yhteensi
349 miljoonaa euroa.

Siirtymésdannét huomioiden Mandatum
Lifen Solvenssi IT:n mukainen oma varallisuus
oli 2 564 miljoonaa euroa (2 308) ja titi vastaava
Solvenssi II:n vakavaraisuuspddomavaatimus
(SCR, Solvency Capital Requirement) oli1352
miljoonaa euroa (1230). Vakavaraisuussuhde (oma
varallisuus/SCR) oli ndin ollen 190 prosenttia
(188). Pddosa SCR:stid syntyy markkinariskeist,
joista merkittdvimmait ovat osakeriski ja kor-
komarginaaliriski. Henkivakuutusriskeisti
merkittdvin on sijoitussidonnaisten sopimusten
jariskivakuutusten takaisinostoriski ja biometri-
sista riskeistd merkittivin on ryhmielidkekantojen
pitkiikaisyysriski. Solvenssi II:n vihimmaiis-
pddomavaatimus (MCR, Minimum Capital
Requirement) oli 388 miljoonaa euroa (308).
Ilman vastuuvelan siirtymisaant6d oma varalli-
suus olisi 2 263 miljoonaa euroa (1977).

Kuvassa 4-6 on puolestaan esitetty
Mandatum Lifen vakavaraisuussuhteen kehitysta
Solvenssi II -sdéntelyn voimaantulon jilkeen.
Yhtion strategiset valinnat ja niiden seurauksena
odotettavissa oleva vastuuvelan rakenteen
muutos ovat merkittivissd roolissa tulevan

vakavaraisuusaseman suhteen. Sijoitussidonnai-
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Kuva 4-5 Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaade (SCR) ja oman varallisuuden maara 31.12.2021

vastuuvelan siirtymasaintd huomioiden
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B Oma varallisuus/SCR,
0 ilman siirtymaséaannoksia
2015-Q4 2016-0Q4 2017-04 2018-04 2019-0Q4 2020-04 2021-Q4

31



Vuosi 2021 Yritysvastuu

siin sopimuksiin perustuva liiketoiminta on ollut
yhtion painopistealueena vuodesta 2001 alkaen.
Siitd lahtien sijoitussidonnainen vastuuvelka on
kasvanut kuten kuvasta 4-7 ndhdéin. Alkuperii-
sen laskuperustekorollisen vastuuvelan trendi

on ollut aleneva vuodesta 2005. Erityisesti ne
vastuuvelan osat ovat pienentyneet, joissa lasku-
perustekorko on korkein eli 4,5 prosenttia tai 8,5
prosenttia. Korkeimpien laskuperustekorollisten
vakuutuskantojen vastuuvelka aleni 164 miljoonaa
euroa vuoden 2021 aikana. Kokonaisuutena
yhtion laskuperustekorollinen vastuuvelka aleni
274 miljoonaa euroa ja oli 3 247 miljoonaa euroa

(8 521). Vastuuvelan rakenteen ja miirin kehitysta
on kuvattu kuvassa 4-7.

Mandatum Lifen nikemyksen mukaan
siirtymésaant6jen mukainen laskelma antaa hyvin
kuvan yhtion vakavaraisuusasemasta. Mandatum
Lifen taseen ja sen riskiprofiilin odotetaan
muuttuvan merkittavisti siirtymaaikojen kuluessa.
Valtaosa padomavaateista syntyy laskuperustekor-
koisesta vastuuvelasta ja sitd kattavasta omaisuu-
desta. Erityisesti Mandatum Lifen alkuperiiset
38,5ja 4,5 prosentin laskuperustekoron omaavat
laskuperustekorkoiset vakuutuskannat sitovat
pddomia ja ndiden vakuutuskantojen vastuuvelan
odotetaan alenevan nykyisesti 1730 miljoonasta
eurosta noin 670 miljoonaan euroon siirtymaai-
kojen kuluessa (ks. kuva 4-8). Tama trendi tulee
alentamaan voimakkaasti ndisti kannoista syntyvia
vakavaraisuusvaatimusta, ja samalla niiden kanto-
jen negatiivinen vaikutus ilman siirtymésaantoja
laskettuun omaan varallisuuteen tulee alenemaan.

Vaikka siirtyméasdantojen positiivinen vaikutus
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vihenee siirtyméajan kuluessa, vakavaraisuusase-
man odotetaan sdilyvin vahvana odotetun oman
varallisuuden positiivisen trendin ja vakavarai-
suusvaatimuksen pienenemisen seurauksena.
Sisiisesti yhtio seuraa vakavaraisuussuhdetta ja
arvioi sen kehitystd sekd siirtymisdannoilla ettd
ilman niitd. Molemmilla tavoilla on vaikutusta
yhtion liiketoimintapdatoksiin.

Edelli esitettyjen emoyhtion vakavaraisuus-
vaatimusten lisiksi Mandatum Life-konserniin
kuuluvalla Mandatum Life Fund Management
S.A. yhti6lld on oma yhti6n toimialaan liittyvit
vakavaraisuusvaatimukset.

4.2.2 Sisdinen vakavaraisuusaseman seuranta
Solvenssi II luo raamit my6s Mandatum Lifen
sisdiselle vakavaraisuusaseman seurannalle.
Yhtiotason vakavaraisuusaseman seurantamalli,
ns. riskinkantokykymalli, pohjautuu Solvenssi
IL:n siirtymisddnnoilld laskettuun SCR:dén ja
omaan varallisuuteen. Riskinkantokykymal-
lissa asetetaan yhtion vakavaraisuusasemalle
ennakoivat seurantarajat, joiden tavoitteena

on mahdollistaa yhtion kyky reagoida riittdavin
ajoissa vakavaraisuusaseman heikkenemiseen.
Seurantarajoja on kolme ja niissd huomioidaan
vakavaraisuusasema sekd siirtymasidntojen
kanssa ettd ilman niitd. Taulukossa 4-9 on esitetty
sovellettavat seurantarajat ja keskeiset ohjaavat
periaatteet eri vyohykkeilla.

Riskinkantokyvyn ollessa ylimmén seuranta-
rajan ylapuolella Mandatum Lifen sijoitustoimin-
taa ohjaa normaaliin tapaan sijoituspolitiikka ja
siind asetetut limiitit. Seurantarajojen alittuessa

Riskienhallinta IFRS-tilinpadtos 2021 Tilintarkastuskertomus

Kuva 4-7 Laskuperustekorollisen ja sijoitussidonnaisen
vastuuvelan kehitys 2012-2021
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Kuva 4-8 Arvio laskuperustekorollisen vastuuvelan kehityksesta
2021-2031 ilman tulevaa uusmyyntia
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vakavaraisuusaseman seurantaa tiivistetaan,
hallituksen roolia sijoitustoiminnan osalta
kasvatetaan, riskinottoa rajoitetaan ja viimeisessi
vaiheessa tulee vakavaraisuusasemaa vahvistaa
joko markkinariskeja pienentimailla tai kasvatta-
malla omaa varallisuutta esimerkiksi padomituk-
sen kautta. Kdytinnossi toimenpiteet riippuvat
siitd, miten tilanteeseen on paadytty ja millainen
yleinen markkinatilanne on. Niin ollen todelliset
toimenpiteet voivat hallituksen niin parhaaksi
katsoessa poiketa edelld esitetyistd periaatteista.

Mandatum Lifelld on yhti6tason riskinkan-
tokykymallin lisiksi eriytetylle ryhmaeldkekan-
nalle oma riskinkantokykyseuranta. Eriytetyn
ryhmielikekannan riskinkantokyky perustuu
tulevien lisdetujen vastuun sijoitusriskeja pusku-
roivaan vaikutukseen. Myos kyseisen vakuutus-
kannan riskinkantokykyseurannan seurantarajat
perustuvat ennalta mairitettyihin omaisuuden
stressitesteihin ja toimenpiteet seurantarajojen
alittuessa ovat samankaltaiset kuin koko yhtion
riskinkantokyky mallissa.

Yhti6tason riskinkantokykymalli ja eriytetyn
ryhmielikekannan riskinkantokykyseuranta ja nii-
hin siséltyvit seurantarajat maaritelldan vuosittain
hallituksen paattimaissi riskienhallintapolitiikassa.
Riskinkantokyvyt ja seurantarajat raportoidaan
hallitukselle vihintéddn kuukausittain.

4.3 Mandatum Asset Management Oy
4.3.1 Ulkoinen vakavaraisuusvaatimus

Vastaavasti kuin henkivakuutustoiminta, niin my6s
sijoituspalvelutoiminta on voimakkaasti saddeltya
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litketoimintaa. Sdddokset on asetettu sekd pddoman
madrille ettd sen rakenteelle. MAMin toimintaa
valvoo Finanssivalvonta. Lisiksi vield vuoden 2021
lopussa Mandatum Life-konserniin kuuluneen
rahastoyhtion toimintaa valvoo Luxemburgin viran-
omainen. Rahastoyhtion omistus siirtyy Mandatum
Lifesta MAMiin alkuvuoden 2022 aikana.

Sijoituspalveluyrityksend MAM noudattaa
EU:n sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusval-
vonnan direktiivid ja vakavaraisuusasetusta. MAM
yhdessi tytiryhtionsia Mandatum AM AIFM:n
kanssa muodostavat sijoituspalveluyritysryhmén
("MAM-ryhmén”), joka noudattaa konsolidoidusti
samaa vakavaraisuussiéntelyd.

MAMin ja MAM-ryhmin omat varat
koostuivat 81.12.2021 tilanteessa ainoastaan ydin-
padomasta. Taulukossa 4-10 on esitetty MAMin ja
MAM-ryhmin omien varojen koostumus.

Saidntelykehikon mukaan sijoituspalvelu-
yrityksen omien varojen vaatimus on suurin
seuraavista:

+ kiinteiden yleiskustannusten mukainen
vaatimus

* pysyvé vihimmaéispadomavaatimus

+ K-tekijéiden mukainen vaatimus.

MAMin ja MAM-ryhmin pd4domavaateet maa-
rdytyivit 81.12.2021 kiinteiden yleiskustannusten
mukaan. MAMin K-tekijéiden mukainen vaade
jad pieneksi, silli MAMin asiakkaat ovat padasiassa
finanssialan yhteis6ji, jotka ovat ulkoistaneet
varainhoitonsa MAMille.

Riskienhallinta IFRS-tilinpadtos 2021
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Taulukko 4-9 Mandatum Lifen sisainen riskienseurantakehikko

(riskienkantomalli)

Vakavaraisuussuhde ilman
siirtymasaantoja

Vakavaraisuussuhde

siirtymasaannailla

> 160 % >125 %
<160 % <125 %
<145 % <115 %
<135 % <107,5 %

Ohjaava periaate

Normaali toiminta
Tihennetty seuranta
Riskin ottamista rajoitetaan

Riskeja vahennetaan

Taulukko 4-10 Omat varat ja vakavaraisuusvaatimus,

MAM ja MAM-ryhmd, 31.12.2021

MAM MAM-ryhma
Ydinpaaoma ennen vahennyksia 69,8 71,8
Osakepadoma 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 63,3 63,3
Kertyneet voittovarat 6,4 8,4
Vahennykset -46,2 -47,1
Ydinpadoma vahennysten jalkeen 23,6 24,7
Ensisijainen lisdpadoma 0 0
Toissijainen padoma 0 0
Omat varat yhteensa 23,6 24,7
Paigomavaatimus 2 4,5
Suhdeluku 1197 % 551 %
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4.8.2 Sisdinen vakavaraisuusaseman seuranta
MAM seuraa sddnnollisesti vakavaraisuus-
asemaansa ja arvioi padomiensa riittavyytta
vihintddn vuosittain sisdisen hallituksen hyvik-
symin ICAAP-prosessin mukaisesti. Pidomien
riittavyyden arviointi perustuu MAMin riski-
profiiliin ja riskinottohalukkuuden tarkasteluun.
Lisiksi MAM arvioi aktiivisesti riskiprofiilin
mahdollisten muutosten ja toimintaymparistossa
tapahtuvien muutosten vaikutusta vakavaraisuus-
asemaansa varmistaakseen jatkuvasti riittavit
omat varat kattamaan toiminnan riskit ja vahvan
vakavaraisuusaseman. MAM-ryhmissi vakava-
raisuusaseman arviointi tehdéin ensisijaisesti
yhtittasolla ja Mandatum AM AIFM noudattaa
vakavaraisuusarvioinnissaan soveltuvin osin
samoja periaatteita kuin MAM.

MAMin riskienhallintatoiminto raportoi
MAMin ja MAM-ryhmin vakavaraisuusasemasta
johdolle ja hallitukselle kvartaaleittain.

5. Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilld tarkoitetaan tappion riskia,
joka aiheutuu puutteellisista tai epdonnistuneista
prosesseista tai jirjestelmistd, ihmisisti ja jarjestel-
misti tai ulkoisista tapahtumista. Tima maaritelma
sisdltdd juridiset riskit, mutta ei sisélla strategisista
paitoksistd johtuvia riskeja. Riskit voivat realisoi-
tua seuraavien tapahtumien johdosta:

« sisaiset rikkomukset;

« ulkoiset rikkomukset;

* riittimaton henkilost6johtaminen;
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+ puutteellisuudet toimintaperiaatteissa asiak-
kaita, tuotteita tai litketoimintoja koskien;

+ fyysisen omaisuuden vahingot;

* toimintojen keskeytyminen ja
jarjestelmdhairiot;

+ virheet toimintaprosesseissa.

Toteutuneesta operatiivisesta riskisti voi
aiheutua lisikustannuksia, menetettyi
tuloa, mainehaittaa seki mahdollisesti
viranomaisseuraamuksia.

5.1 Operatiivisten riskien hallinnan

tavoite ja organisointi

Operatiivisten riskien hallinnan tavoite yhtiossa
on tunnistaa riskit etukiteen, hallita riskeja
tehokkaasti ja pyrkii etukidteen minimoimaan
mahdollisten realisoituvien riskien vaikutusta
kustannustehokkaalla tavalla. Liiketoimintayk-
sikot ovat vastuussa omien operatiivisten riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta sekd
riittdvin sisdisen valvonnan jarjestimisesti. Ope-
ratiivisten riskien komitea valvoo ja koordinoi
operatiivisten riskien hallintaan liittyvii keskeisid
asioita, kuten toimintaohjeita ja suosituksia.
Komitea varmistaa, etti liiketoiminta-alueiden
riskit on tunnistettu ja ettd ne ovat jirjestdneet
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan riittavalla
tavalla. Komitea kisittelee myos operatiivisten
riskienhallinnan toimintaohjeista mahdollisesti
tehdyt poikkeamat ja seuraa operatiivisten
riskien itsearvioinneissa tunnistettuja riskeja

Riskienhallinta

seki toteutuneita riskitapahtumia. Merkittavat
havainnot operatiivisista riskeistd raportoidaan
riskienhallintakomitealle ja hallitukselle.

5.2 Operatiivisten riskien tunnistaminen
jahallinta

Operatiivisia riskejd tunnistetaan useiden eri
lahteiden ja menetelmien avulla:

1. Itsearviointi: Keskeisten operatiivisten
riskien seki niiden todennikéisyyksien ja
mahdollisten vaikutusten kartoitus ja arviointi
toteutetaan sadnnollisen itsearviointipro-
sessin avulla. Téssd yhteydessi arvioidaan
myo6s naihin liittyva sisdinen valvonta ja
ohjeistuksen riittivyys.

2. Riskitapahtumien analyysi: Operatiivisten
riskien komitea kerd ja analysoi liiketoi-
mintayksikGiden raportoimat toteutuneet
operatiiviset riskit ja ldhelti piti -tilanteet.
Liiketoimintayksikoiden vastuulla on
varmistaa, ettid toteutuneet operatiiviset riskit
jaldheltd piti -tilanteet raportoidaan yhtion
kiytinteiden mukaisesti.

Merkittavimpid operatiivisten riskien itsear-
viointiprosessissa tunnistettuja riskejd ovat
muun muassa seuraavat: tietoturvaan ja -suojaan
liittyvit asiat, tietojarjestelmien vanheneminen
sekid mahdolliset virheet prosesseissa, joissa on
paljon manuaalisia tyGvaiheita.

Operatiivisten riskien rajoittamiseksi yhtiossd
on hyviksytty useita eri toimintaohjeita, kuten

IFRS-tilinpiitos 2021
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riskienhallintapolitiikka, sisdisen valvonnan poli-
tiikka, compliance-politiikka, turvallisuusohjeita,
jatkuvuussuunnitelma, hankinta- ja ulkoistamis-
politiikka, asiakaspalautteen kisittelyohje sekd
useita muita toimintaohjeita liittyen operatiivisiin
toimintoihin. Eri toimintaohjeista tehtyja
poikkeamia seurataan litketoimintayksikoissi ja
niistd raportoidaan compliance-toiminnolle ja
riskienhallintatoiminnolle.

Prosesseihin sisiltyvin sisdisen valvonnan
jarjestelmin tavoitteena on estéd ja havaita
negatiivisia tapahtumia sekd minimoida ndiden
vaikutukset. Tdmin lisiksi toteutuneet operatii-
viset riskit tai laheltd piti -tilanteet analysoidaan
jaraportoidaan operatiivisten riskien komitealle
riskienhallintatoiminnon toimesta.
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[ [ [
Ronsernin laaja tuloslaskelma Konsernitase
Milj. € Liite 1-12/2021  1-12/2020 Milj. € Liite 1-12/2021  1-12/2020
Vakuutusmaksutulo 1 1 367,0 1 050,8 Varat
Sijoitustoiminnan nettotuotot 2 1787,2 586,7 Aineelliset kayttGomaisuushyddykkeet 8 27,6 29,6
Liiketoiminnan muut tuotot 40,2 25,7 Sijoituskiinteist6t 9 129,4 133,7
Aineettomat hyddykkeet 10 54,3 6,6
Korvaukset 3 -1127.0 10891 Sijoitukset osakkuusyrityksissa 11 1,3 0,6
Rahoit t 12-16 44274 4839,1
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos 4 -1642,1 -272,5 anortusvara
) Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 17 10 557,6 8 805,3
Henkilostokulut 5 -65,4 -53,0 . . .
, — Saamiset jalleenvakuutussopimuksista 24 1,5 1,0
Liiketoiminnan muut kulut 6 -99,6 -82,3 Muut varat 99 157.0 1071
Kateiset varat 23 918,1 682,4
Rahoituskulut 7 -13,8 12,4 Myytavaksi luokitellut varat 38 196, 4 0,0
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 0,6 0,0 Varat yhteensi 16 470,6 14 605,4
Tilikauden voitto ennen veroja 247,1 153,9 Oma padoma 30
Osakepaaoma 5,0 40,4
Verot 19 -50,9 -36,8 Rahastot 1174,2 663,1
Kertyneet voittovarat 558,9 877,5
Maaraysvallattomien osuus 01 0.0 Emoyhtion omistajien osuus 1738,1 1580,9
Méaaraysvallattomien osuus 0,0 0,0
— - Oma padoma yhteensa 1738,1 1580,9
Tilikauden voitto 196,3 117,0
Velat
Tilikauden muut |aajan tuloksen eriit 20-21 Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 24 3236,4 35211
Erat, jotka voidaan siirt4a tulosvaikutteisiksi Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista 25 10 525,5 8 765,2
Varjolaskenta 5,4 0,8 Rahoitusvelat 13, 26 374,7 352,4
Myytavissé olevat rahoitusvarat 126,2 119,1 Laskennalliset verovelat 18 158,6 138,8
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot =25), 2 -23,8 Muut velat 28 240,9 246,9
Muut laajan tuloksen erit, jotka voidaan siirtaa Myytavaksi luokiteltuihin varoihin liittyvat velat 37 196,4 0,0
tulosvaikutteisiksi yhteensa nettona verojen jilkeen 106,4 96,1 Velat yhteensi 14 732,5 13 024,5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 302,6 213,2 Oma paaoma ja velat yhteensa 16 470,6 14 605,4
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Laskelma oman piioman muutoksista

Sijoitetun Myytavissa
vapaan Myytavissa olevat

oman paidoman olevat  rahoitusvarat™*
Osakepadoma Ylikurssirahasto Vararahasto rahasto Voittovarat rahoitusvarat* IFRS 4.30 Yhteensa

Oma padoma 1.1.2020 40,4 98,9 29,9 0,0 760,4 467,8 -29,6 1367,7

Muutokset omassa padomassa

Osingonjako 0,0
Kauden laaja tulos 117,0 95,3 0,8 213,2
Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Oma paaoma 31.12.2020 40,4 98,9 29,9 0,0 877,5 563,1 -28,8 1580,9

Muutokset omassa padomassa

Osingonjako -200,0 -200,0
Kauden laaja tulos 196,3 100,9 5,4 302,6
Siirrot erien valilla -35,4 -98,9 -29,9 55,0 163,7 54,5
Oma paaoma 31.12.2021 5,0 0,0 0,0 55,0 1037,5 664,1 -23,4 1738,1

* Myytavissi olevista rahoitusvaroista on kirjattu omaan paéomaan kauden arvostusta 380,0 (213,4) miljoonaa euroa. Kauden tulokseen on siirretty 253,8 (94,2) miljoonaa euroa.

** Varjolaskennan mukainen eriytetyn vakuutuskannan vakuutustenottajien osuus, ilman veroja.

Muuntoeroihin ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin siséltyvat maarat ovat laajaan tulokseen kirjattuja verovaikutuksella huomioituja eria.
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Ronsernin rahavirtalaskelma

Milj. € 1-12/2021  1-12/2020 Milj. € 1-12/2021  1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Voitto ennen veroja 247,1 153,9 Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtiéosakkeisiin -12.5 0,0
Oikaisut Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0,2 -1,4
Poistot 8,1 7,5 Investointeihin kaytetyt nettorahavarat -12,3 -1,4
Realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot -1292,6 -251,8
Sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -292,1 -114,3 Rahoitustoiminnan rahavirta
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos 1671,5 243,2 IFRS 16 velat -1,5 14,7
Muut oikaisut 46,5 27,9 Pagomalaina 0,0 0,2
Oikaisut yhteensi 141,5 -87,6 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 55,0 0,0
Konserniavustus -3,4 0,0
Liiketoiminnan varojen lisdys (-) tai vahennys (+) Maksetut osingot -200,0 0,0
Sijoitukset™ 134,9 -322,2 Rahoituksesta kertyneet nettorahavarat -149,9 14,8
Muut varat -41,2 45,3
Yhteensi 93,7 -276,9 Rahavirrat yhteensa 235,7 -269,7
Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vihennys (-) Rahavarat tilikauden alussa 682,4 952,1
Rahoitusvelat 25,9 -11,8 Rahavarat tilikauden lopussa 918,1 682,4
Muut velat -19,7 1,0 Rahavarojen nettomuutos 235,7 -269,7
Maksetut korot -24,5 -33,9
Maksetut tuloverot -66,0 -27.9 Lisatietoa rahavirtalaskelmaan
Yhteensi -84,4 -72,6 Saadut korot 101,14 80,9
Maksetut korot -24.5 -33,9
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 397,9 -283,2 Saadut osingot (pois lukien rahastojen tuotto-osuudet) 40,6 35,8

* Sijoitukset sisaltavat sijoituskiinteistot, rahoitusvarat seka sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset.
Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista muun muassa valuuttakurssien muutosten takia.

Tilikauden rahavarat sisaltavat pankkisaamiset 918,1 miljoonaa euroa (682,4).
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Riskienhallinta

Y hteenveto merkittivisti tilinpaitoksen
laatimisperiaatteista

andatum konsernitilinpaitos

vuodelta 2021 on laadittu kansain-

vilisten tilinpaitosstandardien

(International Financial Reporting
Standards) mukaisesti. Tilinpdétostd laadittaessa
Mandatum on soveltanut kaikkia liiketoimintaansa
liittyvid 31.12.2021 voimassa olleita ja EU:n komis-
sion hyviksymii standardeja ja tulkintoja.

Konsernitilinpéitoksen liitetietojen
laadinnassa on otettu huomioon my6s suoma-
lainen kirjanpito- ja yhteisolainsdadanto seka
viranomaissddannokset.

Tilinpaitoksen arvostamisperusta on padasial-
lisesti alkuperdinen hankintameno. Poikkeuksia
ovat muun muassa kiypain arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, myytavissia
olevat rahoitusvarat, suojauskohteet kiyvin
arvon suojauksessa sekd oman pdidoman ehtoisina
instrumentteina suoritettavat osakeperusteiset
maksut, jotka arvostetaan kiypaéin arvoon.

Konsernitilinpéitos esitetdan euroina
pyoristettyni lihimpaan miljoonaan, ellei toisin ole
mainittu. Konsernin vertailutietoina on kiytetty
Mandatum Life -konsernin vuoden 2020 lukuja.
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Vuoden 2021 alussa Mandatum-konsernissa
toteutettiin rakennejirjestely, jossa Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtiosti ja sen tytaryhtioistd
koostuva henkivakuutus- ja varainhoitoliike-
toimintakokonaisuus siirrettiin Sampo Oyj:sté
EVL:n 52 d §:ssi tarkoitetulla veroneutraalilla
liiketoimintasiirrolla apporttina uuteen liiketoi-
mintasiirtoa varten perustettavaan vastaanottavaan
yhti66n, Mandatum Holding Oy:66n timén
antamia osakkeita vastaan. Liiketoimintasiirron
jalkeen Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio
myi sen kiyttdomaisuuteen kuuluvan tytiryhtion,
Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy:n (nykyinen
Mandatum Asset Management Oy) Mandatum
Holding Oy:lle kiteisvastiketta vastaan.

Osana rakennejirjestelykokonaisuutta Sampo
Oyj luovutti1.9.2021 toteutetulla liiketoiminta-
siirrolla sijoitusliiketoimintansa Mandatum Asset
Management Oy:lle. IFRS 8.Bl miarittad, ettd
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdiminen -standardia
ei sovelleta saman méiraysvallan alaisia yhteis6ja
tai liitketoimintoja koskeviin liiketoimintojen
yhdistdmisiin. IAS 8.12 -standardin mukaisesti
johto voi ottaa huomioon my6s muiden normeja

antavien tahojen viimeisimmat miaraykset seki
muun tilinpaétosti koskevan kirjallisuuden ja eri
toimialoilla vallitsevat hyviksytyt kiytannot. Nain

ollen, johdon tekemien harkintojen perusteella ko.

liiketoimeen péitetiin soveltaal FRS 3 -standardia,
miki kuvastaa liiketoimen tosiasiallista talou-
dellista siséltod. Liiketoimintojen yhdistimisen
kirjaukset konsernin kirjanpitoon tehtiin hankin-
tamenolaskelman mukaisesti. Kirjausten myoti
konserniin syntyi liikearvoa, jota aikaisempina
vuosina ei ole esitetty.

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus
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Ronsernitilinp

Tytiryhtiot
Konsernitilinpéitos sisiltdd emoyhtio Mandatum
Holding Oy:n ja kaikki ne yhtiot, joissa konsernilla
on mairiysvalta. Konsernilla on miaraysvalta
yrityksessi, jos se altistuu sen muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon olemalla
osallisena yrityksessi ja pystyy vaikuttamaan tihin
tuottoon kiyttamalld valtaansa tdssd yrityksessa.
Hankitut yritykset yhdistelldan tytaryhtioina siitd
péivistid ldhtien, kun konserni on saanut maa-
rdysvallan ja luovutetut tytaryhtiot sithen paiviian
saakka, kun méairdysvalta lakkaa. Konserni toimii
sijoittajana ja sijoitusrahastojen hallinnoijana
erilaisissa rahastoissa saadakseen sijoitustuottoja
seki palkkiotuottoja. Mikili konserni altistuu
rahaston muuttuviin tuottoihin tai osallistuu sen
merkityksellisten toimintojen ohjaamiseen ja
hallinnon jarjestdmiseen, tulee rahasto konsoli-
doida konserniin. Niitd maardysvallan muutoksia
konserni seuraa neljannesvuosittain.
Tytaryhtididen hankinnat kisitelldan hankin-
tamenomenetelmailld. Hankintameno kohdistetaan
hankinnan kohteen yksiloitavissi oleville varoille,
veloille ja ehdollisille veloille, jotka arvostetaan
hankinta-ajankohdan kiypaéin arvoon. Mah-
dollinen méiréysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kidypéin
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adtos

arvoon tai madraén, joka vastaa maaraysvallat-
tomien omistajien suhteellista osuutta hankitun
tytaryhtion nettovarallisuudesta. Hankekohtaisesti
valitulla kisittelytavalla on vaikutusta seki kirjat-
tavaan mairdysvallattomien omistajien osuuteen
etti litkearvon mairiian. Mairi, jolla maksettu
vastike, méiriysvallattomien omistajien osuus sekd
mahdollisesti aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavit konsernin osuuden hankitun
yhtion nettovarallisuuden kiyvistd arvosta,
kirjataan liikearvoksi.

Konsernitilinpaitos laaditaan soveltaen
yhteniisid laadintaperiaatteita samankaltaisissa
olosuhteissa toteutuviin samanlaisin liiketoimiin ja
muihin tapahtumiin. Konsernin sisiiset liiketa-
pahtumat, saamiset ja velat seki voitot ja tappiot
eliminoidaan konsernitilinpdétosté laadittaessa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtiéind kisitelladn yhtiot, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
valtaa méiritd yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista. Jollei toisin osoiteta, huomattava vai-
kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa 20-50
prosenttia sijoituskohteen dédnivallasta. Sijoitukset
osakkuusyhti6ihin kisitellddn padomaosuusmene-
telmalla. Hankintahetkelld sijoitukset osakkuusyh-

Riskienhallinta

ti6ihin kirjataan hankintamenoon, jota oikaistaan
hankinta-ajankohdan jilkeen tapahtuvalla
muutoksella konsernin osuudessa osakkuusyhtion
voitosta (tappiosta) ja muilla muutoksilla, jotka on
suoraan kirjattu osakkuusyhtion omaan padomaan.
Mikili konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista
ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitukset mer-
kitiddn taseeseen nolla-arvoon ja ylimenevit tappiot
yhdistellddn vain siini tapauksessa, ettd konserni
on sitoutunut osakkuusyhtion velvoitteiden téyt-
tdmiseen. Sijoitus sisiltdd hankinnasta syntyneen
litkearvon. Realisoitumattomat voitot (tappiot)
konsernin ja osakkuusyhtion vililld eliminoidaan
konsernin omistusosuuden mukaisesti.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtion tuloksesta on esitetty omana
erindin tuloslaskelmassa. Konsernin osuus osak-
kuusyhtion muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
muutoksista on esitetty konsernin muissa laajan
tuloslaskelman erissi.

Jos ilmenee viitteiti siité, etté sijoituksen arvo
saattaa olla alentunut, testataan sen kirjanpito-
arvo arvonalentumisen varalta vertaamalla sitd
sijoituksesta kerrytettivissi olevaan rahamai-
radn. Kerrytettivissd olevana rahaméiriani
pidetiin kiyttoarvoa tai myynnisti aiheutuvilla
menoilla vihennettyi kiypid arvoa sen mukaan
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kumpi niistd on suurempi. Jos sijoituksesta
kerrytettivissi oleva rahaméiri on pienempi kuin
sen kirjanpitoarvo, vihennetiin kirjanpitoarvoa
kirjaamalla siitd tulosvaikutteinen arvonalentu-
mistappio, jonka suuruus on kirjanpitoarvon ja
kerrytettivissi olevan rahamiérin erotus. Mikali
sijoituksesta kerrytettavissi oleva rahamaira
my6hemmin kasvaa ja on suurempi kuin
kirjanpitoarvo, peruutetaan tehty arvonalennus
vastaavasti tulosvaikutteisesti.

Ulkomaan rahan miiriiset liiketoimet

Konsernitilinpditos laaditaan euroina, joka
on konsernin ja emoyhtién toiminta- ja esit-
tdmisvaluutta. Konserniyhtiot ovat laatineet
tilinpaatoksensi kiyttien toimintavaluuttaa, joka
on kunkin yhtién taloudellisen toimintaympéi-
riston padvaluutta. Yhti6iden ulkomaan rahan
midridiset lilketoimet kirjataan toimintavaluutan
médrdisiksi tapahtumapiivin kurssiin tai
kirjauskuukauden keskikurssiin. Tilinpaatos-
péivani ulkomaan rahan miiriiset tase-erit
muutetaan yhtion toimintavaluutan mairiisiksi
tilinpaatospaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan méiriisten liiketapahtumien
Jjamonetaaristen tase-erien muuttamisesta
toimintavaluutan médriisiksi atheutuvat kurssierot
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kirjataan valuuttakurssivoittoina tai -tappioina
tuloslaskelmaan. Myytivina pidettdvien ei-mo-
netaaristen rahoitusvarojen kurssierot kirjataan
omaan pagdomaan kiyvin arvon rahastoon.

Segmenttiraportointi

Mandatum-konsernin segmenttiraportointi
perustuu tuoteryhmi- seki litketoimintajakoon.
Raportoitavat segmentit ovat sijoitussidon-
naiset sopimukset, muut sopimukset sekd
omaisuudenhoitoratkaisut.

Tuoteryhmien riskit poikkeavat toisistaan
sijoitusriskien osalta. Segmenttien tulokset rapor-
toidaan yhtion johdolle osana johdon raportointia.

Segmentille sijoitussidonnaiset sopimukset
on kohdistettu sijoitussidonnaisten sopimusten
katteena olevat sijoitukset ja ndiden tuotto
mukaan lukien Mandatum Lifen rahastoyhtioilti
saamat palkkiot. Liikekustannusten, mukaan
lukien poistot, ja aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden allokointi segmenteille on laadittu
yhtion sisdisen kustannuslaskennan avulla.

Segmenttien ja yhtididen vilisten kotimaisten
jarajat ylittavien litketoimien hinnoittelussa on
sovellettu markkinaehtoperiaatetta. Hinnoittelu
perustuu OECD:n siirtohinnoitteluohjeistukseen
sekd EU:n siirtohinnoitteludokumentoinnista
antamaan kdytinnesaantoon.

Korot ja osingot

Korkotuotot ja -kulut jaksotetaan efektiivisen
koron menetelmilld sopimuksen juoksuajalle.
Talld menetelmalla korkotuotot ja -kulut jaksote-
taan rahoitusinstrumentin juoksuajalle tasaisesti
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suhteessa instrumentin taseessa olevaan paa-
omaan. Osingot kirjataan tuotoksi sini tilikautena,
jona oikeus niiden saamiseen on syntynyt.

Palkkiot

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusinstrumenttien palkkiot ja transaktio-
kulut kirjataan suoraan tulokseen instrumentin
alkuperiisen kirjaamisen yhteydessi.

Henkivakuutustoiminnassa hankintamenot
kisitellddn Liiketoiminnan muihin kuluihin
siséltyvina palkkiokuluina.

Muut palkkiokulut sisiltyvit tuloslaskelmae-
rddn Sijoitustoiminnan nettotuotot.

Vakuutusmaksut

Henkivakuutustoiminnan vakuutussopimuksiin ja
sijoitussopimuksiin sisiltyvit velat ovat pitkaai-
kaisia, jolloin vakuutusmaksu ja sen perusteella
maksettava korvaus eivit yleensi kohtaa samalla
tilikaudella. Vakuutusmaksut kirjautuvat maksutu-
loon vakuutuslajista riippuen paisiiantoisesti mak-
superusteisesti. Veloitusperusteisesti kirjautuu osa
ryhmielikevakuutuksen vakuutusmaksuista.

Vakuutusmaksuvastuun muutos esitetdan
kuluna eréssi Vakuutus- ja sijoitussopimusten
velkojen muutos.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan alkuperiisen
kirjaamisen yhteydessé niiden arvostuskiytinnon
mukaan kiypain arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin
saamisiin, myytévissi oleviin rahoitusvaroihin,

Riskienhallinta

kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin.

Konsernin riskienhallintaperiaatteiden mukai-
sesti sijoituksia seurataan ja hallinnoidaan kiyvin
arvoin mahdollisimman ajantasaisen ja oikean
kuvan saamiseksi sijoitustoiminnasta. Sijoitukset
myos raportoidaan konsernin johdolle kdyvin
arvoin. Rahoitusvaroihin kuuluvat sijoitukset
ovat joukkovelkakirjojaja oman paidoman ehtoisia
instrumentteja. Ne on padosin luokiteltu myyta-
vissid oleviksi rahoitusvaroiksi tai kdypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarojen kiypi arvostus perustuu joko
julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuksiin, jotka
perustuvat saatavilla olevaan markkinainformaatioon.
Mikali niti ei ole ollut kiytettivissd, pienelle osalle
instrumenteista on maéritetty arvo muita menetelmii
Kkayttien. Kdypéin arvoon arvostetut rahoitusinstru-
mentit on liitetiedoissa ryhmitelty kolmeen hierar-
kiatasoon perustuen muun muassa siihen, ovatko
markkinat, joilla instrumentilla kiydaén kauppaa,
toimivat tai ovatko arvostustekniikoissa kiytettavit
syottotiedot objektiivisesti todennettavissa.

Tasolla1instrumentin arvostus perustuu
toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan, jota
kiytetddn tiysin samanlaisten rahoitusvarojen tai
-velkojen arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kiyte-
tddn syottotietoina lisdksi muita todennettavissa
olevia kuin toimivilla markkinoilla noteerattuja
hintoja joko suoraan tai niistd johdettuna kiyttien
arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin
todennettavissa oleviin markkinahintoihin. Suurin
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osa tason 8 sijoituksista on pidomarahastoja tai
vaihtoehtorahastoja.

Péddomarahastosijoitusten osalta alla olevien
sijoitusten arvon maarittaa rahasto, jolla on
olennaiset ja riittivit tiedot alla olevien sijoitusten
arvonmadrittdmiseksi. Padomarahaston arvon-
madritys toteutetaan paiasiassa kvartaaleittain
perustuen alla olevien sijoitusten arvoon ja
vieraan padoman mairiin. Alla olevien sijoitusten
arvonmadritysten pohjana kiytetdan esimerkiksi
hankintahintaan perustuvaa arvostusta, julkisesti
vaihdettujen verrokkiyhti6iden arvoa, tuotto-
kerroinperusteista arvostusta tai kassavirtoihin
perustuvaa arvostusta. Pddomarahastot noudat-
tavat yleisesti International Private Equity and
Venture Capital Valuation (IPEV) -ohjeistusta,
jossa kuvataan erilaisia arvostuskaytintoja
yksityiskohtaisemmin.

My6s vaihtoehtorahastojen osalta arvon
madrittid rahasto ja toteutuksesta vastaa ensi-
sijaisesti rahastonhoitaja. Vaihtoehtorahastot
ovat usein ominaisuuksiltaan monimutkaisia ja
arvonmadritys on riippuvainen alla olevien instru-
menttien luonteesta. Arvonméiritysten pohjana
kéytetddn esimerkiksi kassavirtoihin perustuvaa
arvostusta. Vaihtoehtorahastojen toimintaa ja
arvonmadritystd sidntelee Alternative Investment
Fund Managers Directive (AIFMD), jossa kuvataan
tarkemmin arvonlaskennan toimintaperiaatteita ja
dokumentointivaatimuksia.

Harkinnanvaraiseen voitonjakoon oikeu-
tettujen sopimusten arvostuksessa noudatetaan
kansallisia laskentaperiaatteita, eli sopimuksia
el arvosteta kiypéin arvoon. Néiden sopimusten

41



Vuosi 2021 Yritysvastuu

sekd oman pidoman katteena olevia sijoituksia
hallinnoidaan kokonaisuutena ja ne on paiosin
luokiteltu myytavissi oleviksi rahoitusvaroiksi.
Poikkeuksena tésti on sijoitussidonnaisten
sopimusten katteena olevat sijoitukset, jotka
arvostetaan kiypain arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavina rahoitusvaroina omana tase-erdndan.
Myos niitd vastaava velka esitetddn omana erdndan.

Taseeseen ja taseesta pois kirjaaminen

Kiaypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen ja -velkojen, sekd myytavissi
olevien rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
taseeseen kauppapiivini, joka on piivi, jolloin
sitoudutaan ostamaan tai myymain kyseinen
rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva era.
Lainat ja muut saamiset kirjataan taseeseen
lainaa nostettaessa.

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan ja
esitetddn taseessa nettoméadriisend vain sil-
loin, kun netottamiseen on laillinen oikeus ja
netotus aiotaan toteuttaa tai saaminen ja velka
suorittaa samanaikaisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopi-
musperusteinen oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan
erdn rahavirtoihin lakkaa tai kun oikeudet on siir-
retty toiselle osapuolelle. Rahoitusvelat kirjataan
pois taseesta, kun niiden velvoitteet on taytetty ja
niiden voimassaolo on lakannut.

Kiypéin arvoon tulosvaikutteisesti
Kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Konsernissa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia tase-erid ovat kaupankaynti-
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tarkoituksessa pidettivit rahoitusvarat seki
kiypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi
madritetyt rahoitusvarat.

Kaupankiyntitarkoituksessa

pidettivit rahoitusvarat

Rahoitusvara, joka on tarkoitus myyda tai ostaa
takaisin lyhyen ajan kuluessa tai joka kuuluu
salkkuun, jota hallinnoidaan yhdessi tai kiytetdin
toistuvasti lyhyen aikavilin voiton tavoitteluun,
luokitellaan kaupankiyntitarkoituksessa
pidettaviksi rahoitusvaraksi. Tillaiset varat
merkitddn niitd alun perin kirjanpitoon kirjattaessa
kiypddn arvoon. Kdyvin arvon muutos yhdessi
myyntivoittojen ja -tappioiden, korkotuotto-
jenja-kulujen seki osinkotuottojen kanssa
kirjataan tuloslaskelmaan.

Myos johdannaissopimukset, joita ei ole
madritetty suojaaviksi ja jotka eivit tdytd suojaus-
laskennan ehtoja, luokitellaan kaupankéyntitarkoi-
tuksessa pidettéviksi rahoitusvaroiksi.

Johdannaiset arvostetaan niitd alun perin
kirjanpitoon kirjattaessa kdypdin arvoon. Johdan-
naissopimuksista kirjataan taseeseen saaminen,
kun kiypa arvo on positiivinen ja velka, kun kaypa
arvo on negatiivinen. Johdannaiset arvostetaan
taseessa kdypéin arvoon ja kiyvin arvon muutos
yhdessi realisoituneiden voittojen ja tappioiden
kanssa kirjataan tuloslaskelmaan.

Kiypéin arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi miiritetyt rahoitusvarat
Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi luokitellaan rahoitusvarat, jotka

Riskienhallinta

alkuperiisen kirjaamisen yhteydessd peruutta-
mattomasti méaritetdin sellaisiksi. Niiden tase- ja
tuloslaskelmakirjaukset menevit kuten edelld
esitetty kaupankiyntitarkoituksessa pidettivien
rahoitusvarojen osalta.

Lainat ja muut saamiset

Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitellaan johdan-
naisvaroihin kuulumattomat rahoitusvarat, joihin
liittyvit maksut ovat kiinteiti tai maaritettavissa
olevia, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla
jajoita ei aiota myyda valittomisti tai lyhyen ajan
kuluessa. Lainat ja muut saamiset -ryhma sisaltaa
myos kiteiset varat.

Lainat ja muut saamiset merkitdin niitd alun
perin kirjanpitoon kirjattaessa kdypain arvoon,
lisattyna valittomasti kohdistettavissa olevilla
transaktiomenoilla. Alkuperiisen kirjaamisen
jilkeen lainat ja muut saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmad kiyttiden.

Myytivissi olevat rahoitusvarat

Myytivissi oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan
johdannaisvaroihin kuulumattomat rahoitusvarat,
jotka on médritetty myytivissi oleviksi tai jotka
eivit kuulu muihin rahoitusvarojen ryhmiin.
Myytivissid olevat rahoitusvarat koostuvat saamis-
todistuksista ja osakkeista ja osuuksista.
Myytivissi olevat rahoitusvarat kirjataan
niitd alun perin kirjanpitoon kirjattaessa kdypéin
arvoon, lisittyni hankintaan suoraan kohdis-
tettavissa olevilla transaktiomenoilla. Taseessa

myytivissi olevat rahoitusvarat arvostetaan
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kiypédin arvoon ja arvonmuutos kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn kidyvin arvon
rahastossa verovaikutus huomioon ottaen.
Korkotuotot ja osingot kirjataan tulokseen. Kun
myytivissi oleviin rahoitusvaroihin kuuluva
omaisuuserd myydéin, omaan padomaan kertynyt
kiyvin arvon muutos yhdessd myyntivoiton tai
-tappion kanssa kirjataan tulokseen. Kayvin
arvon muutos siirretdan omasta padomasta
tuloslaskelmaan myos silloin, kun omaisuuserin
arvo on alentunut siten, etti siitd kirjataan arvon-
alentumistappio. Myytivissi olevista monetaari-
sista tase-eristéd johtuvat kurssierot kirjataan aina
suoraan tuloslaskelmaan.

Muut rahoitusvelat

Muita rahoitusvelkoja ovat liikkeeseen lasketut
velkakirjat sekd muut rahoitusvelat.

Muut rahoitusvelat kirjataan taseeseen
saadun vastikkeen mairiisend transaktiokuluilla
oikaistuna silloin, kun vastike saadaan. Rahoitus-
velat arvostetaan efektiivisen koron menetelmailla
jaksotettuun hankintamenoon.

Jos omia velkoja lunastetaan takaisin ennen
erdpaivid, velat poistetaan taseesta ja velan kirjan-
pitoarvon ja lunastuksessa maksetun vastikkeen
erotus kirjataan tulokseen.

Kaypi arvo

Rahoitusinstrumenttien kiypi arvo maéritetdan
toimivilla markkinoilla noteerattujen hintojen
perusteella. Instrumentit arvostetaan ostokurs-
siin tai viimeiseen kaupantekohintaan, mikali
hintaldhteen porssissi on kiytossd huutokauppa-
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menettely. Poikkeuksena ovat syndikoidut lainat,
jotka arvostetaan keskikurssiin alhaisemman
likviditeetin takia. My6s johdannaissopimukset
arvostetaan viimeiseen kaupantekohintaan.
Mikali rahoitusinstrumentille on olemassa sen
markkinariskin kumoava vastaeri, arvostuksessa
kéytetddn taltd osin samaa hintaldhdetti vastaa-
vissa ja vastattavissa. Jos rahoitusinstrumentille
kokonaisuutena ei ole olemassa julkista noteera-
usta, mutta sen osatekijoille on olemassa toimivat
markkinat, kiypa arvo miiritetdin osatekijoiden
markkinahintojen perusteella.

Jos markkinat eivit ole toimivat tai arvopa-
perilla ei ole noteerausta, kiypa arvo miiritetaian
markkinoilla yleisesti hyviksyttyjen arvostusme-
netelmien avulla. Arvostus tehdaan kiyttamalla
asiaa tuntevien, litketoimintaan halukkaiden
osapuolten vilisten viimeaikaisten markkina-
transaktioiden hintoja, toisen olennaisilta osin
samanlaisen instrumentin tilinpaatéshetken
kéypad arvoa, rahavirtojen diskonttausmenetel-
méd sekd optionhinnoittelumalleja.

Jos rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuserin
kéypad arvoa ei ole mahdollista mairitelld, hankin-
tamenon katsotaan olevan riittdvin lihelld oleva
arvio kdyvistd arvosta. T4llaisten rahoitusvarojen
mairi konsernin taseessa on epdolennainen.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Raportointikauden piittyessi arvioidaan, onko
objektiivista ndytt6d siit, ettd muun kuin kidypéaian
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavan rahoitus-
varoihin kuuluvan erin arvo on alentunut. Kun

arvonalentumisesta on objektiivista niyttoid yhden
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tai useamman alkuperiisen kirjaamisen jilkeisen
toteutuneen tappion synnyttivin tapahtuman
seurauksena ja niilld tapahtumilla on luotettavasti
arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroista tule-
vaisuudessa saataviin arvioituihin rahavirtoihin,

kirjataan arvonalentumistappio.

Jaksotettuun hankintamenoon
Kirjattavat rahoitusvarat

Objektiivisena ndyttond arvonalentumisesta pide-
tadn esimerkiksi litkkeeseenlaskijan tai velallisen
merkittavid taloudellisia vaikeuksia, jotka johtavat
maksukyvyttomyyteen ja arvioon siit4, ettd asiakas
ei todennikaisesti selviydy maksuvelvoitteistaan
konsernille. Objektiivinen ndytto arvioidaan ensin
yksinddn merkittavien rahoitusvarojen osalta ja
taman jilkeen joko yksittdin tai ryhmiakohtaisesti
sellaisten rahoitusvarojen osalta, jotka eivit
yksinéin ole merkittavia.

Kun on objektiivista nayttoa siitd, ettd
jaksotettuun hankintamenoon taseeseen
merkityistd rahoitusvaroista on syntynyt arvon-
alentumistappiota, tappion suuruus méaritetdan
saamisen kirjanpitoarvon ja saamisesta arvioitujen
kerrytettivissé olevien tulevien rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Diskonttauskorkona
kiytetdan saamisen alkuperiisti efektiivistd
korkoa. Erotus kirjataan arvonalentumistap-
pioksi tuloslaskelmaan. Arvonalentuminen
arvioidaan sopimuskohtaisesti.

Mikili arvonalentumistappion miérd pienenee
my6hemmin ja vihennyksen voidaan objektii-
visesti katsoa liittyvin arvonalentumistappion
kirjaamisen jilkeiseen tapahtumaan (kuten

Riskienhallinta

rahoitusinstrumentin liikkeeseenlaskijan luotto-
kelpoisuusluokituksen paranemiseen), arvonalen-
tumistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Myytivissi olevat rahoitusvarat

Objektiivinen ndytto perustuu erillistarkasteluun,
joka tehdéin, kun liikkeeseenlaskijan luottoriski-
luokituksessa tapahtuu muutos, tai yhtio siirretdan
tarkkailulistalle, tai kun osakkeen tai osuuden
kiypi arvo laskee merkittavisti tai pitkdaikaisesti
alle alkuperiisen hankintamenon.

Paatos siita, onko arvon alentuminen mer-
kittéva tai pitkdaikainen, vaatii johdon harkintaa.
Pidtos tehdddn tapauskohtaisesti ja sitd tehtdessd
arvioidaan laadullisten kriteerien lisiksi muun
muassa osakkeen arvon historiallisia muutoksia
jaaikajaksoa, jonka ajan osakkeen kéypi arvo on
ollut hankintamenoa alhaisempi. Konsernissa
arvon alentuminen katsotaan yleensi merkit-
taviksi, kun julkisesti noteeratun osakkeen
tai osuuden kdypi arvo alittaa keskimairiisen
hankintamenon 20 prosentilla ja pitkdaikaiseksi,
kun kiypé arvo on alittanut hankintamenon yli 12
kuukauden ajan.

Koska noteeraamattomille osakkeille ja
osuuksille ei ole saatavissa toimivilla markki-
noilla julkaistavia hintoja, niiden arvo pyritdin
madrittdimadan markkinoilla yleisesti hyviksyt-
tyjen arvostusmenetelmien avulla. Merkittavin
noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien eri
ovat padomarahastosijoitukset. Pidomarahasto-
sijoitukset arvostetaan yleisesti alalla vallitsevan
kéytdnnon, International Private Equity and
Venture Capital Guidelines (IPEV) mukaisesti.

IFRS-tilinpiitos 2021
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Arvon alenemisen merkittavyytti ja pitkdaikai-
suutta arvioidaan viimeksi mainituissa tapauksissa
tapauskohtaisesti ottaen huomioon sijoitukseen
liittyvit erityistekijat ja olosuhteet. Konserni
tekee padomarahastosijoituksensa pitdikseen
ne rahaston elinkaaren loppuun asti, jolloin
rahaston tyypilliseksi toimiajaksi muodostuu 10-12
vuotta. Arvio koko rahaston mahdollisesta arvon
alentumisesta voidaan yleensi perustellusti tehda
vasta elinkaaren loppupuolella. Mikili on lisdksi
kuitenkin perusteltua syyti epiilld, ett sijoi-
tuksesta ei sitd myytdessd saada hankintamenoa
vastaavaa mairad, kirjataan arvonalennus.

Arvonalennus pidomarahastoille kirjataan
ylld olevien periaatteiden lisiksi aina silloin, kun
rahaston alkamisvuosi on vihintdin 10 vuotta
vanha ja rahaston kirjanpitoarvo on enintdin
500 000 euroa. Niissi tapauksissa sekd kiypd arvo
ettéd kirjanpitoarvo kirjataan nollaan. Arvonalen-
nus tehdéin vain rahastoille, joiden osalta kriteerit
tayttyvit kaikkien Sampo-konsernin yhtiéiden
salkkujen osalta.

Saamistodistusten arvon alentumisessa tap-
pion suuruus méiritetddn pagoman lyhennyksilla
jajaksotuksilla oikaistun hankintamenon ja tar-
kasteluhetken kiyvin arvon viliseni erotuksena,
vihennettyni aikaisemmin tulosvaikutteisesti
kirjatulla arvonalentumistappiolla.

Kun myytivissi oleviin rahoitusvaroihin kuu-
luvan saamistodistuksen tai osakkeen tai osuuden
arvonalentumisesta on saatu objektiivinen niytto,
muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kertynyt
tappio siirretdan omasta padomasta kirjattavaksi
tulosvaikutteisena arvonalentumistappiona.
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Jos myytivissd oleviin rahoitusvaroihin
kuuluvan saamistodistuksen kiypa arvo myo-
hemmin nousee ja nousun voidaan objektiivisesti
katsoa liittyvin arvonalentumistappiokirjauksen
jalkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio
peruutetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan.

Jos osakkeen kiypa arvo arvonalentumiskir-
jauksen jalkeen nousee, arvonnousu kirjataan
suoraan muun laajan tuloksen eriin. Arvon
edelleen laskiessa alle hankintamenon kirjataan
tulosvaikutteinen arvonalennus.

Johdannaissopimukset ja
suojausperiaatteet

Johdannaissopimukset luokitellaan kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettdviin sopimuksiin ja
suojaaviin sopimuksiin ja ne siséltavit korko-, luot-
toriski-, valuutta-, osake- seki hyodykejohdannai-
set. Johdannaissopimukset arvostetaan niitd alun
perin kirjanpitoon kirjattaessa kdypéaian arvoon.
Kaikki johdannaissopimukset kirjataan taseeseen
varoiksi, kun niiden kdypé arvo on positiivinen ja
veloiksi, kun kéypi arvo on negatiivinen.

Kaupankiyntitarkoituksessa
pidettivit johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset, joita ei ole merkitty suo-
jaaviksi sekd padsopimuksesta erotetut kytketyt
johdannaiset kisitelldan kaupankiyntitarkoi-
tuksessa pidettdvini johdannaissopimuksina.
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettavit johdan-
naissopimukset arvostetaan kiaypéian arvoon,
jakdyvin arvon muutokset sekd myyntivoitot
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ja-tappiot yhdessi korkotuottojen ja -kulujen
kanssa kirjataan tuloslaskelmaan.

Kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi
johdannaisiksi luokitellaan myos sopimukset, joita
kiytetdan suojaamistarkoituksessa, mutta jotka
eivit tdytd IAS 89 -standardin suojauslaskennalle
asettamia ehtoja.

Suojaavat johdannaissopimukset ja
suojausperiaatteet

Suojausperiaatteiden mukaisesti konsernissa
voidaan suojautua korkoriskiltd, valuuttakurssi-
riskiltd ja hintariskiltd soveltamalla kiyvin arvon
tai rahavirran suojausta. Rahavirran suojauksella
suojaudutaan tulevien rahavirtojen vaihtelulta,
kéyvin arvon suojauksella suojaudutaan
suojattavan kohteen kiyvin arvon muutoksilta.
Kuluneella tilikaudella konsernissa on sovellettu
kéyvin arvon suojausta.

Suojauslaskentaa sovelletaan suojauksiin,
jotka ovat suojattavan riskin osalta tehokkaita ja
tayttdvit IAS 89 -standardin suojauslaskennan
ehdot. Suojaussuhde suojaavan johdannaisen
jasuojattavan kohteen vililld sekd suojaukseen
liittyvit riskienhallintatavoitteet dokumentoidaan
suojauksen alkaessa. Suojauksen tehokkuus
arvioidaan suojaussuhteen alussa ja suojauksen
aikana, jotta suojaus on erittiin tehokas koko
suojauksen ajan. Suojausta pidetdin tehokkaana,
kun suojaavan instrumentin kidyvén arvon tai
rahavirtojen muutos eliminoi suojauksen kohteena
olevan sopimuksen tai position kdyvin arvon tai
rahavirtojen muutoksesta 80-125 prosenttia.

Riskienhallinta

Kiyvin arvon suojaus
Kayvin arvon suojauksella suojaudutaan muun
muassa hinta- ja korkotason seki valuuttakurssien
muutosten aiheuttamilta vaikutuksilta kiypiin
arvoihin konsernin riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti. Suojaavina johdannaisina kiytetdin
konserniyhti6iden hallitusten hyviksymii instru-
mentteja, joita ovat valuuttatermiinit, koronvaihto-
javaluutanvaihtosopimukset seki optiot.
Johdannaissopimusten, jotka on dokumentoitu
kiypai arvoa suojaaviksi ja jotka ovat suojauksena
tehokkaita, kdyvin arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Myo6s suojauksen kohteena olevat
omaisuus- ja velkaerit arvostetaan suojauksen
aikana kiypain arvoon ja kdyvin arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaisesti
vuokrasopimukset esitetdidn lihtokohtaisesti
taseella. Ainoat valinnaiset poikkeukset koske-
vat tiettyjd lyhytaikaisia tai arvoltaan vihaisia
vuokrasopimuksia, jotka voidaan edelleen kirjata
tasaerini vuokrasopimuksen voimassaolon aikana.
Vuokrasopimuksista aiheutuvat kayttooike-
usomaisuuserit (oikeus kiyttdd vuokrasopimuk-
sen kohdetta) kirjataan varoihin osana Aineellisia
hyodykkeiti ja niitd vastaavat vuokravelvoitteet
taseen velkapuolelle osaksi Muita velkoja.
Kiyttooikeusomaisuuseri kirjataan vuokra-ajan
alkamishetkell4 ja arvostetaan hankintamenoon,

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus

joka sisiltda vuokrasopimusvelan alkuperiisen
méirin sekd vuokralle antajalle mahdollisesti
ennalta suoritetut maksut. Vuokrasopimus-
velka puolestaan kirjataan vuokra-ajan
alkamishetkelld ja arvostetaan tulevien
vuokramaksujen nykyarvoon.

Tuloslaskelmaan kirjataan kiyttdoikeusomai-
suuseristd tehtavit poistot sekd vuokravelasta
aiheutuvat korkokulut.

Konserni vuokralle antajana

Vuokralle annetut hyodykkeet siséltyvit tase-
erddn Sijoituskiinteistot ja niiden poistoajat ja
-menetelmit sekd arvonalentumistappioiden
kirjausperusteet ovat samat kuin vastaavien
aineellisten hyodykkeiden. Saatavat vuokrat kir-
jataan tuloslaskelmaan tasaerini vuokratuotoiksi
vuokra-ajan kuluessa.

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hy6dykkeet

Aineettomina hyodykkeind, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kasitellaan ulko-
puolelta hankitut ja sisdisesti aikaansaadut
IT-ohjelmistot ja muut aineettomat hy6dykkeet,
jos on todennikoist, ettd niistd johtuva odotetta-
vissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyviksi ja hyodykkeiden hankintameno
on luotettavasti madritettavissi. Sisiisesti aikaan-
saadun aineettoman hyodykkeen hankintameno
madraytyy hyodykkeelle vilittomasti kohdistetta-
vien menojen summana. Tutkimusmenot kirjataan
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kuluksi sin tilikautena, jona ne toteutuvat.
Kehittimismenoista, jotka johtuvat uusien
IT-ohjelmistojen suunnittelusta tai jo olemassa
olevien ohjelmistojen merkittivistd parannuksista,
aktivoidaan vain ne, jotka tiyttivit edelld mainitut
taseeseen kirjaamisen edellytykset.

Aineettomat hy6dykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla vihennet-
tyyn alkuperiiseen hankintamenoon. Aineetto-
mat hyodykkeet poistetaan tasapoistoin niiden
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyodykeryh-
mittdin ovat seuraavat:

IT-ohjelmistot
Muut aineettomat hyodykkeet

4-10 vuotta
3-10 vuotta

Aineelliset kiyttoomaisuus-
hyodykkeet

Aineellisia kiyttoomaisuushyodykkeitd ovat
omassa kiytossi olevat kiinteistot, koneet ja
laitteet sekd kalusto. Kiinteistgjen luokitus omassa
kaytossd ja sijoituskiytossi oleviin suoritetaan
kéytossd olevan neliomiérin perusteella. Mikali
omassa kiytossi on korkeintaan 10 prosenttia
kiinteiston pinta-alasta, kiinteist6 luokitellaan
kokonaan sijoituskiinteistoksi.

Kiinteist6t ja muut aineelliset kiyttGomaisuus-
hyodykkeet arvostetaan kertyneillé poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vihennettyyn alkuperii-
seen hankintamenoon.

Perusparannusmenot lisitaédn kiinteistdjen
kirjanpitoarvoon silloin kun on todennékoisti, ettd
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niist4 koituva vastainen taloudellinen hy6ty koituu
konsernin hyviksi. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella,
jollane ovat syntyneet.

Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet pois-
tetaan tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Pddsdantoisesti jadnnosarvo
arvioidaan nollan suuruiseksi. Maa-alueista
ei tehdi poistoja. Taloudellisen vaikutusajan
arviota tarkistetaan tilinpaitoksen yhteydessi.
Poistoaikoja oikaistaan, mikili arvio muuttuu
merkittavisti. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
hy6dykeryhmittdin ovat seuraavat:

Asuin-, toimisto- ja

liikerakennukset 20-60 vuotta
Teollisuus- ja varastorakennukset ~ 30-60 vuotta
Rakennusten ainesosat 10-15 vuotta
IT-laitteet ja autot 3-5vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Aineellisen kiyttoomaisuushyodykkeen poistojen
kirjaaminen lopetetaan, mikili omaisuuseri
luokitellaan myytivina olevaksi IFRS 5 Myytivind
olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut
toiminnot mukaisesti.

Aineettomien ja aineellisten
kiyttoomaisuushy6dykkeiden
arvonalentuminen

Tilikauden paittyessd arvioidaan, onko viitteita
siitd, ettd aineettomiin hyodykkeisiin tai aineel-
lisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin kuuluvan
omaisuuserin arvo saattaa olla alentunut. Jos

Riskienhallinta

arvonalentumisesta on viitteitd, arvioidaan
omaisuuseristi kerrytettavissi oleva rahamaara.
Kerrytettivissd oleva rahamairi arvioidaan
lisaksi vuosittain litkearvosta, keskeneraisista
aineettomista hyodykkeisti seki taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista
hyodykkeista riippumatta siitd, onko arvon-
alentumisesta viitteitd. Liikearvo kohdistetaan
arvonalentumistestausta varten hankinta-ajan-
kohdasta lihtien konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikaille. Testissd verrataan yksikon litkearvon
sisaltdvad kirjanpitoarvoa yksikostd kerrytetta-
vissd olevaan rahamadardan.

Kerrytettivissd oleva rahamiiri on omai-
suuserin kiypd arvo vihennettyni luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayt-
toarvo. Kéyttoarvolla tarkoitetaan omaisuuseristi
tai rahavirtaa tuottavasta yksikosté saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa ennen veroja
madritettyd korkoprosenttia kidyttden. Jos omai-
suuserin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita
kerrytettivissi oleva rahaméari, siité kirjataan
tuloslaskelmaan arvonalentumistappio. Kirjaa-
misen yhteydessi poistettavan omaisuuserin
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olo-
suhteissa on tapahtunut muutos ja hyodykkeesti
kerrytettéivissi oleva rahaméiri on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta,
ei kuitenkaan enempii, kuin mika hyédykkeen
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumis-
tappiota ei peruuteta misséin tilanteessa.

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus

Vaikka konsernissa ei havaittu viitteita
arvonalentumisesta hankittujen aineettomien
omaisuuserien osalta, tehtiin vuoden 2021
lopussa arvonalentumistesti IAS36 sd@nndsten
mukaisesti. Hankittua aineetonta omaisuuse-
rad kasitellddn yhtend rahavirtaa tuottavana
yksikkona. Testauksessa huomioidaan omai-
suuserin arvoon mahdollisesti vaikuttaneet
ulkoiset ja sisdiset informaatioldhteet. Testissd
arvioidaan viiden ensimmaéisen vuoden osalta
johdon odotusten mukainen verojen jilkeinen
tulos. Viidennestéd vuodesta eteenpiin verojen
jilkeisen tuloksen odotetaan kehittyvin
inflaatio-oletuksen mukaisesti. Tulosten
nykyarvoa laskettaessa kidytetdin 8,71 prosentin
diskonttauskorkoa, joka muodostuu Suomen
valtiolainan 10 vuoden korkotasosta lisdttyna
riskipreemiolla. Sekd odotettavissa oleviin tulos-
ennusteisiin ja diskonttauskoron valintaan liittyy
epavarmuutta. Tulosodotusten nykyarvo ylittia
selkeisti aineettomien omaisuuserien arvon, eika
arvonalentamiselle ole tarvetta.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteist6ji pidetddn vuokratuottojen
saamiseksi ja omaisuuden arvonnoususta
hyGtymiseksi. Sijoituskiinteistot arvostetaan kuten
omassa kdytdssd olevat kiinteistotkin. Samoin
niiden poistoajat ja -menetelmit seki arvonalen-
tumistappioiden kirjausperusteet ovat samat kuin
vastaavien omassa kiytossi olevien kiinteistojen.
Sijoituskiytossi olevien kiinteistojen kayvit
arvot esitetddn liitetietona, ja ne arvioidaan
kéyttden tuleviin vuokrasopimustuottoihin ja
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markkinaehtoisiin tuotto-odotuksiin perustuvaa
tuottoarvomenetelmia ja toteutuneisiin vertailu-
kauppoihin perustuvaa kauppa-arvomenetelmaa.
Arvioinnin liht6kohtana ovat kiinteisto-
kohtaiset ominaisuudet koskien muun muassa
kiinteiston sijaintia, kuntoa ja vuokraustilannetta
sekd markkinaldhtoiset vertailutiedot koskien
vaihtoehtoisia vuokria, tuottovaatimustasoja ja
yksikkohintoja. Arviointi on tilikaudella suori-
tettu kiyttien konsernin omaa asiantuntemusta.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on aikaisempien
tapahtumien seurauksena syntynyt oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteu-
tuminen on todennékoisti ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Jos velvoitteesta tai
osasta siitd on mahdollista saada korvaus joltakin
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan
erilliseksi omaisuuseriksi vain silloin, kun sen

saaminen on kiytdnnossi varmaa.

Vakuutus- ja sijoitussopimukset

Vakuutussopimukset kisitellddn IFRS 4
-standardin mukaisesti joko vakuutussopimuk-
sina tai sijoitussopimuksina. Standardin mukaan
vakuutussopimukset luokitellaan vakuutusso-
pimuksiksi, mikali niissi siirtyy vakuutuksenot-
tajan ja vakuutuksenantajan vililld merkittavaa
vakuutusriskii. Mikili sopimuksen perusteella
siirtyvi riski on luonteeltaan rahoitusriskia eika
merkittavad vakuutusriskid, luokitellaan sopimus
sijoitussopimukseksi. Sopimuksen luokittelu
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vakuutus- tai sijoitussopimukseksi maaraa
sen arvostuskiytinnon.

Sopimuksista syntyvit velat kisitelldin
standardin ensimmiisessd vaiheessa kansallisten
vaatimusten mukaisesti.

Vakuutus- ja sijoitussopimuksiin liittyvid
riskejd on kuvattu laajasti Riskienhallinta-osiossa.

Jilleenvakuutussopimukset
Jalleenvakuutussopimus on sopimus, joka tdyttad
IFRS 4:n asettamat edellytykset vakuutussopi-
mukselle jajonka perusteella konserni voi saada
korvauksia toiselta vakuutusyhtioltd, mikali se itse
joutuu korvausvelvolliseksi muiden tekemiensi
vakuutussopimusten perusteella. Jilleenvakuu-
tussopimusten perusteella saatavat suoritukset on
kirjattu taseessa erddn Saamiset jilleenvakuutus-
sopimuksista sekd Muut varat. Ensiksi mainittu
erd sisiltad jalleenvakuuttajien osuuden konsernin
jalleenvakuutettujen vakuutussopimusten vakuu-
tusmaksu- ja korvausvastuusta. Muissa varoissa on
lyhytaikaiset saamiset jilleenvakuuttajilta.

Kun konserni itse joutuu maksamaan
korvauksia jalleenvakuutussopimuksen perus-
teella toiselle vakuutusyhtiolle, kirjataan velka
tase-erdan Muut velat.

Jalleenvakuutuksiin liittyvit saamiset ja velat
arvostetaan yhdenmukaisesti jalleenvakuutettujen
saamisten ja velkojen kanssa. Jilleenvakuutus-
saamiset testataan vuosittain arvonalentumistap-
pioiden varalta. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti, mikili on olemassa objektiivista
nayttod, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia
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rahamaiiria, joihin silld sopimuksen ehtojen
mukaan on oikeus.

Vakuutussopimusten luokittelu
Henkivakuutustoiminnan sopimukset luokitellaan
vakuutussopimuksiksi tai sijoitussopimuksiksi.
Vakuutussopimuksia ovat sopimukset, joihin liittyy
merkittivd vakuutusriski tai sellaiset sopimukset,
joihin sisiltyy vakuutuksenottajan oikeus muuttaa
sopimusta kasvattamalla riskid. Kapitalisaatioso-
pimuksiin ei sisélly vakuutusriskid, joten niméa
sopimukset on luokiteltu sijoitussopimuksiksi.

Sopimukseen liittyvi oikeus harkinnan-
varaiseen osuuteen ylijaidmistd (Discretionary
Participation Feature (DPF)) on vakuutuksen-
ottajan sopimukseen perustuva oikeus saada
taatun vahimmaisedun lisiksi muita etuja. Etuina
hyvitetdian vakuutuksille laskuperustekoron
lisdksi asiakashyvityksid, korotetaan kuoleman-
tapaussummia tai alennetaan vakuutusmaksuja.
Mandatum Lifen tulkinnassa kohtuusperiaatteesta
madritellddn tavoitteet harkinnanvaraisille eduille.
Sijoitussidonnaisissa sopimuksissa vakuutuksen-
ottaja kantaa sijoitusriskin valitsemalla sijoituskoh-
teet, joihin sopimusten arvonkehitys sidotaan.

Vakuutus- ja sijoitussopimusten arvostus
Kaikkiin vakuutussopimuksiin ja niihin sijoitusso-
pimuksiin, joihin liittyy harkinnanvarainen oikeus
osuuteen ylijaamaisti (DPF), sovelletaan kansallisia
laskentaperiaatteita.

Kaikkiin sopimuksiin lukuun ottamatta
sijoitussidonnaisia sopimuksia liittyy harkinnan-
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varainen oikeus ylijadmaén. Sellaisiin sijoitus-
sidonnaisiin sopimuksiin, joita ei luokitella
vakuutussopimuksiksi, liittyy vakuutuksenot-
tajan oikeus vaihtaa sdéstojen tuottorakenne
sijoitussidonnaisesta sellaiseksi, joka muodostuu
vihimmdistuottotakuusta ja oikeudesta har-
kinnanvaraiseen osuuteen ylijiamastd. Tamian
perusteella myos ndihin sopimuksiin sovelletaan
kansallisia laskentaperiaatteita.
Takaisinosto-oikeutta, vihimmaistuottota-
kuuta, saman sopimuksen sisilld olevia vakuutus-
jatalletusosia sekd muita vastaavia oikeuksia ei
eroteta padsopimuksesta eikd arvosteta erikseen.
Kannanluovutuksella siirtyneen Suomi-
-yhtién ryhmielidkevakuutuksen (Eriytetty
vakuutuskanta) osalta noudatetaan IFRS 4.30:n
mukaista ns. varjolaskentaa, jonka perusteella
omaa pidomaa oikaistaan sopimuksen mukaisten
realisoitumattomien voittojen tai tappioiden
osalta. Omaa pidomaa oikaistaan maarilld,
jolla realisoitumattomat voitot tai tappiot
olisivat jakautuneet Eriytetyn vakuutuskannan
voitonjakopolititkan mukaisesti Eriytetylle
vakuutuskannalle, mikili voitot tai tappiot olisi
realisoitu tilinpadtoshetkella.

Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista
jajilleenvakuutusvarat

Vakuutus- ja sijoitussopimusten velka kirjataan
vakuutusvelaksi, jonka muodostavat vakuutus-
maksuvastuu ja korvausvastuu. Henkivakuutus-
toiminnan vakuutusvelan laskennassa kiytetdan
erilaisia menetelmis, jotka sisiltavit oletuksia
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muun muassa kuolevuudesta, sairastuvuudesta,
sijoitusten tuottotasosta, vastaisista litkekuluista ja
vahinkojen selvidmisesta.
Tulevan jilleenvakuutuksen vastuuvelan
muutos on laskettu vaihtuvin kurssein.
Vakuutusmaksuvastuu lasketaan ensivakuu-
tuksessa vakuutuskohtaisesti ja jalleenvakuutuk-
sessa antavan yhtion ilmoituksen perusteella tai
yhtion omien laskuperusteiden mukaan.
Vakuutusvelan diskonttauksessa kiytetty
korko on enintéddn kunkin maan viranomaisen
hyviksymin enimmaiiskoron suuruinen. Ensiva-
kuutuksen maksuperusteissa kiytetty laskupe-
rustekorko ts. sopimuksille alkamishetkelli taattu
vihimmaiistuottotakuu vaihtelee vakuutusten
alkamisajankohdan perusteella nollasta 4,5
prosenttiin. Vakuutusvelkaa diskontattaessa on
kiytetty samaa tai alempaa korkoa kuin maksua
laskettaessa. Suurin osa Mandatum-konsernin
harkinnanvaraiseen voitonjakoon oikeutettujen
sopimusten ansaittujen etujen vakuutusvelasta on
diskontattu 3,5 prosentilla, joka on myos korkein
kiytetty diskonttauskorko. Lisiksi vuosiksi 2022-
2025 Mandatum on alentanut enimmaiskoroksi
0,25 prosenttia ja vuodeksi 2026 enimmaiskorko
on alennettu 0,75 prosenttiin. Suomi-yhtiosti
30.12.2014 Mandatum Lifeen siirtyneen, muusta
Mandatum Lifen vakuutuskannasta eriytetyn,
ryhmielikevakuutuskannan ansaittujen etujen
vakuutusvelka on diskontattu 0,0 prosentilla.
Vakuutusvelan diskonttauskoron ja pidosin 4,5
prosentin ja 3,5 prosentin vihimmaistuottotakuun
eron takia vakuutusvelkaan on lisitty laskuperus-
tekoron tiydennysvastuuta.
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Kuolevuusoletuksilla on olennainen vaikutus
vakuutusvelan méiriin erityisesti ryhmaéelike-
vakuutuksessa, jonka vastuu muodostaa noin 28
prosenttia yhtion vakuutusvelasta. Ryhmielikkeen
vakuutusvelan laskennassa kiytetdan ns. kohort-
tikuolevuusmallia, joka huomioi vakuutetun idn ja
sukupuolen lisiksi my6s syntymavuoden. Kohort-
tikuolevuus olettaa elinajan odotteen kasvavan
yhdelld vuodella kymmenen vuoden aikavililla.

Sijoitussidonnaisten sopimusten velat
jakatteena olevat varat on sovitettu yhteen.
Velkojen ja varojen méirit on esitetty liitetiedoissa.
Ensivakuutuksen korvausvastuuta laskettaessa
vain alkaneiden elikkeiden korvausvastuussa
kaytetdan diskonttausta. Tulevan jalleenvakuu-
tuksen korvausvastuu perustuu antavan yhtion
ilmoitukseen ja arvioon viel tilittamittd olevasta
korvauskulusta. Sijoitussidonnaisen vastuuvelan
katteessa on mukana konserniin kuuluvien yhti6i-
den liikkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja.
Niitd ei ole eliminoitu omaisuudesta. Eliminointi
johtaisi taseen osalta virheelliseen informaatioon,
koska vakuutuksenottajat kantavat sijoituksiin
liittyvin sijoitusriskin ja lisiksi epdtasapainoon
sijoitussidonnaisen vakuutusvelan ja sen katteena
olevan omaisuuden osalta.

Korvausvastuu kattaa tulevaisuudessa
suoritettavat korvaukset kaikista jo tapahtuneista
vakuutustapahtumista. Korvausvastuuseen
sisdltyvit myos kaikki korvausten hoitokulut.

Vakuutusvelasta miaritetdan vuosittain lyhyt-
japitkikestoisen velan osuus.

Konsernitilinpadtoksen Riskienhallinta-
osiossa on kerrottu vastuuvelan muutos pédttyneen
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tilikauden aikana seka vakuutusvelan ennustettu
vuosittainen erdantyminen.

Vakuutusvelan riittivyystesti

Velan riittavyystesti tehdaén kaikista sopimuskan-
noistaja tiydennystarvetta tarkastellaan yhti6ta-
solla koko vakuutusvelan riittivyyden perusteella.
Muuhun kuin sijoitussidonnaiseen velkaan
kohdistuva testi sisiltdd kaikki odotettavissa olevat
sopimuksiin perustuvat rahavirrat. Sopimuksiin
perustuviin rahavirtoihin kuuluvat odotettavissa
olevat vakuutusmaksut, korvaukset, lisiedut ja
liikekulut. Korvauksissa on arvioitu takaisinostot
jamuut vakuutustapahtumat historiatietoihin
perustuen. Korvausmaiirit pitavit sisilldan

sekd sopimusten laskuperustekoron ettd arvion
tulevista lisieduista. Rahavirtojen pddoma-arvot
diskontataan tilinpaiatoshetkeen kiyttien
swap-korkokayraa.

Sijoitussidonnaisen liikkeen testissi laske-
taan riski- ja litkekuluylijadmien padoma-arvot
vastaavalla tavalla. Mikali yhtickohtaisen sijoitus-
sidonnaisen jamuun liikkeen velan yhteisméira
edellyttaa taydentiamistd, kasvatetaan velkaa
tulosvaikutteisesti testin osoittamalla maaralla.

Kohtuusperiaate ja eriytetyn
vakuutuskannan voitonjakopolitiikka
Vakuutusyhtitlain 18 luvun 2 §:n mukaan henkiva-
kuutuksessa on noudatettava ns. kohtuusperiaatetta
sellaisten vakuutusten kohdalla, joilla on vakuutus-
sopimuksen mukaan oikeus vakuutusten mahdolli-
sesti tuottaman ylijadméan perusteella my6nnettiviin
lisdetuihin (DPF). Mikali vakavaraisuusvaatimukset
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eivit ole esteend, kohtuullinen osa ylijadmasti on
palautettava lisietuina néille vakuutuksille.

Mandatum-konsernin tavoitteena on antaa
pitkalli aikavililld alkuperdisen vakuutuskannan
voitonjakoon oikeutetuille vakuutussiistoille
ennen kuluja ja veroja kokonaishyvitys, joka olisi
vihintdian kunakin hetkeni matalariskisimpina
pidettivien pitkien korkosijoitusten korkotason
mukainen. Tdmén hetken tulkinnan mukaisesti
Saksan valtion joukkovelkakirjalainat olisivat
lahimpina riskitonta pitkdid korkosijoitusta.
Toistaiseksi kuitenkin kokonaishyvityksen
tavoitetasona on sddstovakuutusten osalta 5
vuoden ja elikevakuutusten osalta 10 vuoden
Suomen valtion joukkovelkakirjalainan korkota-
soa vastaava tuotto. Kokonaishyvitys muodostuu
laskuperustekorosta ja vuosittain mairattavista
lisdeduista. Lisdetujen tasossa pyritiian jatku-
vuuteen. Yhtion vakavaraisuusasema pyritaan
pitimaiin sellaisena, etti se ei rajoita lisietujen
antamista vakuutuksenottajille eiki omistajille
suunnattavaa voitonjakoa. Tarkemmin periaate
on selitetty yhtion verkkosivuilla.

Mandatum Lifeen siirtyi 80.12.2014
Suomi-yhtiostd ryhmaelikevakuutuskanta
(Vakuutuskanta), joka on eriytetty muusta
Mandatum Lifen vakuutuskannasta. Kannansiir-
ron yhteydessi on sovittu, ettd Vakuutuskannan
mukana siirtynyt omaisuus kiytetdin turvaamaan
siirtyneen Vakuutuskannan etuuksia. Tdamin
johdosta ja varmistamiseksi Vakuutuskanta ja
sitd kattava omaisuus on eriytetty Mandatum
Lifen muusta vakuutuskannasta ja omaisuu-
desta. Edelleen timin johdosta on sovittu, ettd
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Vakuutuskantaan ja sitd kattavaan omaisuuteen
sovelletaan muusta Mandatum Lifen vakuutus-
kannasta riippumatonta voitonjakopolitiikkaa alla
tarkemmin kuvatulla tavalla.

IFRS-kirjanpidossa realisoituneen sijoitus-
tuoton ylittdessda Vakuutuskannan vakuutusvelan
diskonttauskoron mukaisen tuottovaateen, jaetaan
tastd ylitteestd 65 prosenttia Vakuutuskannalle.
Voitonjakopolitiikassa sovellettava vakuutusvelan
diskonttauskorko perustuu aina kalenterivuoden
ensimmadisend paivina kiytettdvian vakuutusvelan
diskonttauskorkoon. Vakuutuskannan osuus dis-
konttauskoron ylittavisti sijoitustuotosta voidaan
Jjakaa esimerkiksi vuotuisena asiakashyvitykseni,
kertaluonteisina etuuksien korotuksina tai se
voidaan varata tulevien lisdetujen vastuuseen, jolla
tasoitetaan vuotuisia asiakashyvityksid ja turvataan
asiakashyvitysten tasoa ja jatkuvuutta.

IFRS-kirjanpidossa realisoituneen sijoitus-
tuoton alittaessa Vakuutuskannanvakuutusvelan
diskonttauskoron mukaisen tuottovaateen, vakuu-
tusvelan diskonttauskoron mukainen tuottovaade
rahoitetaan ensisijaisesti Vakuutuskannan tulevien
lisdetujen vastuusta ja sen jilkeen Mandatum
Lifen omasta pddomasta. Se osa tulevien lisdetujen
vastuusta, joka on Mandatum Lifen erilliselld
paitokselld luvattu Vakuutuskannalle ei ole
kiytettavissi edelld mainitun tuottovaateen
rahoittamiseen.

Vakuutuskannan voitonjakopolitiikassa
sovellettava diskonttauskorko on vuoden 2021
osalta 0,0 prosenttia. Yhtion verkkosivuilta 16ytyy
yksityiskohtaisempi kuvaus eriytetyn ryhmaela-
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kekannan voitonjakopolitiikasta seki selvitys
annetuista lisieduista.

Viron, Latvian ja Liettuan lainsdddannossi ei
ole kohtuusperiaatetta vastaavaa sdintelya.

Tyosuhde-etuudet

Tyosuhteen piittymisen jilkeiset etuudet
Tyosuhteen pdittymisen jilkeisid etuuksia ovat
elidkkeet ja henkivakuutukset.

Mandatum-konsernin elikejarjestelyt ovat
maksupohjaisia. Merkittivin maksupohjainen
jarjestely on Suomen TyEL-perusvakuutus.

Maksupohjaisissa jarjestelyissi konserni suo-
rittaa kiinteitd maksuja elikevakuutusyhtiolle eiki
silld ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta
suorittaa lisimaksuja. Maksupohjaisista jirjes-
telyistd aiheutuvat velvoitteet kirjataan kuluksi
kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernilla on lisiksi vapaaehtoisia etuus-
pohjaisia elikevakuutuksia. Vakuutukset ovat
konsernin sisiisid, ne sisiltyvat Mandatum
Lifen vakuutusvelkaan ja niiden miéri on
epéolennainen.

Irtisanomisen yhteydessi

suoritettavat etuudet

Irtisanomiseen perustuva velvoite kirjataan velaksi
silloin, kun konserni on todistettavasti sitoutunut
lopettamaan yhden tai useamman henkilon
ty6suhteen ennen normaalia elikkeelle jaamisen
ajankohtaa, tai myontimain irtisanomisen
yhteydessi suoritettavia etuuksia vapaaehtoisen
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irtisanoutumisen edistdmiseksi tehdyn tarjouksen
seurauksena. Etuuksista ei koidu tyonantajalle
taloudellista hy6ty4 tulevaisuudessa, joten ne
kirjataan vilittomasti kuluksi. Myohemmin kuin
12 kuukauden kuluttua tilinpaatoksesti eradntyvit
velvoitteet diskontataan. Irtisanomisen yhteydessi
suoritettavia etuuksia ovat irtisanomiseen liittyvit
rahapaketit ja elikepaketit.

Osakeperusteiset maksut

Sammolla oli tilikauden aikana neljd voimassa
olevaa kiteisvaroina maksettavaa osakeperusteista
kannustinjirjestelmad (Sampo-konsernin avain-
henkil6iden kannustinjirjestelmit 2017:1, 2017:1/2,
22020:1ja 2020:1/2). Mandatum-konsernissa
ohjelmien piiriin kuului noin 80 henkil6d vuoden
2021 aikana.

Jérjestelyt on arvostettu kiypddan arvoon
niiden myontdmishetkelld seké jokaisena rapor-
tointipdivana timain jilkeen.

Kiteisvaroina maksettavissa jarjestelyissi
arvostus kirjataan velaksi ja sen muutos
tuloslaskelmaan.

Osakkeina maksettavissa jirjestelyissd saadut
toteutushinnat kirjataan omaan padomaan.

Kannustimien kiypi arvo on méiritetty
Black-Scholes-hinnoittelumallin avulla. Markki-
naperusteisen kannustinosan kiyvissi arvossa on
huomioitu hinnoittelumallilla ennakoitu toteuma
palkkiona maksettavien kannusteyksikoiden
médrastd. Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaiku-
tuksia ei sisillytetd kannustimen kéypain arvoon,
vaan ne otetaan huomioon niiden kannusteyksi-
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koiden méirissd, joihin oletetaan syntyvin oikeus
oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Téltd osin
konserni pdivittdd oletuksen arvioidusta lopul-
lisesta kannusteyksikoiden mairisti jokaisena
vili- ja tilinpadtospdivana.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisiltdd kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvan veron ja laskennallisen
veron. Verokulu kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi
suoraan omaan padomaan tai laajaan tuloslaskel-
maan kirjattavien erien osalta, jolloin my6s vero
kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan
tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan
voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliai-
kaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen
arvon vililld. Verotuksessa vihennyskelvottomasta
liikearvon arvonalentumisesta ei kirjata lasken-
nallista veroa eiki tytiryhtiéiden jakamattomista
voittovaroista kirjata laskennallista veroa silt4 osin,
kun ero ei todennikéisesti purkaudu ennakoita-
vissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot lasketaan kiyttamalla
tilinpdétospéivaan mennessi vahvistettuja
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on
kirjattu sithen mé#érién asti, kun on todennékoisti,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntaa.
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Osakepiddoma

Osingot kirjataan omasta padomasta sini tilikau-
tena, jona yhtickokous paittai osingonjaosta.

Rahavarat

Rahavaroina kisitelldan kiteiset varat, joiksi

katsotaan kassa seki lyhytaikaiset talletukset (8 kk).

Mandatum Holding esitt4i liiketoiminnan
rahavirrat kiyttden epédsuoraa esitystapaa,
jolloin voittoa (tappiota) ennen veroja oikaistaan
ei-kassaperusteisten tapahtumien vaikutuksella,
varojen ja velkojen muutoksilla ja tuotoilla ja
kuluilla, jotka liittyvit investointien tai rahoituk-
sen rahavirtoihin.

Rahavirtalaskelmassa saadut ja maksetut
korot esitetddn liiketoiminnan rahavirroissa.
Myo6s saadut osingot sisiltyvit liiketoiminnan
rahavirtoihin. Maksetut osingot esitetdin
rahoitustoiminnan rahavirroissa.

Johdon harkintaa edellyttivit
laatimisperiaatteet ja arvioihin
liittyviit keskeiset epavarmuustekijit

Tilinpditoksen laatiminen IFRS-standardien
mubkaisesti edellyttid johdon tekemii arvioita ja
oletuksia, jotka ovat vaikuttaneet tilinpadtoksessa
esitettaviin tuottoihin, kuluihin, varoihin ja
velkoihin sekd ehdollisiin velkoihin. Harkintaa
joudutaan kiyttimain myos tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot
perustuvat tilinpditoshetkelld parhaaseen kiy-
tettdvissi olleeseen tietoon. Arviointi perustuu
seki aikaisempiin kokemuksiin etti tulevaisuutta
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koskeviin tilinpaitoshetkelld todennikoisimpind
pidettyihin oletuksiin. Toteutumatiedot voivat
poiketa niisté arvioihin ja oletuksiin perustuvista
paitoksistd. Mahdolliset arvioiden muutokset
kirjataan silla tilikaudella, jonka aikana arviota
korjataan ja kaikilla timén jilkeisilld ajanjaksoilla.

Mandatum-konsernin keskeiset tulevaisuutta
koskevat oletukset ja tilinpadtospaivin arvioihin
liittyvit keskeiset epavarmuustekijit liittyvit muun
muassa vakuutusmatemaattisissa laskelmissa kiy-
tettyihin oletuksiin, julkisesti noteeraamattomien
rahoitusvarojen ja -velkojen ja sijoituskiinteistGjen
kiypien arvojen arviointiin seki rahoitusvarojen
jaaineettomien hyodykkeiden arvonalentumisten
arviointiin. Niit4 osa-alueita koskevat laatimisperi-
aatteet edellyttivit eniten merkittivien arvioiden ja
oletusten kiyttamista.

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Vakuutusvelkojen vakuutusmatemaattisista
oletuksista on kerrottu tarkemmin kappaleessa
Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista ja
jalleenvakuutusvarat.

Kiypien arvojen miiritys
Jos rahoitusvaroilla ei ole toimivilla markkinoilla
noteerattuja hintoja, kiypa arvo miéritetaan
markkinoilla yleisesti hyviksyttyjen arvostusmene-
telmien avulla. Menetelmisti on kerrottu enemmén
tilinpdatosperiaatteiden kappaleessa Kiypa arvo.
Sijoituskiinteist6jen kidyvit arvot on tilikauden
aikana arvioitu itse markkinoilta saadun vertailuai-

neiston perusteella. Tédhin liittyy johdon tekemiit

Riskienhallinta

oletukset esimerkiksi markkinoiden tuottovaateista

seki kiytettavisti diskonttauskorosta.

Arvonalentumistestaukset

Liikearvo, keskeneriiset aineettomat hyodykkeet
jataloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamatto-
mat aineettomat hyodykkeet testataan vihintain
vuosittain arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissi olevat
rahaméirit on pddosin mairitetty kdyttéarvoon
perustuvilla laskemilla. Namai edellyttavat
johdon tekemii arvioita muun muassa tulevista
kassavirroista, diskonttauskorosta seka talouden

yleisestid inflaatio- ja kasvukehityksesta.

Uusien tai uudistettujen IFRS-
standardien ja tulkintojen
soveltaminen

Seuraavat konsernin liiketoimintaan liittyvit julkis-
tetut uudet tai uudistetut standardit konserni ottaa
kiytt66n myohemmilli tilikausilla niiden voimaan-
tulopiivisti lihtien, tai jos voimaantulopéivi on
muu kuin tilikauden ensimmaiinen péivi, voimaan-
tulopdivii seuraavan tilikauden alusta ldhtien.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt
muutokset (voimaan 1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla
tilikausilla) korvaa nykyisen standardin IAS 39:
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen. Uusi standardi muuttaa rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista seka siséltdd uuden
luottotappioihin perustuvan arvonalentumismallin.
Suojauslaskennassa siilyy edelleen nykyiset kolme
suojauslaskentatyyppia.

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus

Koska uusi IFRS 4. Vakuutussopimukset
korvaava standardi IFRS 17 Vakuutussopimukset
(IASB:n tekemilld alustavalla padtokselld voimaan
1.1.20238 alkavilla tilikausilla) tulee vaikuttamaan
vakuutusvelkojen arvostukseen, on vakuutusyhti-
oille annettu vaihtoehtoja IFRS 9 kiytto6nottami-
seksi. Yhtio voi tiettyjen vakuutusvelkojen méiraian
liittyvien edellytysten tdyttyessi kiyttaa ns. vili-
aikaista vapautusta, jolloin se siirtdd IFRS 9 -stan-
dardin kiytt6onoton alkamaan samanaikaisesti
IFRS 17 -standardin kanssa, viimeistdian 1.1.2023
alkavalla tilikaudella. Viliaikaista vapautusta saa
soveltaa, mikili konsernin vakuutustoimintaan
liittyvien velkojen suhde taseen kokonaisvelkoihin
on vihintddn yli 90 prosenttia. Soveltaminen
on mahdollista my®s silloin, kun suhdeluku on
vihintdadn yli 80 prosenttia, mikili konserni ei
merkittivissd madrin harjoita muuta kuin vakuu-
tustoimintaa. Toinen sallittu vaihtoehto oli soveltaa
IFRS 9 -standardia 1.1.2018 alkaen, mutta poistaa
velkojen ja varojen erilaisista arvostusperiaatteista
johtuvat erot tuloslaskelmalla siirtimilli eroista
aiheutuvat vaikutukset tuloksesta muihin laajan
tuloksen eriin. Konserni on suorittanut analy-
soinnin viliaikaisen vapautuksen soveltamisen
edellytyksistd ja todennut niiden tayttyvin. Ndin
ollen konserni soveltaa vapautusta ja ottaa kiytt66n
IFRS 9 -standardin samanaikaisesti tulevan IFRS
17 -standardin kanssa. Konserni on aloittanut
standardien kidytt66noton analysoinnin myos
kaikilta muilta osin, koska uusilla standardeilla
tulee olemaan olennainen vaikutus konsernin

tilinpaitokseen.
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Riskienhallinta

Tilinpaiatoksen riskienhallintaliite

1. Riskienhallinnan yleiset periaatteet

Mandatum-ryhmén (Mandatum) yhtiét toimivat
litketoiminta-alueilla, joissa arvonluonnin
erityispiirteiné hyvin asiakaspalvelun ohella ovat
riskien hinnoittelu ja riskiportfolioiden aktiivi-
nen hallinta.

Luodakseen arvoa sidosryhmille pitkalla
tihtdimelld Mandatumilla tulee olla kiytossdan
seuraavat paaomat:

+ Taloudellistajoustavuutta riittavin
padomituksen ja likviditeetin muodossa

+ Hyvi teknologinen infrastruktuuri

* Tietopddomaa eli kattava oma vakuutus-
matemaattinen tilastoaineisto ja

analyyttiset tyGkalut, jotta data saadaan

muunnettua informaatioksi

* Inhimillistd pddomaa, eli osaavia ja motivoitu-
neita tyontekijoita

* Yhteiskuntasuhdepddomaa hyvina yhteis-
kunta- ja asiakassuhteina, jotta eri sidosryh-
mien muuttuvia tarpeita voitaisiin ymmartaa.

Yhtiétasolla edelld mainittuja padomia kehi-
tetddn jatkuvasti, ja ne ovat kiytossi seuraavia
riskien hinnoitteluun, riskien ottamiseen ja
aktiiviseen riskienhallintaan liittyvii ydintehtavia
toimeenpantaessa.

®MANDATUM

Vakuutusriskien asianmukainen valinta ja
hinnoittelu
+ Vakuutusriskit valitaan huolellisesti ja hinnoi-
tellaan niiden riskitason mukaisesti.
+ Vakuutustuotteita kehitetdin aktiivisesti
asiakkaiden muuttuvia tarpeita ja
mieltymyksid ennakoiden.

Sijoitustransaktioiden huolellinen valinta ja toteutus
* Yksittdisten sijoituskohteiden riski-tuotto-
suhteet ja vastuullisuuskysymykset analysoi-
daan huolellisesti.
+ Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.

Sijoitussalkkujen ja taseen tehokas hallinta

+ Odotettujen tuottojen ja riskien tasapaino
sijoitussalkuissa ja taseessa optimoidaan
huomioiden vakuutusvelkojen ominaisuudet,
sisdisesti arvioitu pidoman tarve, viranomais-
ten vakavaraisuussiintely ja luottoluokittajien
vaatimukset.
Likviditeettiriskejd hallitaan kohdentamalla
riittavi osuus sijoituksista likvideihin sijoitu-

sinstrumentteihin. Osuuden suuruus riippuu
pédosin vakuutusvelkojen ominaisuuksista.

Seuraamusriskien tehokas pienentiminen
+ Vastapuolten luottotappioriskeji hallitaan
valitsemalla sopimusvastapuolet huolellisesti,

kayttamalld vakuuksia ja varmistamalla
riittdva hajautus.

* Ylldpidetdin korkealaatuisia ja kustannus-
tehokkaita liiketoimintaprosesseja.

+ Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia kehi-
tetddn jatkuvasti toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi.

Konsernitasolla riskienhallinnan paédpaino on
konsernitasoisessa padomituksessa ja likviditee-
tissd. On myos olennaista tunnistaa mahdolliset
riskikeskittymait ja ymmirtad, kuinka yhtididen
raportoidut voitot kehittyisivit eri skenaarioissa.
Nimi keskittymiit ja korrelaatiot voivatkin vaikuttaa
konsernitason padomitukseen ja likviditeettipusku-
reihin jajohdon konsernitasoisiin toimenpiteisiin.
Kun ylld mainitut ydintehtévit toteutetaan
menestyksekkaisti, tuloksen, riskien ja padomituk-
sen tasapaino voidaan saavuttaa yhtio- ja konserni-
tasolla ja samalla luoda arvoa osakkeenomistajille.
Mandatum-konsernissa erityisesti Mandatum
Lifen olemassa oleva laskuperustekorollinen vas-
tuuvelka ja sitd kattavat varat ovat eniten pidomaa
vaativa liiketoiminnan osa-alue ja timi liiketoi-
minta muodostaa suurimman osan Mandatum-
konsernin vakavaraisuuspddomavaatimuksesta.
Téaman vuoksi seuraavat riskikuvaukset painottuvat

pédosin Mandatum Lifen riskialtistumiin.

IFRS-tilinpiitos 2021
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2. Mandatum Lifen
liikketoiminnan riskit

Taseen markkinariskit seké vakuutusriskeihin
lukeutuvat pitkiikiisyys- ja takaisinostoriskit muo-
dostavat Mandatum Lifen merkittavimmait riskit
padomavaateiden kautta tarkasteltuna. Taman
lisdksi operatiiviset riskit ja liiketoimintariskit
ovat yhtion toiminnan ja jatkuvuuden kannalta
keskeisia riskeja.

Henkivakuutusyhtion liiketoiminta perustuu
vakuutustapahtumien ja vakuutustoiminnan
vastuisiin siséltyvien riskien kantamiseen ja hallin-
nointiin. Vakuutustapahtumien riskit ovat kooltaan
jasattumisajankohdiltaan satunnaisia. Merkittava
osa laskuperustekorkosidonnaisen henkivakuu-
tuksen riskeisti ja tuloksesta tulee sijoitustoimin-
nasta. Pitkalld tahtdimelld sijoitusomaisuuden tuo-
ton on katettava vihintdan vakuutuksille luvattu
laskuperustekorko, kohtuusperiaatteen mukaiset
asiakashyvitykset ja omistajan tuotto-odotukset.
Muut tuloskomponentit ovat vakuutustoiminnan
riskiliikkeen ja kustannusliikkeen tulokset.
Riskiliikkeen tulos muodostuu vakuutuksenot-
tajilta veloitetusta riskimaksusta vihennettyni
toteutuneilla korvauskuluilla. Kustannusliikkeen
tulos muodostuu puolestaan vakuutuksenottajilta
veloitetusta liikekulukuormituksesta vihennet-

tyni toteutuneilla litkekuluilla.
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Kuva 2-1 Sijoitusomaisuuden allokaatio,
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Mandatum Life 31.12.2021 (vertailuvuoden luvut suluissa)*

Alkuperaisen kannan omaisuus 4 432 Milj. € (4 603)

2.1 Markkinariskit ja niiden hallinta
javalvonta
Markkinariskeilld viitataan rahoitusvarojen ja
-velkojen seki vastuuvelan markkina-arvojen muu-
tosten aiheuttamiin vaikutuksiin Mandatum Lifen
tuloksessa tai vakavaraisuudessa. Markkinariskeja
tarkastellaan seki koko taseen riskien kannalta
ettd puhtaasti sijoitusomaisuuden riskien kannalta.
Mandatum Lifen markkinariskit atheutuvat
pédasiassa osakesijoituksista sekd korkosijoitusten
jalaskuperustekorkoisen vastuuvelan vilisesti
kokonaiskorkoriskista.

Markkinariskien hallintaa lihestytéin
vastuuvelan odotettujen kassavirtojen, korkotason

javoimassa olevan vakavaraisuusaseman pohjalta.

®MANDATUM

B Korkosijoitukset

B Listatut osakkeet

B Padomarahastot
Kiinteistot

B Vaihtoehtoiset sijoitukset

57 % (58 %)
27 % (28 %)
6 % (5 %)
4% (3%)
6 % (5 %)

Kaikille laskuperustekorkoisille vastuuvelan erille
yhteinen ominaisuus on laskuperustekorko seki
asiakashyvitykset. Vastuuvelan kassavirrat ovat
suhteellisen hyvin ennakoitavissa, koska sopimus-
ten takaisinostot tai ylimairiiset lisasijoitukset ovat
rajoitettuja suurimmassa osassa Mandatum Lifen
laskuperustekorkoisia vakuutuksia.

Mandatum Lifen hallitus hyviksyy vuosittain
sekd eriytettyd omaisuutta' ettd muuta yhtion
sijoitusriskilld olevaa omaisuutta koskevan sijoi-
tuspolitiikan. Kyseisessi politiikassa méiritetaian
sijoitustoiminnan periaatteet ja limiitit. Hallituksen
hyviksymissi riskienhallintapolitiikassa maaritel-
lddn tasehallinnan kannalta keskeinen riskinkanto-

kykymalli ja siind noudatettavat seurantarajat.

Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021 Tilintarkastuskertomus

Eriytetty omaisuus 801 Milj. € (930)

B Korkosijoitukset 88 % (89 %)
6 % (6 %)
1% (1 %)
4 % (4 %)

0% (0 %)

B Listatut osakkeet

B P3domarahastot
Kiinteistot

B Vaihtoehtoiset sijoitukset

* Kuvassa 2-1 esitetyt esitetyt omaisuuserien maarat poikkeavat IFRS-taseen erittelyista. Kuvassa 2-1 on mukana Mandatum Lifen omalla riskilla
olevat sijoitukset kayvin arvoin, ja omaisuuserat on arvostettu siséltaen esimerkiksi kertyneet korot (ns. dirty value). Kuvassa 2—1 omaisuuserien
luokittelu perustuu yhtion sijoitustoiminnan ohjauksessa sovellettavaan malliin ja esimerkiksi korkorahastot esitetdan osana korkosijoituksia,
kun ne ovat IFRS-taseessa osakkeissa ja osuuksissa. Konsernin taseessa tehdéan myds siséisten lainojen eliminointi, joiden vaikutus on
kuitenkin vahainen. Kuvassa 2—1 esitettyyn sijoitusomaisuuteen luetaan kateisesta ainoastaan se osa, jota sijoitusorganisaatio hallinnoi.
Muissa konserniyhtiéssé kuin Mandatum Lifessa rahoitusvarojen maara on yhteensa noin 2,0 miljoonaa euroa. Alkuperaisen kannan ja eriytetyn
omaisuuden allokaatiot ovat yhteensa 5 233,5 miljoonaa euroa. Kun tésté véhennetaan siséisia eria 15,4 miljoonaa euroa, kertyneité korkoja
21,4 miljoonaa euroa, kateista 707,6 miljoonaa euroa, lisataan 3,7 miljoonaa euroa johdannaisia ja huomioidaan se, etta kiinteistosijoitukset ovat
allokaatiolla kayvin arvoin paastaan yhteissummaan 4 440,7 miljoonaa euroa. Tama vastaa konsernitaseen Life ja Muut sopimukset -segmentin
rahoitusvarojen ja myytéviksi luokiteltujen varojen summaa.

Mandatum Life on ulkoistanut sijoitustoimin- riskillisyyttd suhteessa riskinkantokykyyn.

nan hoidon Mandatum Asset Management Oy:lle Seurantarajojen alittuessa tasehallintakomitea
(MAM) ja MAM tekee piivittéiset sijoituspdatok-

set, jotka perustuvat sijoituspolitiikassa mari-

raportoi hallitukselle.

tellyille periaatteille ja toimivaltuuksille. Kaikki

merkittivimmit sijoituspaatokset — isot allokaa-

tiomuutokset ja sijoitusyksikon toimivaltuudet ) o

1 Yhti6 vastaanotti Suomi-yhtiésta sen laskuperuste-
korollisen ryhméaelédkekannan vuonna 2014.
Vastaanotetun kannan erityispiirteista johtuen kyseinen
ryhméelékekanta ja siihen liittyva varallisuus on eriytetty
(eriytetty ryhmaelékekanta tai eriytetty omaisuus) yhtién
muusta taseesta. Eriytetylla ryhméelakekannalla on
omat voitonjakoa koskevat saéanndkset, sijoituslimiitit ja
tasehallintakomitea. Laskuperustekorollisista veloista,
jotka eivat ole osa eriytettyyn ryhméelakekantaan liittyvia
velkoja, kaytetéan tassa riskienhallintaliitteessa nimea
alkuperdiset laskuperustekorolliset velat.

ylittaviin sijoituksiin liittyvit paatokset — tehddan
kuitenkin hallituksen toimesta. Tasehallinta-
komitea valvoo sidannéllisesti sijoituspolitiikassa
miédriteltyjen periaatteiden ja limiittien noudat-
tamista, seki raportoi sijoitusriskeisti yhtion
hallitukselle. Tasehallintakomitea seuraa myos
koko yhti6n vastuuvelkaa ja eriytetyn ryhmaeli-
kekannan vastuuvelkaa kattavien omaisuuserien
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Alkuperiisen laskuperustekorkoisen vastuuve-
lan katteena olevan sijoitusomaisuuden kokonais-
tuotto vuonna 2021 0li 10,2 prosenttia (6,5). Eriytetyn
ryhmieldkekannan sijoitusten kokonaistuotto oli
2,9 prosenttia (1,5). Kuvassa 3-1 on esitetty sijoitusal-
lokaatiot erikseen alkuperiisen ja eriytetyn kannan
osalta tilanteen 81.12.2021 ja 31.12.2020 mukaisesti.

2.1.1 Osakeriskit

Osakeriski liittyy osakkeiden arvonvaihtelusta
aiheutuviin mahdollisiin tappioihin. Alkupe-
raisen kannan listatut osakesijoitukset olivat
vuodenvaihteessa1181,7 miljoonaa euroa (1277,2).
Eriytetyn kannan listatut osakesijoitukset olivat
514 miljoonaa euroa (58,2).

Yhtion osakesalkkua hoidetaan aktiivisesti.
Osakesalkun ja siihen liittyvien johdannaisten
aiheuttamat positiot ja riskit eivit saa ylittaa
sijoituspolitiikassa mairitettyjd rajoja. MAM hoitaa
pédosin kehittyneiden markkinoiden osakkeista
koostuvaa salkkua, kun taas kehittyvien markki-
noiden osakesijoituksia hoidetaan edelleen pidosin
kolmansien osapuolien hallinnoimien sijoitusten
kautta. Kuvassa 2-2 esitetéin listattujen osake-
sijoitusten maantieteellinen jakauma erikseen
kummankin kannan osalta.

Kappaleessa 2.2 on lisdksi listattu kymmenen
suurinta suoraa osakesijoitusta ja kappaleessa 2.3
on kuvattu suorien listattujen osakesijoitusten
jakauma toimialoittain.

2.1.2 Korkosijoituksiin liittyvit riskit
Mandatum Lifen korkosijoituksiin liittyvit

riskit ovat markkinakorkojen muutoksiin liittyva
korkoriski ja luottoriskid omaavien korkosijoitus-

®MANDATUM
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ten luottoriskimarginaalin vaihtelusta seuraava
sijoitusten arvon heilahtelu (spread-riski).

Mandatum Lifen merkittavin korkoriski on se,
ettei korkosijoituksilla saada vastaavalle vakuutus-
tekniselle vastuuvelalle taattua vihimmadistuottoa
pitkélld aikavalilla. Tdma riski kasvaa tilanteessa,
jossa markkinakorot laskevat ja pysyvit alhaisella
tasolla. Sijoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun
muodostamisessa huomioidaan vastuuvelan luonne
suhteessa korko- ja inflaatioriskeihin. Vastuuvelan
jakorkosijoitusten vilistd korkoriskii valvotaan ja
hallitaan jatkuvasti, ja sisdisiin malleihin perustu-
villa seurantarajoilla ja niihin liittyvilld toiminta-
ohjeilla turvataan pidomien riittivyytti erilaisissa
markkinatilanteissa.

Alkuperiisen laskuperustekorkoisen vastuu-
velan keskiméiriinen duraatio (pois lukien
sijoitussidonnaiset vastuut) oli vuoden lopussa noin
yksitoista vuotta ja eriytetyn vastuuvelan duraatio
oli noin yksitoista vuotta.

Alkuperiisen laskuperustekorkoisen vastuuve-
lan katteena olevien korkosijoitusten duraatio per
31.12.2021 oli 2,0 vuotta (2,7) ja eriytetyn omaisuu-
den duraatio oli 2,5 vuotta (3,1).

Vastuuvelan osalta Mandatum Life on varautu-
nut matalaan korkotasoon muun muassa alenta-
malla uusien sopimusten laskuperustekorkoa ja
taydentdamilld vastuuvelkaa alentamalla vastuuvelan
diskonttokorkoa. Tamén lisiksi olemassa olevia
sopimuksia on muokattu siten, ettd jalleensijoitus-
riski on paremmin hallittavissa ja vastuuvelkaa on
tiydennetty korkotdydennyksilld. Korkotdydennyk-
sistid kerrotaan tarkemmin kappaleessa 2.5.2.

Valtaosa yhtion korkosijoituksista on tehty
yritysten liilkkeeseen laskemiin velkainstrument-

Riskienhallinta

IFRS-tilinpiitos 2021
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Kuva 2-2 Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma,
Mandatum Life 31.12.2021 (vertailuvuoden tiedot suluissa)

Alkuperiinen kanta 1 182 Milj. € (1 277)

Eriytetty kanta 51 Milj. € (58)

Skandinavia

Suomi
Lansi-Eurooppa
Itéd-Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Latinalainen Amerikka
Kaukoita

Japani

Skandinavia

Suomi
Lansi-Eurooppa
Ita-Eurooppa
Pohjois-Amerikka
Latinalainen Amerikka
Kaukoita

Japani

0% (0 %)
46 % (40 %)
30 % (26 %)

1% (1 %)
5% (13 %)

0% (0 %)
19 % (19 %)

0% (0 %)

1% (1 %)
0 % (0 %)
63 % (50 %)
17 % (13 %)
19 % (34 %)
0 % (0 %)
0% (2 %)
0 % (0 %)
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teihin, jolloin myo6s luottoriskimarginaalien
levenemisestd seuraava arvonmuutosriski eli
spread-riski on merkittava.

Taulukossa 2-3 on esitetty paitsi korkosijoi-
tusten jakauma eri instrumenttityyppien osalta
myos nididen keskiméiriinen maturiteetti. Maturi-
teetti kuvaa duraatiota paremmin yhtion altistu-
mista spread-riskille, varsinkin vaihtuvakorkoisten
korkosijoitusten osalta. Taulukossa 2-8 on esitetty
sijoitusomaisuus omaisuuslajeittain jaoteltuna
toimialan ja luottokelpoisuuden perusteella.

Vuoden 2021 lopussa rahamarkkinasijoitusten
osuus alkuperiisen kannan korkosijoituksista
nousi 19,7 prosenttiin (16,0) ja investment grade

-korkosijoitusten osuus laski 29,0 prosenttiin (32,5).

My6s high yield -korkosijoitusten osuus laski 40,6
prosenttiin (41,0). Eriytetyn kannan korkosalkussa
rahamarkkinasijoitusten osuus nousi 12,4 pro-
senttiin (10,0). Investment grade -korkosijoitusten
osuus laski 45,7 prosenttiin (51,7). Eriytetyn kannan
high yield -korkosijoitusten osuus nousi 30,6
prosenttiin (25,6).

2.1.3 Valuuttakurssiriskit

Mandatum Lifen vakuutuksista syntyvi ensiva-
kuutuksen laskuperustekorkoinen vastuuvelka
muodostuu kokonaan euromaidriisistd sitoumuk-
sista. Jilleenvakuutuksen osalta syntyy vihdinen
maird valuuttariskid. Kdytdnnossa yhtiolle syntyy
valuuttariski sijoitettaessa euroalueen ulkopuo-
lelle. Avoimia valuuttapositioita hallinnoidaan
sijoituspolitiikan limiittien puitteissa. Taulukossa
2-4 esitetddn alkuperiisen kannan ja eriytetyn
kannan sijoitusten ja vastuuvelan avoin valuuttapo-
sitio tilanteen 81.12.2021 ja 81.12.2020 mukaisesti.

®MANDATUM
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2.14 Muut markkinariskit
Korko-, osake- ja valuuttariskien lisiksi sijoi-
tusomaisuuteen liittyy kiinteist6-, pidomarahasto-
jamuista vaihtoehtoisista sijoituksista nousevat
riskit. Sijoituspolitiikassa on madritetty maksimi-
painot timén tyyppisille sijoituksille. Vuoden 2021
lopussa niiden sijoitusten yhteenlaskettu osuus
alkuperiisen kannan sijoitusomaisuudesta oli 16,4
prosenttia (14,0) ja eriytetyn kannan omaisuudesta
5,2 prosenttia (4,6).

Ulkopuoliset omaisuudenhoitajat hoitavat
padomarahastosijoituksia sekid vaihtoehtoisia
sijoituksia. Pidomarahastosalkku on hajautettu

rahastojen tyylin ja maantieteellisen alueen mukaan.

Vaihtoehtoiset sijoitukset sisaltavit seka suoria
sijoituksia yksittaisiin rahastoihin ett sijoituksia
rahastojen rahastoihin, mikd mahdollistaa riittavin
hajautuksen rahastojen ja sijoitustapojen valilla.

MAMin kiinteistoyksikko vastaa yhtion kiin-
teistosijoitustoiminnasta. Kiinteistosalkkuun kuu-
luu suoriaja epasuoria sijoituksia, kuten kiinteisto-
rahastojaja kiinteistoyhtiéiden osakkeita, padtetyn
allokaation mukaisesti. Kiinteistosijoitustoiminnan
riskejd rajoitetaan hajauttamalla sijoitukset sekd
alueellisesti ettd kiinteistotyypeittdin.

2.2 Sijoitustoiminnan riskikeskittymat
Sijoituspolitiikassa on médritelty rajat sijoituksille
yksittiisiin yhtiéihin. Rajoja asetettaessa otetaan
huomioon ensisijaisesti oma arvio sijoituskohteen
luottoriskillisyydesti ja vastaava sitoutuvan
paddoman maird. Myos sijoituskohteesta saatavilla
oleva julkinen informaatio, kuten luottoluoki-
tukset, vaikuttavat sijoituslimiitin enimmaismai-
radn. Riskikeskittymii seurataan sadnnollisesti.
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Taulukko 2-3 Korkosijoitukset instrumenttityypeittdin, Mandatum Life

31.12.2021 ja 31.12.2020

Alkuperaisen kannan korkosijoitukset

31.12.2021

Osuus
korko-
salkusta

Keski-
maaréinen
maturiteetti

31.12.2020

Osuus
korko-
salkusta

Keski-
maaréinen
maturiteetti

Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 19,7 % 0,0 16,0 % 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0
Katetut joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0
Investment grade joukkovelkakirjalainat ja

lainat 29,0 % 2,9 32,5 % 3,6
High yield joukkovelkakirjalainat ja lainat 40,6 % 3,2 41,0 % 3,2
Omaisuusvakuudelliset joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 4.5 % 2,9 4.1 % 3,9
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 6,2 % 4.1 6,3 % 4,7
Korkojohdannaiset 0,0 % - 0,0 % -
Yhteensa 100,0 % 2,5 100,0 % 2,9

Eriytetyn kannan korkosijoitukset

31.12.2021

Osuus
korko-
salkusta

Keski-
maardinen
maturiteetti

31.12.2020

Osuus
korko-
salkusta

Keski-
maarainen
maturiteetti

Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 12,4 % 0 10,0 % 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0
Katetut joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 1,4 % 4,0
Investment grade joukkovelkakirjalainat ja lainat 457 % 3,3 51,7 % 3,7
High yield joukkovelkakirjalainat ja lainat 30,6 % 3,8 25,6 % 3,6
Omaisuusvakuudelliset joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 0,0 % 0,0
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 5,0 % 3,1 4.2 % 4,0
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 6,3 % 4,3 7,1 % 6,8
Korkojohdannaiset 0,0 % - 0,0 % -
Yhteensa 100,0 % 3,1 100,0 % 3,6
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Taulukossa 2-5 on kuvattuna markkina- ja luot-
toriskien keskittymit koko sijoitusomaisuudessa
yksittdisten vastapuolten osalta omaisuuslajeittain.

Taulukossa 2-6 niytetdin vield erikseen kym-
menen suurinta sijoitusta listattuihin osakkeisiin ja
niiden osuus kaikista suorista listatuista osakesijoi-
tuksista. Suorien kotimaisten osakesijoitusten lisiksi
yhti6 sijoittaa ulkomaisiin osakkeisiin sijoitusrahas-
tojen ja ETF-rahastojen kautta sekd myos suorina
osakesijoituksina. Taulukossa 2-7 puolestaan on
eritelty keskittymait high yield- ja luottoluokittele-
mattomiin joukkovelkakirjalainoihin.

2.3 Luottoriskit

Luottoriskit liittyvit mahdollisiin tappioihin

tai taloudellisen aseman heikentymiseen, jotka
johtuvat arvopapereiden liikkeeseenlaskijoiden,
johdannaissopimusten vastapuolten tai muiden
velallisten luottokelpoisuudessa tapahtuvista muu-
toksista. Luottoriskid aiheutuu seki sijoituksista
ettd vakuutus- ja jalleenvakuutussopimuksista.

Luottoriskit voivat realisoitua markkina-arvon
alentumisena luottomarginaalien muuttuessa
epiedullisesti (spread-riski) tai luottotappioina
mikili velkainstrumentin liikkeeseenlaskija tai
johdannaissopimusten tai jalleenvakuutussopi-
musten vastapuoli ei pysty tiyttimain taloudellisia
velvoitteitaan (luottotappioriski). Nykyiselld
sijoitusomaisuudella luottoriskien rooli on
merkittdvi niin riskiaseman kuin riskienhallinnan
kéytiantojenkin osalta.

Sijoitusomaisuuteen liittyvien luottoriskien
liséksi luottoriskid aiheutuu jilleenvakuutusso-
pimuksista. Nama luottoriskit syntyvit osittain
jalleenvakuuttajilta olevista saamisistaja osittain
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Netto,
Kotivaluutta, Milj. € usb JPY GBP SEK \[0] ¢ CHF DKK Muut yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
Sijoitukset 502,0 0,0 127,0 60,4 10,1 48,5 24,8 213,9 986,8
Johdannaiset -483,0 0,0 -124,0 -57,6 -9,0 -42.6 -24.1 -122,4 -862,6
Nettopositio, yhteensa 19,1 0,0 2,9 19 1,1 5,9 0,7 91,5 123,2

Netto,
Kotivaluutta, Milj. € yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka 0,0 0,0 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,2
Sijoitukset 580,4 1,7 98,1 62,6 41,2 54,6 18,3 224,9 1081,9
Johdannaiset -587,9 -4,0 -95,7 -57,0 -40,1 -51,8 -20,0 -118,2 -974,6
Nettopositio, yhteensa -7,5 -2,3 2,4 4,4 1,1 2,8 -1,7 106,8 106,1

Valuuttariskin nettoasema, eriytetty kanta, 31.12.2021 ja 31.12.2020

Netto,

Kotivaluutta, Milj. € yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset 36,3 0,0 18,4 0,0 0,4 6,6 1,4 0,3 63,5
Johdannaiset -34,9 0,0 -17,8 0,0 0,0 -5,8 -1,3 0,0 -59,8
Nettopositio, yhteensa 1,4 0,0 0,6 0,0 0,4 0,8 0,0 0,3 3,6
Netto,

Kotivaluutta, Milj. € yhteensa
Vakuutustekninen vastuuvelka 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitukset 36,8 0,0 13,3 0,0 6,3 6,3 0,0 1,4 64,0
Johdannaiset -36,4 0,0 -13,1 0,0 -6,0 -4,6 0,0 0,0 -60,2
Nettopositio, yhteensa 0,4 0,0 0,2 0,0 0,3 1,7 0,0 1,4 3,9
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Taulukko 2-5 Suurimmat keskittymat yksittaisten vastapuolten osalta omaisuuslajeittain, koko sijoitusomaisuus, Mandatum Life 31.12.2021 ja 31.12.2020

Pitkaaikaiset

Pitkaaikaiset

Vakuudella

Kassavarat ja Pitkdaikaiset korkosijoitukset: korkosijoitukset: Pitkaaikaiset Pitkaaikaiset kattamaton
Markkina- % sijoitus- lyhytaikaiset korkosijoitukset, Valtioiden Katetut korkosijoitukset: korkosijoitukset: osuus johdan-
Liikkeeseenlaskija, Milj. € arvo yhteensd omaisuudesta korkosijoitukset yhteensa takaamat joukkolainat Seniorivelka Tier 1 ja Tier 2 Osakesijoitukset naisista
BNP Paribas 208,4 0,0 181,5 26,9 0,0 0,0 26,9 0,0 0,0 0,0
Nordea Bank 204,0 0,0 180,1 23,8 0,0 0,0 51 18,7 0,0 0,0
Skandinaviska Enskilda Banken 151,0 0,0 147,2 3,7 0,0 0,0 0,0 3,7 0,0 0,0
Danske Bank 94,9 0,0 76,6 18,3 0,0 0,0 11,1 7,2 0,0 0,0
Vattenfall 81,6 0,0 0,0 81,6 0,0 0,0 0,0 81,6 0,0 0,0
Vaisala 78,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 78,1 0,0
Fortum 51,1 0,0 0,0 27,4 0,0 0,0 27,4 0,0 23,8 0,0
OP Pohjola 48,8 0,0 0,0 48,8 0,0 0,0 37,0 11,8 0,0 0,0
Trevian Finland Properties | 46,1 0,0 0,0 46,1 0,0 0,0 46,1 0,0 0,0 0,0
UPM-Kymmene 43,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43,9 0,0
10 suurinta keskittymaa yhteensa 1007,8 0,2 585,5 276,7 0,0 0,0 153,6 123,1 145,7 0,0
Muut 4 225,6 0,8
Sijoitusomaisuus yhteensa B 283, 1,0

Markkina- ja luottoriskien keskittymat yksittaisten vastapuolten osalta omaisuuslajeittain, koko sijoitusomaisuus, 31.12.2020

Pitkaaikaiset Pitkaaikaiset Vakuudella
Kassavarat ja Pitkaaikaiset korkosijoitukset: korkosijoitukset: Pitkaaikaiset Pitkaaikaiset kattamaton
Markkina- % sijoitus- lyhytaikaiset korkosijoitukset, Valtioiden Katetut korkosijoitukset: korkosijoitukset: osuus johdan-
Liikkeeseenlaskija, Milj. € arvo yhteensd omaisuudesta korkosijoitukset yhteensa takaamat joukkolainat Seniorivelka Tier 1 ja Tier 2 Osakesijoitukset naisista
BNP Paribas 185,3 0,0 157,7 27,6 0,0 0,0 27,6 0,0 0,0 0,0
Nordea Bank 156,4 0,0 125,9 30,4 0,0 0,0 5,2 25,3 0,0 0,0
Danske Bank 130,7 0,0 111,6 18,3 0,0 0,0 11,1 7,2 0,0 0,8
Skandinaviska Enskilda Banken 120,6 0,0 117,14 3,4 0,0 0,0 0,0 3,4 0,0 0,0
Vattenfall 82,4 0,0 0,0 82,4 0,0 0,0 0,0 82,4 0,0 0,0
Vaisala 59,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59,1 0,0
OP Pohjola 56,8 0,0 0,0 56,8 0,0 0,0 39,4 17,4 0,0 0,0
Evergood 4 ApS 52,7 0,0 0,0 52,7 0,0 0,0 52,7 0,0 0,0 0,0
TDC 51,3 0,0 0,0 51,3 0,0 0,0 51,3 0,0 0,0 0,0
Lassila & Tikanoja 47,8 0,0 0,0 3,1 0,0 0,0 3,1 0,0 44,8 0,0
10 suurinta keskittymaa yhteensa 943,2 0,2 512,4 326,1 0,0 0,0 190,3 135,7 103,9 0,8
Muut 45911 0,8
Sijoitusomaisuus yhteensa 5534,4 1,0
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Taulukko 2—-6 Kymmenen suurinta suorien listattujen osakesijoitusten keskittymaa, koko sijoitusomaisuus, Mandatum Life 31.12.2021 ja 31.12.2020

Markkina-arvo

% kaikista suorista lista-

Markkina-arvo

% kaikista suorista lista-

10 suurinta listattua osakesijoitusta

yhteensa, Milj. € tuista osakesijoituksista

10 suurinta listattua osakesijoitusta

yhteensd, Milj. € tuista osakesijoituksista

Vaisala 78,1 9,9 % Vaisala 59,1 6,6 %
UPM-Kymmene 43,9 5,5 % Lassila & Tikanoja 44,8 5,0 %
Lassila & Tikanoja 40,0 5,0 % Tikkurila 441 5,0 %
Terveystalo 37,0 4,7 % UPM-Kymmene 40,0 4,5 %
F-Secure 33,7 4,3 % Nanoform Finland 33,3 3,7 %
Caverion 33,2 4,2 % Musti Group 31,4 3,5%
Musti Group &2, 4,1 % Terveystalo 31,3 3,5 %
Uponor 30,9 3,9% Uponor 30,6 3,4 %
Metso Outotec 29,0 3,7 % Caverion 30,2 3,4 %
Nanoform Finland 26,9 3,4 % F-Secure 26,0 2,9 %
10 suurinta keskittymaa yhteensa 385,1 48,6 % 10 suurinta keskittymaa yhteensa 370,9 41,6 %
Muut suorat listatut osakesijoitukset 407,3 51,4 % Muut suorat listatut osakesijoitukset 520,5 58,4 %
Suorat listatut osakesijoitukset yhteensa 792,4 100,0 % Suorat listatut osakesijoitukset yhteensa 891,4 100,0 %

Taulukko 2-7 Kymmenen suurinta high yield- seka luottoluokittelematonta korkosijoituskeskittymaa, koko sijoitusomaisuus,

Mandatum Life 31.12.2021 ja 31.12.2020

10 suurinta suoraa sijoitusta high yield- ja

Markkina-arvo

% kaikista suorista

10 suurinta suoraa sijoitusta high yield- ja

Markkina-arvo

% kaikista suorista

luottoluokittelemattomiin korkoinstrumentteihin Luokitus yhteensa, Milj. €  korkosijoituksista luottoluokittelemattomiin korkoinstrumentteihin Luokitus yhteensa, Milj. €  korkosijoituksista
Trevian Finland Properties | NR 46,1 1,5% Evergood 4 ApS B+ 52,7 1,6 %
TDC B 43,2 1,4 % TDC B 51,3 1,5 %
Pohjolan Voima NR 37,4 1,2 % Trevian Finland Properties | NR 46,9 1,4 %
Sponda NR 35,0 1,1 % Sponda NR 44,6 1,3 %
Teollisuuden Voima BB 28,4 0,9 % Pohjolan Voima NR 36,7 1,1 %
EQ FIN Real Estate NR 26,0 0,8 % Teollisuuden Voima BB 27,2 0,8 %
Granite DEBTCO 9 LTD NR 25,8 0,8 % Special Investment Fund eQ Finnish Real Estate NR 25,3 0,8 %
Huhtaméaki NR 23,0 0,7 % Huhtaméaki NR 23,0 0,7 %
EG Group B- 18,9 0,6 % YIT NR 20,5 0,6 %
Intrum BB 18,3 0,6 % European Directories BondCo NR 20,5 0,6 %
10 suurinta keskittyméaa yhteensa 302,2 9,8 % 10 suurinta keskittymaa yhteensa 348,6 10,5 %
Muut suorat korkosijoitukset 2789,1 90 % Muut suorat korkosijoitukset 2974,6 90 %
Suorat korkosijoitukset yhteensa 3091,2 100 % Suorat korkosijoitukset yhteensa 3323,2 100 %
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jalleenvakuutetusta vastuuvelan osasta. Yhtion
osalta jalleenvakuuttajiin liittyvit luottoriskit ovat
sijoituksiin liittyvin luottoriskin rinnalla vihaisia.

Sijoitusomaisuuden merkittivin toimiala-
keskittymi ovat sijoitukset rahoitustoimialan
korkoinstrumentteihin.

2.3.1 Luottoriskien hallinta

Suorien velkasijoitusten valinta perustuu ensi-
sijaisesti yksittiisten joukkovelkakirjojen valitsemi-
seen ja toissijaisesti ylhiiltd alas johdettuun allokaa-
tioon. Tdma sijoitustyyli saattaa johtaa tilanteisiin,
joissa sijoitussalkku ei ole téysin rahoitusteorian
mukaisesti hajautettu, mutta sisiltaé perusteellisesti
riski-tuotto-suhteeseen keskittyen analysoituja
sijoituksia. Seuraavia seikkoja pidetdén kriittisind
menestystekijoini velkasijoitusten valinnassa:

1. Mahdolliset sijoitukset tulee ymmirtéa taysin.
Liikkeeseenlaskijan tai vastapuolen luottokel-
poisuus arvioidaan yhdessi instrumentteihin
liittyvien vakuuksien ja muiden rakenteellisten
yksityiskohtien kanssa. Vaikka ulkopuolisia
luottoluokituslaitosten antamia luottoluoki-
tuksia kiytetddn sisdisen arvioinnin tukena,
sisdisesti tehdyt arviot ovat aina tirkeimpia
paitoksentekoon vaikuttavia tekijoita.
Analyysien tekemisessi tarvittavaa osaamista
jaresursseja on kehitetty sijoitusyksikossa
jatkuvasti viime vuosien aikana.

2. Kun yksittiisen instrumentin ominaisuudet
ymmarretiin ja instrumenttiin liittyvin
tuottopotentiaalin ja riskien katsotaan olevan
tasapainossa, sijoitustransaktio tulee olla
toteutettavissa lyhyelld varoitusajalla instru-
menttityypisti riippumatta. T4amai luo painetta
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Vasta-

Muut puoliriski

Muutos
tilanteesta

Yhteensa 31.12.2020

Perusteollisuus 0,0 0,0 0,0 14,9 32,9 0,0 11,2 59,0 74,1 0,0 0,0 133,1 -76,8
Padomahyddykkeet 0,0 0,0 4,2 2,1 545 0,0 24,8 85,6 126,1 0,0 0,0 211,7 -10,4
Kulutustavarat 0,0 3,2 175 79,2 112,2 0,0 26,8 238,9 155,2 0,0 0,0 394,2 -58,5
Energia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 49,0 49,0 9,8 0,3 0,0 59,1 0,4
Rahoitus 0,0 207,4 590,8 4449 87,5 0,0 24,2 1354,8 12,4 5,4 0,0 13726 -120,6
Valtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valtioiden takaamat jvk-lainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Terveydenhuolto 0,0 0,0 1,6 23,4 144,7 0,0 19,9 189,5 119,6 0,0 0,0 309,1 30,3
Vakuutus 0,0 0,0 16,2 41,3 0,0 0,0 23,0 80,4 9,0 1,0 0,0 90,4 10,7
Media 0,0 0,0 0,0 0,0 48 0,0 3,0 7,8 0,0 0,0 0,0 7,8 -6,9
Pakkaus 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 0,0 23,0 29,0 6,5 0,0 0,0 35,5 -7,9
Julkinen sektori, muut 0,0 0,0 22,9 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9 0,0 0,0 0,0 22,9 -0,7
Kiinteistoala 0,0 0,0 0,0 96,8 0,0 0,0 139,5 236,3 0,0 182,0 0,0 418,3 -37,6
Palvelut 0,0 0,0 0,0 66,8 1854 0,0 67,3 3194 75,0 3,0 0,0 397,4 -16,2
Teknologia ja elektroniikka 0,0 0,0 0,0 17,1 9,5 0,0 25,3 52,0 162,0 0,0 0,0 213,9 -34,3
Telekommunikaatio 0,0 0,0 8,2 45,7 69,5 0,0 0,0 123,5 0,5 0,0 0,0 123,9 -15,0
Likenne 0,0 0,0 2,1 10,6 0,0 0,0 6,0 18,7 18,5 0,0 0,0 37,2 -9,4
Yhdyskuntapalvelut 0,0 1,4 0,0 62,6 110,0 0,0 0,0 174,1 23,8 0,0 0,0 197,9 5,7
Muut 0,0 0,0 0,0 0,0 18,9 0,0 31,4 50,4 0,0 15,8 0,0 66,2 22,4
Arvopaperistetut joukkovelkakirjat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vakuudelliset joukkovelkakirjat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,9
Sijoitusrahastot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 139,3 139,3 440,7 562,3 0,0 11424 35,6
Vastapuoliyhteisé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 212,0 663,3 9054 836,0 0,0 613,8 3230,6 1233,1 769,8 0,0 52335 -300,9
Muutos tilanteesta 31.12.2020 -12,9 -0,9 -26,5 -135,6 -37,8 0,0 -64,9 -278,6 -102,3 81,0 -1,0 -300,9
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luottolimiittirakenteisiin ja toimintatapoihin,

joiden tulee olla samanaikaisesti

ii. tarpeeksijoustavia nopean paitoksenteon

mahdollistamiseksi instrumenttityypistd
riippumatta,

iii. hyvin rakennettuja, jotta voidaan varmistua
siitd, ettd sijoitusvaihtoehtojen arviointi
suoritetaan huolellisesti huomioiden
sijoitustyypille ominaiset piirteet ja riskit, ja

iv. ndiden tulee rajoittaa yksittaisia yhti6ita
koskevien riskien enimmaismaard siten,
ettd se on tasapainossa riskinottohaluk-
kuuden kanssa. Viime vuosien aikana
luottolimiittirakenteet ja -toimintatavat
ovat olleet erityisesti huomion kohteena
yhtididen sijoituspolitiikkoja kehitettdessa.

Yksittdisid yhtioitd ja tuotteita koskevia luotto-
riskien kokonaisméirid seurataan sadnnollisesti
ei-toivottujen keskittymien tunnistamiseksi.
Luottoriskiasemat raportoidaan sadnnéllisesti
tasehallintakomitealle ja hallitukselle esimerkiksi
toimialoittain sekd omaisuuslajeittain ja korko-
sijoitusten osalta luottoluokitusluokittain. Myos
yksittdisten liikkeeseenlaskijoiden ja vastapuolien
luottoluokituksia seurataan jatkuvasti.
Johdannaissopimusten vastapuoliriskin
hallitsemiseksi ja pienentimiseksi kdytetdan
kahdenvilisid ISDA- ja CSA-sopimuksia.

2.4 Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siit4, ettei yhti6 pystyisi
realisoimaan sijoituksiaan tai muita omaisuus-
eriddn pystydkseen suoriutumaan maksuvelvoit-
teista niiden erddntyessi.

®MANDATUM
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Suhteellisen pieni osa henkivakuutusvastuista
on takaisinostettavissa, miki tekee mahdolliseksi
antaa luotettavia, lyhyen aikavilin korvausen-
nusteita. Tamén lisdksi varat ovat likvidejd, joten
likviditeettiriski ei ole nykyiselladn merkittava.
Yksityiskohtaisempi kuvaus Mandatum-ryhmén
likviditeettiriskisté 16ytyy kappaleesta 4.2.

2.5 Vakuutusriskit

Henkivakuutustoiminnan vakuutusriskit siséltavit
biometriset riskit sekd muut henkivakuutus-
toiminnan riskit kuten takaisinostoriskin ja
kustannusriskin. Vastuuvelan diskonttokorkoon
liittyvi riski on osa yhtion markkinariskejd, mutta
se liittyy my0s keskeisesti vakuutustuotteisiin
jakasitelldan siitd syysti tdssd yhteydessd. Tdssa
osiossa kisitelldan ndiden henkivakuutustoimin-
nan riskien kehitysti vuonna 2021. Liséksi osiossa
esitellddn vakuutusriskeji koskevat keskeiset
riskienhallintaperiaatteet.

2.5.1 Biometriset riskit
Henkivakuutustoiminnan biometriset riskit
syntyvit padasiassa siitd, ettd vakuutetuille tulisi
korvattavaksi enemmén kuolemantapaus-,
ty6kyvyttomyys- tai sairauskulukorvauksia tai ettd
elikevakuutuksissa elikkeitd tultaisiin maksamaan
vakuutetuille pidempain (pitkaikaisyysriski) kuin
yhti6 ennakoi vakuutusten hinnoitteluhetkella.
Tapauksia, joissa yksittdinen voimakkaasti
vaikuttava tapahtuma tai tapahtumasarja aiheuttaa
merkittivin eron toteutuneiden korvausten
jaodotettujen maksujen vililld, kutsutaan
katastrofiriskiksi.

Riskienhallinta

Sopimusten pitkikestoisuus ja se, ettd yhtion
oikeus muuttaa vakuutusehtoja ja -maksuja on rajoi-
tettu, kasvattaa biometrisid riskeja. Mikéli vakuu-
tusmaksut osoittautuvat riittimattomiksi, eivatka
ne ole muutettavissa, vastuuvelkaa tdydennetiin
odotettavissa olevaa tappiota vastaavalla maaralla.

Taulukossa 2-10 esitetdédn yhtion ensi-
vakuutuksen riskiliikkeen tulos ilman Baltian
liiketoiminnan tulosta. Toteutuneen korvaus-
menon suhde laskuperusteiden mukaiseen
korvausmenoon oli 68 prosenttia vuonna 2021
(78). Taulukosta voi my6s arvioida riskiliikkeen
herkkyytti. Esimerkiksi henkivakuutuksen osalta
kuolevuuden kaksinkertaistuminen nostaisi
maksetut korvaukset 12,1 miljoonasta eurosta 24,2
miljoonaan euroon. Baltian liiketoiminnan osalta
riskiliikkeen tulos oli 1,6 miljoonaa euroa (1,5).

Pitkiikiisyysriski on yhtion biometrisistd
riskeistd merkittavin. Laskuperustekorollinen
ryhméelikekanta muodostaa suurimman osan
pitkéikaisyysriskistd. Laskuperustekorolliset
ryhmielikkeet ovat olleet uusilta jasenilti padosin
suljettuja useiden vuosien ajan, ja timén vuoksi
jasenten keski-iki on suhteellisen korkea, lihes
70 vuotta. Sijoitussidonnaisten ryhmielikkeiden
jayksilollisten elikevakuutusten kannassa
pitkéikaisyysriski ei ole niin merkittavé, silla
vakuutukset ovat padsdantoisesti madraaikaisia,
janiihin liittyvit henkivakuutukset pienentavat
pitkéikaisyysriskid.

Pitkiikiisyysriskin osalta vuotuista riskiliik-
keen tulosta ja kuolleisuustrendii analysoidaan
saannollisesti. Eriytetyn ryhmielikekannan
osalta vastuuvelan laskennassa kaytettyd elinajan
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odotetta tarkistettiin vuonna 2014 ja muun
ryhmielidkekannan osalta vuosina 2002 ja 2007.
Yhteensd muutokset kasvattivat vuoden 2021 vas-
tuuvelkaa 71,0 miljoonalla eurolla (78,9), sisdltien
eriytetyn ryhmielikekannan 58,2 miljoonan euron
(64,8) kuolevuustiydennyksen. Ndiden muutosten
jalkeen ryhmielidkkeen kumulatiivinen kuollei-
suus on ollut ylijadmiinen. Vuoden 2021 pitka-
ikdisyyden riskiliike oli ryhméelikevakuutuksien
osalta 11,3 miljoonaa euroa (11,6) voitollinen, kun
huomioidaan tdydennysvastuiden 7,3 miljoonan
euron (7,8) purku.

Henkivakuutuksen kuolevuusliike on
voitollista. Merkittavimpina kuolevuusliikkeen
heikkenemiseen vaikuttavana riskini nah-
dédin mahdollinen pandemia, tosin vallitseva
Covid-19-pandemia ei ole juurikaan heikentavisti
vaikuttanut yhtion kuolevuusliikkeen kehitykseen.
Tissid taustalla on pitkilti se, ettd taudin vaikutuk-
set kohdistuvat enemmin idkkaisiin henkil6ihin, ja
niilli ei yleensi endd riskihenkivakuutuksia ole.

Muiden biometristen riskien osalta riskiliike
on ollut kokonaisuutena voitollista, vaikka eri
riskien vililld on voimakasta vaihtelua. Tyoky-
vyttomyys- ja sairauskuluvakuutuksissa riskii
pienenti pitkalld aikavililld se, ettd yhtiolld on
oikeus korottaa vakuutusmaksuja olemassa olevien
sopimusten osalta, mikili vakuutuskorvausten
madrissi tapahtuu epdsuotuisaa kehitysta.

Yhtion vakuutuskanta on suhteellisen hyvin
hajautunut, eiki sisilld merkittavia riskikeskitty-
mid. Yhtion ottamalla katastrofijilleenvakuutuk-
sella pienennetdan mahdollisten riskikeskittymien
merkitystd entisestdan.
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Taulukko 2-10 Omalla vastuulla olevan riskiliikkeen korvaussuhteita 2021 ja 2020
ilman Baltian liiketoiminnan osuutta, Mandatum Life
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2021 2020
Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde
Henkivakuutus 47,3 17,3 37 % 47,4 24,2 44 %
Kuolevuus 28,2 12,1 43 % 28,5 14,3 36 %
Sairastavuus ja tyokyvyttémyys 19,1 5,3 28 % 19,0 9,9 52 %
Eldkevakuutus 83,5 72,1 86 % 87,8 74,7 95 %
Yksilollinen elake 14,0 14,6 104 % 14,4 13,7 95 %
Ryhmaelake 69,4 57,4 83 % 73,4 61,0 83 %
Kuolevuus (pitkaikaisyys) 67,9 56,6 83 % 71,5 59,9 84 %
Tyokyvyttomyys 1,6 0,9 54 % 1,9 1,1 59 %
Yhteensa 130,8 89,4 68 % 135,2 99,0 73 %

2.5.2 Vastuuvelan diskonttauskorkoon

liittyva riski

Vastuuvelan diskonttauskorkoon liittyvi riski on
merkittivin vastuuvelan riittivyyteen vaikuttava
riski. Sopimuksiin sisiltyvi laskuperustekorko

on péitetty koko sopimusajalle. Timin johdosta
markkinakorkojen ja odotettujen sijoitustuottojen
laskiessa saatetaan joutua tilanteeseen, jossa
vastuuvelkaa on tiydennettava.

Suurimmassa osassa alkuperiisisti laskupe-
rustekorollisista sopimuksista taattu korko on 8,5
prosenttia. Suomessa ennen vuotta 1999 myydyissd
yksilollisissd vakuutuksissa laskuperustekorko on
4,5 prosenttia, joka on my6s méiriysten mukainen
korkein sallittu diskonttauskorko. Ndiden vakuu-
tusten vastuuvelan diskonttauskorko on alennettu
3,5 prosenttiin. Tistd johtuen vastuuvelkaa on

®MANDATUM

tidydennetty 324 miljoonalla eurolla vuonna 2021
(85,0). Lisiksi 241,6 miljoonaa euroa on varattu vuo-
sille 2022-2025 vastuuvelan laskuperustekorkovaa-
timuksen alentamiseksi 0,25 prosenttiin ja vuoden
2026 osalta 0,75 prosenttiin. Kokonaisuutena yhtio
on tiydentinyt alkuperiisen laskuperustekorkoi-
sen vakuutuskannan vastuuvelkaa 274,0 miljoonan
euron (218,1) suuruisella korkotidydennyksella.
Eriytetyn ryhmieldkekannan vakuutus-
sopimusten laskuperustekorko on piiosin 8,5
prosenttia. Riskienhallinnan nikokulmasta
tarkedmpii on se, ettd vastuuvelan diskonttaus-
korko on 0,0 prosenttia. Eriytetyn kannan 8,5
prosentilla diskontattu perusvastuu on 485,1
miljoonaa euroa (565,1) ja diskonttauskoron 0,0
prosenttiin alentavan korkotiaydennyksen méaira
on 183,5 miljoonaa euroa (232,3). Tulevien lisdetu-

jen tiydennykselld on merkittavi rooli eriytetyn
kannan riskienhallinnassa. Timi tdydennys on
yhteensi 82,4 miljoonaa euroa (77,7), joka voidaan
kiyttad kattamaan mahdollisia sijoitustappioita
tai rahoittamaan mahdollisia muutoksia eriytetyn
vastuuvelan diskonttauskorossa.

Kuhunkin vakuutuslajiin ja laskuperustekor-
koon liittyvit vastuuvelat on esitetty taulukossa
2-11. Taulukossa niakyy myos kunkin luokan

vastuuvelan muutos vuonna 2021.

2.5.3 Muut vakuutusriskit

Muista vakuutusriskeistd merkittavimpia ovat
vakuutuksenottajien kiyttiaytymiseen liittyvit
epavarmuustekijit. Asiakkailla on oikeus lopettaa
vakuutusmaksujen maksaminen tai mahdollisuus
lopettaa vakuutussopimus ennenaikaisesti

Tilintarkastuskertomus

(takaisinostoriski). Keskeytys- ja takaisinosto-
madrien pitdminen alhaisella tasolla on keskeinen
menestystekija erityisesti sijoitussidonnaisen
liiketoiminnan kustannusliikkeen kannalta.
Tasehallinnan riskien kannalta takaisinostoriski
on vihemmin merkittivi, koska noin 85 prosenttia
laskuperustekorollisesta vastuuvelasta muodos-
tuu eldkevakuutuksista, joissa takaisinosto on
mahdollinen ainoastaan poikkeustapauksissa.
Tasehallinnan kannalta todellista takaisinosto-
riskid on niin ollen vain laskuperustekorollisissa
sijoitusvakuutuksissa ja kapitalisaatiosopimuk-
sissa, joiden vastuuvelan yhteismairi on kuitenkin
noin 5 prosenttia koko laskuperustekorollisesta
vastuuvelasta. Vastuuvelan tiydennyksii ei
my6skiddn makseta takaisinoston yhteydessi,

miké osaltaan pienentii laskuperustekorkoiseen
kantaan liittyvia takaisinostoriskia.

2.54 Vakuutusriskien hallinta ja valvonta
Henkivakuutuksien biometrisii riskeja rajoi-
tetaan huolellisella vastuuvalinnalla, riski- ja
kustannusvastaavalla hinnoittelulla, asettamalla
yldrajoja myonnettaville turville seké jilleenva-
kuutuksella. Vakuutusriskien komitea monitoroi
yhtion vakuutusriskien hallinnan kattavuutta ja
asianmukaisuutta.

Vakuutusriskeihin liittyvi vastuuvalinta on
osa yhtion pdivittaistd toimintaa. Mandatum Lifen
vastuuvalintapolitiikassa on méiritetty periaatteet
riskin valinnalle ja limiitit vakuutettaville sum-
mille. Hallitus hyviksyy vastuunvalintapolitiikan,
vakuutussopimusten hinnoittelun ja vastuuvelan
laskennan keskeisimmiit periaatteet.
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Taulukko 2-11 Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen jilleenvakuuttajien osuutta, Mandatum Life
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Mandatum Life

Velka 2020

Maksut

Korvaukset

Kuormitustulo

Takuutuotot

Asiakashyvitykset

Velka 2021

Osuus %

Sijoitussidonnainen pl. Baltia 8 599,8 1 255,8 -712,8 -94,1 0,0 0,0 1476,7 10 525,5 75 %
Yksilollinen eldkevakuutus 1575,5 54,0 -22.8 -21,1 0,0 0,0 191,9 1777,5 13 %
Henkivakuutus 2 285,2 110,7 -134,7 -20,2 0,0 0,0 254,3 2 495,3 18 %
Kapitalisaatiosopimukset 3518,3 999,4 -515,7 -29,2 0,0 0,0 748,2 4721,0 34 %
Ryhmaelakevakuutus 1220,7 91,7 -39,6 -23,5 0,0 0,0 282,4 1531,7 11 %

Laskuperustekorollinen ja muut pl. Baltia 3 509,5 95,2 -370,7 -30,4 90,0 12,2 -69,4 3 236,4 23 %

Eriytetty ryhméaeldkekanta 875,1 2,2 -48,3 -0,8 18,5 12,2 -107,9 751,0 5%
Laskuperustekorko 3,5 % 565,1 2,2 -48,3 -0,8 18,5 12,2 -63,8 485,1 3%
Korkotaydennys (3,5 % = 0,0 %) 232,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -48,8 183,5 1%
Tulevien lisdetujen vastuu 77,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 82,4 1%

Ryhmaelikevakuutus 1525,4 23,4 -171,1 -3,3 45,0 0,0 -22,4 1 396,9 10 %
Laskuperustekorko 3,5 % 1233,5 0,0 -135,1 -1,6 41,3 0,0 -9,5 1128,6 8 %
Laskuperustekorko 2,5 %, 1,5 % tai 0,0 % 291,9 23,4 -36,0 -1,7 3,7 0,0 -12,9 268,3 2%

Yksildllinen eldkevakuutus 609,4 4,6 -123,5 -3,2 21,7 0,0 41,1 550,1 4%
Laskuperustekorko 4,5 % 430,3 2,7 -64,7 -2,3 17,3 0,0 -6,2 377,1 3%
Laskuperustekorko 3,5 % 116,2 1,5 -14,0 -0,6 3,6 0,0 5,6 112,3 1%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 62,9 0,4 -44.8 -0,3 0,7 0,0 41,8 60,7 0%

Yksilollinen henkivakuutus 133,3 30,4 -17,7 -9,4 4,6 0,0 -11,4 129,9 1%
Laskuperustekorko 4,5 % 47,7 3,8 -2,2 -1,1 2,1 0,0 -1,2 49,1 0%
Laskuperustekorko 3,5 % 66,3 8,5 -7,9 -2,8 2,2 0,0 -3,2 63,2 0%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 19,4 18,1 -7,7 -5,5 0,2 0,0 -7,0 17,6 0%

Kapitalisaatiosopimukset 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 27,8 0%
Laskuperustekorko 3,5 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 25,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 27,8 0 %

Tulevien lisdetujen vastuu 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 0%

Korkotaydennys 218,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 55,9 274,0 2%

Kuolevuustaydennys 78,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,3 71,0 1%

Tuleva jilleenvakuutus 1,5 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2 1,1 0%

Muu velka 42,5 34,5 -9,8 -13,8 0,1 0,0 -19,0 34,6 0 %

Mandatum Life pl. Baltia 12 109,3 1 351,0 -1083,4 -124,6 89,9 12,2 1407,4 13 761,9 99 %

Baltia 177,0 24,8 -15,6 -5,1 0,4 0,0 15,0 196,4 1%
Sijoitussidonnainen 165,4 22,6 -13,3 -4,4 0,0 0,0 15,7 186,1 1%
Muut 11,6 2,2 -2,3 -0,8 0,4 0,0 -0,7 10,3 0%

Mandatum Life -konserni yhteensa 12 286,3 1375,8 -1 099,0 -129,6 90,3 12,2 1422,2 13 958,3 100 %
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Jilleenvakuutuksella rajoitetaan erityisesti
yksittdisid kuolevuus- ja pysyvén tyokyvyttomyy-
den riskeja. Hallitus paittid vuosittain suurim-
mista omalla vastuulla pidettavistd korvausmaa-
ristd. Yhtiossd tima médra on 1,5 miljoonaa euroa
vakuutettua kohden. Mahdollisten katastrofien
vaikutusten pienentdmiseksi yhtiolld on kiytossa
katastrofisuoja.

Riskiliikkeen tulosta seurataan tiiviisti ja
maksutason riittdvyytti arvioidaan vihintdian
vuosittain perusteellisesti. Yhti6 mittaa riskin-
valinnan tehokkuutta ja hinnoittelun riittivyytti
kerddmalld tietoa toteutuneesta korvausmenosta
kultakin tuote- ja riskialueelta. Toteutunutta
korvausmenoa verrataan vakuutusmaksuja
asetettaessa oletettuihin ennusteisiin kunkin eri
riskiturvan osalta. Kustannusriskid hallinnoidaan
seuraamalla liikekuluja, kehittamalld yhtion
toiminnan tehokkuutta ja kdyttimalla sellaista
liikekulukuormitusrakennetta, josta saadaan tuloja
ldpi vakuutuksen elinkaaren.

Vastuuvelkaa analysoidaan ja mahdollisia
taydennystarpeita arvioidaan sdannollisesti.
Vastuuvelkaan liittyvii keskeisimpii oletuksia
tarkistetaan vuosittain. Vastuiden riittavyytta
testataan neljannesvuosittain. Naihin vastuuvelan
jariskiliikkeen analyyseihin perustuen asete-
taan hinnat uusille vakuutussopimuksille sekd
péivitetddn vastuuvalintapolitiikka ja vastuuvelan
laskennassa kiytetyt oletukset.

3. Mandatum Asset Managementin
liiketoiminnan riskit

MAMin merkittavin riskialue on operatiiviset
riskit, minkd vuoksi operatiivinen riskienhallinta

®MANDATUM
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on tirked osa yhtion riskienhallintaa. Operatiivisten
riskien lisiksi MAM altistuu likviditeettiriskille.
MAMin liiketoiminta rahoitetaan omaisuudenhoi-
don tuotoilla, joka koostuu asiakkaiden ja kumppa-
neiden maksamista omaisuudenhoidon palkkio-
tuotoista. MAM ei ole rahoittanut toimintaansa
ulkoisella rahoituksella, joten yhtiolla ei ole sithen
liittyvid riskeji, kuten korkoriskid, valuuttakurssi-
riskid tai jalleenrahoitusriskia. MAM hallitsee lik-
viditeettiriskid seuraamalla likviditeettiasemaansa
saannollisesti ja yllapitdmalld likviditeettipuskuria.
MAM seuraa myos likviditeettiasemaansa sdantelyn
tuomien likviditeettivaatimusten nikokulmasta.

MAM altistuu myos keskittymariskille
asiakasportfolionsa kautta, silld suurin osa sen asi-
akkaista ovat Sampo-konsernin yhti6td. Mandatum
Life on MAMin suurin asiakas palkkiotuotoilla
mitattuna. Keskittymariskii ei kuitenkaan pideta
merkittiaving, koska Mandatum Life ja MAM ovat
kummatkin Sampo-konsernin yhtioita.

MAM ei kiy kauppaa omaan lukuunsa, joten se
ei ole alttiina markkinariskille, joka aiheutuisi sen
omasta kaupankaynnistd. MAMin palkkiotuotot
ovat kuitenkin vahvasti sidoksissa sen hallinnoi-
mien omaisuuserien arvoon, ja palkkiotuottojen
kautta MAM altistuu markkinariskille. MAMin
hallinnoimat omaisuuserit ovat kuitenkin hyvin
hajautettuja sekd omaisuusluokittain ettd toimi-
aloittain, mutta myos maantieteellisesti.

4. Mandatum-Kkonserni

4.1 Liikekuluriski
Mandatum on altistunut lisaksi kustannus-

riskeille, jotka ovat riskejd siit4, etti tulevat

Riskienhallinta

liikekulut ylittéisivit vakuutusten ja palveluiden
hinnoittelussa oletetun tason. Kustannusriskia
lisaa se, ettd henkivakuutustoiminnassa vakuu-
tusten ehtoja ja vakuutusmaksuja ei useimmiten
voida muuttaa vakuutuksen elinkaaren aikana.
Keskeiseni haasteena on vakuutusten ja palvelui-
den hoitamiseen liittyvien prosessien kustan-
nusten sekd moninaiseen IT-arkkitehtuuriin liit-
tyvien kustannusten pitiminen hyviksyttavilla
tasolla. Vuonna 2021 konsernin operatiivinen
tulos (palkkiotuotot vihennettyni litkekuluilla)
oli 44,9 miljoonaa euroa (26,6). Mandatum ei
jaksota vakuutusten hankintakuluja. Kuvassa
4-1on esitetty konsernin operatiivinen tulos
vuosilta 2012-2021. Kuvassa vuoden 2020 ja sitd
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aikaisempien vuosien operatiivinen tulos vastaa
Mandatum Life -konsernin lukuja.

4.2 Likviditeettiriski
Likviditeettiriskilla on suhteellisen vihin
merkitystd Mandatum-konsernissa. Merkittavin
vaikutus tdlld on Mandatum Lifessa, mutta
padsiintoisesti henkivakuutusyhtion laskupe-
rustekorkoisessa vakuutuskannassa velat ovat
verrattain hyvin ennustettavia ja riittiva osa niita
vastaavista sijoitusvaroista on kiteisti tai lyhytai-
kaisia rahamarkkinasijoituksia.
Henkivakuutusyhti6issi yleisesti ottaen suuri
muutos takaisinostojen méirissi voisi vaikuttaa
likviditeettiasemaan. Mandatum Lifessa kuitenkin

Kuva 4-1 Mandatumin operatiivinen tulos 2012-2021

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012

44,9

50  Mil. €
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vain suhteellisen pieni miara vakuutussopimuk-
sista voidaan takaisinostaa ennenaikaisesti ja sen
vuoksi korvauskuluista aiheutuvat lyhyen aikavilin
kassavirrat on mahdollista ennustaa hyvin tarkasti.

Vastuuvelan seki rahoitusvarojen ja -velkojen
maturiteetit on esitetty taulukossa 4— 2. Taulukossa
esitetddn rahoitustarve, joka aiheutuu rahoitus-
varojen ja -velkojen seki vastuuvelan odotetuista
kassavirroista.

Kuten edelld on mainittu MAMin osalta likvi-
diteettiriski liittyy enemmén yhtion kustannusten
maksamiseen ja erityisesti kun merkittivi osa
kustannuksista liittyy konsernin sisiisiin veloituk-

Tytdryhtiot Toimintakertomus

siin, niin konsernin kannalta MAMin toimintaan
liittyvi likviditeettiriski on erittdin vihdinen. Téta
korostaa se, etti MAMin paddomitus on jirjestetty

oman padoman ehtoisilla varoilla.

4.3 Valuuttariski

Valuuttariski voidaan jakaa transaktioriskiin ja
translaatioriskiin. Mandatum-konserni on alttiina
transaktioriskille, jolla tarkoitetaan valuuttariskia,
joka syntyy sopimuspohjaisista ulkomaan-
valuutan méiriisistd kassavirroista lihinni
henkivakuutusyhtiossa.

Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021

Mandatum-konsernissa transaktioriskia
syntyy Mandatum Lifen sijoituksista muihin
valuuttoihin kuin euroon, koska Mandatum Lifen
vastuuvelka on euromaiiriisti (pl. jalleenvakuutus,
jonka merkitys vihiinen). Avoimia valuuttaposi-
tioita hallinnoidaan sallittujen limiittien puitteissa.

Mandatum-konsernin transaktioriskipositio
vastaavaa siis edelld taulukossa 2-4 kuvattua

Mandatum Lifen valuuttapositiota.

Taulukko 4-2 Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan, Mandatum-konserni, 31.12.2021

Kirjanpitoarvo
yhteensa

Kirjanpitoarvo

Kirjanpitoarvo —
Sopimukseen perus-
tuva maturiteetti

Kirjanpitoarvo —
ilman sopimuk-
sellista erdpéaivaa

Kassavirta

Tilintarkastuskertomus

2027-2036

Rahoitusvarat 5 310,0 2 871,6 2 438,4 223,2 300,9 704,2 605,5 419,1 451,4 0,0
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 5 306,0 2 871,6 2434,4 219,4 300,9 704,2 605,5 419,1 451.,4 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 4,0 0,0 4,0 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat 458,8 0,0 458,8 -37,8 -8,8 -259,2 -4,7 -4,8 -52,1 -171,6
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) 427,8 0,0 427.,8 -8,7 -8,8 -259,2 -4.7 -4.8 -52,1 -171,6
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset 31,1 0,0 31,1 -29,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 22,5 0,0 22,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -14,4 0,0
Nettovastuuvelka 2 706,8 0,0 2 706,8 -215,3 -232,4 -239,3 -221,6 -205,4 -1 300,0 -819,9

* Taulukossa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joiden maturiteetti on sopimuksessa maaritetty seka muihin sopimuksiin. Muiden sopimusten kassavirtaprofiilin esittamisen sijasta niille esiteta&n ainoastaan kirjanpitoarvo. Lisaksi taulukossa on esitetty
vastuuvelan odotetut kassavirrat jélleenvakuutuksen jélkeen. Erien luonteesta johtuen naihin lukuihin liittyy epavarmuutta.
Mandatum-konsernilla on melko vahainen maara rahoitusvelkoja ja nain ollen jalleenrahoitusriski on suhteellisen pieni.

®MANDATUM
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Segmentti-informaatio

Mandatum -konsernin segmenttiraportointi
perustuu tuoteryhmai- seki liitketoimintajakoon.
Raportoitavat segmentit ovat sijoitussidon-
naiset sopimukset, muut sopimukset sekd
omaisuudenhoitoratkaisut.

Tuoteryhmien riskit poikkeavat toisistaan
sijoitusriskien osalta. Segmenttien tulokset rapor-
toidaan yhtion johdolle osana johdon raportointia.

Segmentille sijoitussidonnaiset sopimukset
on kohdistettu sijoitussidonnaisten sopimusten
katteena olevat sijoitukset ja ndiden tuotto

®MANDATUM

mukaan lukien Mandatum Lifen rahastoyhti6ilta
saamat palkkiot. Liikekustannusten, mukaan
lukien poistot, ja aineellisten ja aineettomien
hy6dykkeiden allokointi segmenteille on laadittu
yhtion sisdisen kustannuslaskennan avulla.

Segmenttien ja yhtididen vilisten kotimaisten
jarajatylittavien liiketoimien hinnoittelussa on
sovellettu markkinaehtoperiaatetta. Hinnoittelu
perustuu OECD:n siirtohinnoitteluohjeistukseen
sekd EU:n siirtohinnoitteludokumentoinnista
antamaan kdytinnesdantoon.

Riskienhallinta

IFRS-tilinpaitos 2021

Tilintarkastuskertomus
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Konsernin laaja tuloslaskelma liiketoimintasegmenteittiin 2021

Mandatum Eliminoinnit & Mandatum Eliminoinnit &

Life Sijoitus- Mandatum  Mandatum liiketoiminnoille Life Sijoitus- Mandatum Mandatum liiketoiminnoille
sidonnaiset Life Muut Asset kohdista- sidonnaiset Life Muut Asset kohdista-
sopimukset sopimukset Management mattomat erat Konserni sopimukset sopimukset Management mattomat erat Konserni

Vakuutusmaksutulo 1278,4 88,6 0,0 0,0 1367,0 Tilikauden muut laajan tuloksen erit
Sijoitustoiminnan nettotuotot* 1448,1 337,2 0,0 1,9 1787,2 Varjolaskenta 5,4
Liiketoiminnan muut tuotot 25,5 49,7 -35,0 40,2 Myytavissa olevat rahoitusvarat 126,2
Rahavirtojen suojaus 0,0
Korvaukset -726,1 -401,0 0,0 0,0 -1127,0 Muihin laajan tuloksen eriin
Vakuutus- ja liittyvat verot -25,2
sijoitussopimusvelkojen muutos? -1 875,9 233,9 0,0 0,0 -1642,1 Tilikauden muut laajan tuloksen erit yhteensa nettona verojen jalkeen 106,4
Henkilostokulut -46,6 -6,3 -12,5 0,0 -65,4
Liiketoiminnan muut kulut -40,4 -56,1 -18,9 30,8 -84,6 TILIKAUDEN LAAJA TULOS 302,6
Konserniavustus Sampo Oyj:lle 0,0 0,0 -15,0 0,0 -15,0
Rahoituskulut -16,0 -0,1 2,3 -13,8 Tilikauden voitosta
Osuus osakkuusyritysten voitoista/ Emoyhtion omistajien osuus 196,2
tappioista 0.6 0,0 0,0 0,6 Maaraysvallattomien osuus 0,1
Voitto ennen veroja 37,6 206,4 3,2 0,0 247,1 Tilikauden laajasta tuloksesta
Emoyhtién omistajien osuus 196,2
Verot -1,5 42,8 0.6 0,0 e Méaaraysvallattomien osuus 0,1
Véhemmistoosuus 0,0 01 0,0 0,0 0,1 1 Mandatum Life Muut sopimukset pitaa siséllaan vanhan segmentin mukaisen Mandatumin osuuden eriytetyn kannan
sijoitustoiminnan tuloksesta 11,3 miljoonaa euroa.
Tilikauden voitto 30,1 163,7 2,6 0,0 196,3 ? Mandatum Life Sijoitussidonnaiset sopimukset -segmentissé on huomioitu vastuun siirtyminen sijoitussidonnaisten ja

laskuperustekorollisten sopimusten valilla.

Siirtyminen kasvattaa sijoitusidonnaisten sopimusten eraa "vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos’ 82,2 miljoonaa
euroa (9,6), vahentaen muut sopimukset -segmentin vastaavaa eraa 40,4 miljoonaa euroa (0,4) ja vahentaen eriytetyn kannan
osuutta 41,8 miljoonalla eurolla (-9,3).
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Konsernin laaja tuloslaskelma liiketoimintasegmenteittain 2020

Mandatum Eliminoinnit & Mandatum Eliminoinnit &

Life Sijoitus- Mandatum  Mandatum liiketoiminnoille Life Sijoitus- Mandatum Mandatum liiketoiminnoille
sidonnaiset Life Muut Asset kohdista- sidonnaiset Life Muut Asset kohdista-
sopimukset sopimukset Management mattomat erat Konserni sopimukset sopimukset Management mattomat erat Konserni

Vakuutusmaksutulo 962,2 88,6 0,0 0,0 1050,8 Tilikauden muut laajan tuloksen erit
Sijoitustoiminnan nettotuotot* 416,4 172,9 0,0 -2,6 586,7 Varjolaskenta 0,8
Liiketoiminnan muut tuotot 7,3 18,4 0,0 25,7 Myytavissa olevat rahoitusvarat 119,1

Muihin laajan tuloksen eriin
Korvaukset -717,5 -371,6 0,0 0,0 -1089,1 liittyvat verot -23,8
Vakuutus- ja Tilikauden muut laajan tuloksen erat yhteensa nettona verojen jalkeen 96,1
sijoitussopimusvelkojen muutos? -558,6 286,1 0,0 0,0 -272,5
Henkilostokulut -30,6 -16,7 -5,7 0,0 -53,0 TILIKAUDEN LAAJA TULOS 213,2
Liiketoiminnan muut kulut -40,3 -29,8 -8,9 0,0 -79,0
Konserniavustus Sampo Oyj:lle -1,8 -1,6 -3,4 Tilikauden voitosta
Rahoituskulut -12,2 -0,1 -0,2 -12,4 Emoyhtién omistajien osuus 117,0
Osuus osakkuusyritysten voitoista/ Maaraysvallattomien osuus 0,0
tappioista 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden laajasta tuloksesta

Voitto ennen veroja 31,6 122,8 2,3 -2,8 153,9

Emoyhtion omistajien osuus 213,2
Méaaraysvallattomien osuus 0,0
Verot -6,3 -30,4 -0,1 0,0 -36,8
* Mandatum Life Muut sopimukset pitaa sisallaan vanhan segmentin mukaisen Mandatumin osuuden eriytetyn kannan
Vahemmistdosuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 sijoitustoiminnan tuloksesta 4,8 miljoonaa euroa.
2 Mandatum Life sijoitussidonnaiset sopimukset -segmentissa on huomioitu vastuun siirtyminen sijoitussidonnaisten ja
- . laskuperustekorollisten sopimusten valilla.
Tilikauden voitto 25,3 92,5 2,1 -2,8 117,0

Siirtyminen kasvattaa sijoitusidonnaisten sopimusten eréa 'vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos’ 82,2 miljoonaa
euroa (9,6), vahentden muut sopimukset -segmentin vastaavaa eréa 40,4 miljoonaa euroa (0,4) ja vdhentden eriytetyn kannan
osuutta 41,8 miljoonalla eurolla (-9,3).

®MANDATUM 65



Vuosi 2021 Yritysvastuu Tytiaryhtiot Toimintakertomus Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021 Tilintarkastuskertomus

Konsernitase liiketoimintasegmenteittdin 2021

Mandatum Life Mandatum Mandatum Mandatum Life Mandatum Mandatum
Sijoitussidonnaiset Life Muut Asset Sijoitussidonnaiset Life Muut Asset
sopimukset sopimukset Management Eliminoinnit Konserni sopimukset sopimukset Management Eliminoinnit Konserni

Varat Velat

Aineelliset Velat vakuutus- ja

kayttéomaisuushyoddykkeet 2,4 25,1 0,1 0,0 27,6 sijoitussopimuksista 0,0 3236,4 0,0 0,0 3236,4

Sijoituskiinteistot 0,0 129,4 0,0 0,0 129,4 Velat sijoitussidonnaisista

Aineettomat hyodykkeet 5.0 3.0 46.3 0.0 54.3 vakuutus- ja sijoitussopimuksista 10 525,5 0,0 0,0 0,0 10 525,5

Sijoitukset osakkuusyrityksissa 0,0 1,3 0,0 0,0 1,3 Rahoitusvelat 0.0 378,5 0.0 -3.8 ST

Rahoitusvarat 0.0 4 430.3 0.9 -3.8 4 427 .4 Laskennalliset verovelat 0,0 158,4 0,2 0,0 158,6

Sijoitussidonnaisten sopimusten Muut velat 47,2 255,9 30,5 -92,7 240,9

katteena olevat sijoitukset 10 557,6 0,0 0,0 0,0 10 557,6 Myytavaksi luokiteltuihin varoihin

Saamiset liittyvat velat 186,1 10,3 0,0 0,0 196,4

jalleenvakuutussopimuksista 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5 Velat yhteensa 10 758,8 4 039,5 30,8 -96,5 14 732,5

Muut varat 0,0 161,7 18,9 -23,6 157,0 Oma paaoma

Kateiset varat 0,0 876,6 41,5 0,0 918,1 Osakepadoma 5,0

Myytavaksi luokitellut varat® 186,1 10,3 0,0 0,0 196,4 Rahastot 1174,2

Varat yhteensa 10 751,2 5 639,3 107,6 -27,4 16 470,6 Kertyneet voittovarat 558,9
Emoyhtion omistajien osuus 1738,1
Méaaraysvallattomien osuus 0,0
Oma paaoma yhteensa 1738,1
Oma paaoma ja velat yhteensa 16 470,6

1 Myytavat varat koskevat Baltian liiketoimintaa.
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Mandatum Life

Sijoitussidonnaiset
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Mandatum
Asset

Mandatum
Life Muut

Velat

Velat vakuutus- ja

sopimukset

sopimukset Management Eliminoinnit  Konserni

Mandatum Life Mandatum Mandatum
Sijoitussidonnaiset Life Muut Asset
sopimukset sopimukset Management Eliminoinnit Konserni
Varat
Aineelliset
kayttéomaisuushyoddykkeet 2,6 27,1 0,0 0,0 29,6
Sijoituskiinteistot 0,0 133,7 0,0 0,0 133,7
Aineettomat hyddykkeet 0,5 4,0 2,1 0,0 6,6
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
Rahoitusvarat 0,0 4832,1 0,0 7,0 4839,1
Sijoitussidonnaisten sopimusten
katteena olevat sijoitukset 8 805,3 0,0 0,0 0,0 8 805,3
Saamiset
jalleenvakuutussopimuksista 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0
Muut varat 0,2 107,4 3,7 -4,2 107,1
Kateiset varat 0,0 669,6 12,8 0,0 682,4
Varat yhteensa 8 808,5 5775,4 18,6 2,8 146054
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sijoitussopimuksista 0,0 35211 0,0 0,0 35211
Velat sijoitussidonnaisista
vakuutus- ja sijoitussopimuksista 8 765,2 0,0 0,0 0,0 8 765,2
Rahoitusvelat 0,0 352,4 0,0 0,0 352,4
Laskennalliset verovelat 0,0 138,8 0,0 0,0 138,8
Muut velat 46,3 175,1 5,7 19,8 246,9
Velat yhteensa 8 811,6 4187,4 5,7 19,8 13 024,5
Oma paaoma
Osakepadoma 40,4
Rahastot 663,1
Kertyneet voittovarat 877,5
Emoyhtion omistajien osuus 1580,9
Méaaraysvallattomien osuus 0,0
Oma paaoma yhteensa 1580,9
Oma padoma ja velat yhteensa 14 605,4
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Vuosi 2021 ‘ Yritysvastuu ‘ Tytiaryhtiot ‘

Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vakuutusmaksut

Vakuutusmaksutulo

Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021

Tilintarkastuskertomus

Milj. € 2021 2020
Vakuutussopimuksista
Vakuutussopimukset 371,6 342,7
Jélleenvakuutussopimukset 0,1 0,3
Vakuutusmaksutulo yhteensé, brutto 371,7 3429
Jalleenvakuuttajien osuus -8,8 -8,2
Vakuutusmaksutulo yhteensa, netto 362,9 334,8
Sijoitussopimuksista 1004,1 716,0
Vakuutusmaksutulo yhteensi* 1 367,0 1050,8

* Vakuutusmaksuvastuun muutos esitetaan liitteessa no 4, *Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos’.

Vakuutusmaksutulon jakautuminen

Milj. € 2021 2020
Vakuutussopimuksista
Vakuutusmaksutulo sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen

osuuteen ylijadmasta 95,7 97,2
Vakuutusmaksutulo sijoitussidonnaisista vakuutussopimuksista 2744 2443
Vakuutusmaksutulo muista sopimuksista 1,6 1,2
Yhteensa 371,6 342,7
Jalleenvakuutussopimukset 0,1 0,3

Sijoitussopimuksista
Maksutulo sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen osuuteen

ylijddmasta 0,0 0,0
Maksutulo sijoitussidonnaisista sopimuksista 1 004,1 716,0
Yhteensa 1004,1 716,0
Vakuutus- ja sijoitussopimukset yhteensa 1375,8 1 059,0
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Milj. € 2021 2020
Jalleenvakuuttajien osuus -8,8 -8,2
Vakuutusmaksutulo yhteensa 1 367,0 1 050,8
Ensivakuutusmaksut maantieteellisen segmentin mukaisesti
Suomi 1 350,9 1036,9
Baltian maat 24,8 21,8
Yhteensa 1 375,7 1 058,7
Kerta- ja jatkuvat vakuutusmaksut ensivakuutuksesta
Jatkuvat vakuutusmaksut, vakuutussopimukset 258,4 247,0
Kertamaksut, vakuutussopimukset 113,3 95,7
Kertamaksut, sijoitussopimukset 1004,1 716,0
Yhteensa 1375,7 1 058,7
Ensivakuutuksen maksutulo vakuutuslajeittain
Maksutulo vakuutussopimuksista
Henkivakuutus
Sijoitussidonnainen yksilollinen henkivakuutus 128,6 106,8
Muu yksildllinen henkivakuutus 46,2 45,2
Tydntekijain ryhméhenkivakuutus 8,2 9,7
Muu ryhmahenkivakuutus 12,7 13,6
Yhteensa 195,7 175,3
Elakevakuutus
Sijoitussidonnainen yksil6llinen eldkevakuutus 54,0 53,9
Muu yksiléllinen elakevakuutus 4,6 5,6
Sijoitussidonnainen ryhméaelakevakuutus 91,7 83,5
Muu ryhmaelékevakuutus 25,6 24,4
Yhteensa 175,9 167,4
Yhteensa 371,6 342,7
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Milj. € 2021 2020
Maksutulo sijoitussopimuksista
Kapitalisaatiosopimukset
Sijoitussidonnainen kapitalisaatiosopimus 1004,1 716,0
Muu kapitalisaatiosopimus 0,0 0,0
Yhteensa 1004,1 716,0
Maksutulo vakuutus- ja sijoitussopimuksista yhteensa 1 375,7 1 058,7
2. Sijoitustoiminnan nettotuotot
Milj. € 2021 2020
Rahoitusvaroista
Johdannaissopimuksista
Voitot/tappiot -39,6 26,2
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevista sijoituksista
Saamistodistukset
Korkotuotot 26,2 8,1
Voitot/tappiot 24,6 7,7
Osakkeet
Voitot/tappiot 1297,2 316,3
Osinkotuotot 75,8 49,4
Lainat ja muut saamiset
Korkotuotot -1,8 -2,4
Muut rahoitusvarat
Voitot/tappiot 1,9 13,5
Muut varat
Voitot/tappiot 1,2 4,3
Yhteensa 1425,0 396,9
Lainoista ja muista saamisista
Korkotuotot 3,4 2,4
Voitot/tappiot 3,2 -41
Yhteensa 6,6 -1,7
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Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021 Tilintarkastuskertomus

Milj. € 2021 2020
Myytavissa olevista rahoitusvaroista
Saamistodistukset

Korkotuotot 69,3 72,4
Voitot/tappiot 23,7 -1,8
Arvonalentumistappiot -3,9 3,9
Osakkeet
Voitot/tappiot 204,1 121,9
Arvonalentumistappiot -7,7 -90,4
Osinkotuotot 107,8 49,9
Yhteensa 393,2 155,9
Yhteensa rahoitusvaroista 1785,2 577,3
Muista varoista
Sijoituskiinteistot 0,3 0,0
Voitot/tappiot -8,6 -2,2
Arvonalentumistappiot 2,5 2,6
Muut
Yhteensa muista varoista -5,8 0,3
Palkkiotuotot, netto
Omaisuudenhoito -24,0 -14,1
Palkkiotuotot 31,8 23,1
Yhteensa 7,8 9,0
Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa 1787,2 586,7

Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa
Voitot/tappiot myytivissi olevista rahoitusvaroista sisiltaviat 253,8 miljoonaa euroa (94,2) kdyvin arvon
rahastosta tilikauden tulokseen kirjattua arvostusta.

Muut tuotot ja kulut muodostuvat kiinteistosijoitusten vuokrista, hoitovastikkeista ja poistoista.
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Kaikki sijoituksista aiheutuvat tuotot ja kulut sisaltyvit sijoitustoiminnan nettotuottoihin. Voitot/tappiot Myytivissi olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvostuserot kirjataan muihin laajan tuloksen
sisdltavit myyntivoitot ja -tappiot seki realisoituneet ettd realisoitumattomat arvostuserot seké kurssivoi- eriin ja esitetddn kdyvin arvon rahastossa omassa padomassa.
totja -tappiot. Kadyvin arvon rahaston muutokset on eritelty oman padoman muutoslaskelmassa.

3. Korvaukset
Korvaukset sisiltivit kaikki vakuutus- ja sijoitussopimusten korvaukset.

Maksetut korvaukset Korvausvastuun muutos Korvauskulut

2021 2021 2021

Vakuutussopimukset

Henkivakuutus

Vakuutukset, jotka ovat oikeutettuja harkinnanvaraiseen voitonjakoon -29,6 -33,2 5,0 1,7 -24.,6 -31,5
Muut vakuutukset -0,2 -0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Sijoitussidonnaiset vakuutukset -145,2 -185,6 0,2 1,4 -145,0 -184,2
Yhteensa -175,0 -218,9 5,1 31 -169,8 -215,8

Eldkevakuutus

Vakuutukset, jotka ovat oikeutettuja harkinnanvaraiseen voitonjakoon -342,9 -370,8 175,5 137,0 -167,4 -233,8
Sijoitussidonnaiset vakuutukset -62,4 -43,0 -210,8 -112,4 -273,2 -155,4
Yhteensa -405,3 -413,8 -35,3 24,5 -440,6 -389,2
Jalleenvakuutus -0,2 -0,5 0,3 1,4 0,0 0,9
Yhteensa -580,5 -633,2 -29,9 29,0 -610,4 -604,2
Jalleenvakuuttajien osuus 1,4 1,5 0,5 0,3 1,9 1,8
Vakuutussopimukset yhteensa -579,1 -631,7 -29,4 29,3 -608,5 -602,4

Sijoitussopimukset

Kapitalisaatiosopimukset

Vakuutukset, jotka ovat oikeutettuja harkinnanvaraiseen voitonjakoon 0,0 -0,1 - - 0,0 -0,1
Sijoitussidonnaiset vakuutukset -518,5 -486,6 - - -518,5 -486,6
Yhteensa -518,5 -486,7 - - -518,5 -486,7
Korvaukset yhteensa -1097,6 -1118,4 -29,4 29,3 -1127,0 -1089,1
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Maksetut korvaukset korvauslajeittain

Milj. € 2021 2020 Milj. € 2021 2020
Vakuutussopimukset Sijoitussidonnainen eldkevakuutus
Maksetut elakkeet -45,0 -31,1
Henkivakuutus Takaisinostot -8,7 -6,8
Takaisinostot -2,6 -3,6 Kuolemantapauskorvaukset -8,7 -5,2
Kuolemantapauskorvaukset -12,3 -14,2 Yhteensa -62,4 -43,0
Saastosummien takaisinmaksut -3,6 -5,1 Jalleenvakuutussopimukset -0,2 -0,5
Vahingonselvittelykulut -1.6 0,0
Muut -9,6 -10,4 Yhteensa -580,5 -633,1
Yhteensa -29,8 -33,2
Jalleenvakuuttajien osuus 1,4 1,5

Sijoitussidonnainen henkivakuutus

Takaisinostot -92.,8 -127,2 Vakuutussopimukset yhteensa -579,1 -631,6
Kuolemantapauskorvaukset -47.,0 -48,7
Saastosummien takaisinmaksut -5,3 -9,7 Sijoitussopimukset
Yhteensa -145,2 -185,6 Kapitalisaatiosopimukset
Takaisinostot 0,0 -0,1
Eldkevakuutus Yhteensa 0,0 -0,1
Maksetut elakkeet -337,2 -363,8
Takaisinostot -1,1 -0,6 Sijoitussopimukset
Kuolemantapauskorvaukset -4,7 -6,4 Sijoitussidonnaiset kapitalisaatiosopimukset
Yhteensa -342,9 -370,8 Takaisinostot -518,5 -486,5
Saastésummien takaisinmaksut -0,1 -0,1
Yhteensa -518,5 -486,6
Sijoitussopimukset yhteensa -518,5 -486,7
Maksetut korvaukset, brutto -1 099,0 -1119,8
Maksetut korvaukset, netto -1 097,6 -1118,4
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4. Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos
Milj. € 2021 2020 Milj. € 2021 2020
Vakuutussopimukset Sijoitussopimukset
Henkivakuutus Kapitalisaatiosopimukset
Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon 0,0 9,6 Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon -2,0 -1,0
Muut sopimukset -0,1 0,2 Sijoitussidonnaiset sopimukset -1 209,3 -354,8
Sijoitussidonnaiset sopimukset -224,2 -8,8 Sijoitussopimukset yhteensa -1211,3 -355,8
Yhteensi -224,3 1,0
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos yhteensa, brutto -1642,1 -272,5
Elakevakuutus
Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon 95,6 255,8
Sijoitussidonnaiset sopimukset -302,1 -173,5
Yhteensi -206,5 82,3
Yhteensa -430,8 83,3
Jélleenvakuuttajien osuus 0,5 -0,2
Vakuutussopimukset yhteensa, netto -430,3 83,6
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5. Henkilostokulut Toimintokohtaiset kulut
Milj. € 2021 2020 Milj. € 2021 2020
Henkil6stokulut Vakuutus- ja sijoitussopimusten hankintamenot
Palkat ja palkkiot -49,0 -43,4 Ensivakuutuksen palkkiot -4.1 -2,2
Kateisvaroina toteutetut osakeperusteiset maksut -4,9 -0,3 Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet 0,0 -0,6
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -7,9 -6,5 Muut hankintamenot -20,8 -23,6
Muut henkilésivukulut -3,5 -2,8 Vakuutus- ja sijoitussopimusten hoitokulut -84,1 -65,9
Yhteensa -65,4 -53,0 Hallintokulut -12,7 -15,2
Lisatiedot osakeperusteisista maksuista esitetdén liitetiedossa 32 Kannustinjarjestelmat. Menevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet 5,8 5.4
Sijoitustoiminnan hoitokulut 0,8 -0,4
6. Liiketoiminnan muut kulut Korvaustoiminnan hoitokulut -6,1 -6,1
Liiketoiminnan muut kulut -43,7 -26,7
Milj. € 2021 2020 Yhteensa -165,0 -135,3
Tietohallintokulut -24.5 -25,7
Muut henkiléstokulut -1,8 -1,2
Markkinointikulut -4,1 -4,5
Poistot -4,7 -4.1
Vuokrat -1,7 -2,3
Ensivakuutuksen palkkiot -4,1 -2,2
Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot 0,0 -0,6
Annetun jalleenvakuutuksen palkkiot 5,8 5,4
Komissiot -28,3 -251
Tyontekijain ryhméhenkivakuutuksen kulut =il 9 -2,2
Vieraat konsulttipalkkiot -1,3 -0,9
Muut -33,0 -19,0
Yhteensa -99,6 -82,3

Era Muut sisaltaéd muun muassa kulut viestinnasta, ulkopuolisista palveluista seka muista hallintokuluista.
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7. Rahoitusvarat ja -velat

Taulukko sisiltid taseen Rahoitusvarat lukuunot-
tamatta sijoitussidonnaisiin sopimuksiin liittyvia
rahoitusvaroja.

Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 89.9:n
mukaisiin kategorioihin. Taulukossa on esitetty
myos rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvit
korkotuotot ja -kulut, tuloslaskelmaan kirjatut rea-
lisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot,
arvonalentumistappiot seki osinkotuotot.

Siirtyvid korkosaamisia ja siirtyvii korkovel-
koja ei ole sisillytetty rahoitusvaroihin ja -velkoi-
hin. Siirtyvit korkosaamiset olivat 21,6 miljoonaa
euroa (23,7) jasiirtyvit korkovelat 1,9 miljoonaa
euroa (1,9).

®MANDATUM

Tytaryhtiot Toimintakertomus Riskienhallinta

IFRS-tilinpéitos 2021

Tilintarkastuskertomus

Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal. Osinko-
Korkokulut tappiot tappiot tuotot
RAHOITUSVARAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 3,7 -6,5 -33,1
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvarat 0,2
Lainat ja muut saamiset 85,5 3,4 5,8 -8,6
Myytavissa olevat rahoitusvarat 4 348,5 69,3 227,8 -11,6 107,8
Rahoitusvarat yhteensa 4 437,8 66,2 200,4 -20,2 107,8

Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal. Osinko-
Korkokulut tappiot tappiot tuotot
RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 29,0 - - - _
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 345,6 -13,3 - - -
Rahoitusvelat yhteensa 374,7 -13,3 - - -
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Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal. Osinko-
Korkokulut tappiot tappiot tuotot
RAHOITUSVARAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 24,5 -11,8 38,0 - -

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvarat - - - - -

Lainat ja muut saamiset 58,5 2,4 -1,5 -2,2 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat 4 756,0 72,4 120,1 -86,4 49,9
Rahoitusvarat yhteensa 4 839,1 62,9 156,6 -88,7 49,9

Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal. Osinko-
Korkokulut tappiot tappiot tuotot
RAHOITUSVELAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 3,2 - - - -
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 349,2 -12,2 - - -
Rahoitusvelat yhteensa 352,4 -12,2 - - -
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Taseen liitetiedot

8. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

2021 2020

Kayttooikeus-  Maa-alueet ja Koneet ja Kéyttooikeus-  Maa-alueet ja Koneet ja

omaisuuserat* rakennukset kalusto Yhteensi omaisuuserat® rakennukset kalusto Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 24,0 2,0 3,6 29,6 11,0 2,9 2,1 14,3
Lisaykset 0,0 0,0 0,2 0,2 -1,7 0,0 1,1 25,7
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,3 0,0 0,0 -9,3
Poistot -1,6 0,0 -0,5 -2,2 -0,5 0,0 -0,5 -1,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,4 2,0 3,3 27,6 24,0 2,9 2,7 29,6
31.12.
Hankintameno 26,3 2,9 11,9 41,0 26,3 2,9 11,7 40,8
Kertyneet poistot -3,9 -0,9 -8,6 -13,4 -2,2 -0,8 -8,1 -11,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,4 2,0 3,3 27,6 24,0 2,0 3,6 29,6

Tase-erd koneet ja kalusto sisaltaa laitteet ja toimistokalusteet.

*Konserni on vuokralleottajana useissa vuokrasopimuksissa, jotka koskevat toimistotiloja, autoja seka toimistolaitteita. Kayttéoikeusomaisuuserét siséltavat konsernin toimitilavuokrasopimukset.
Konserni vuokraa paasaantoisesti tilat omaan kéyttoon. Vuokrasopimusajat vaihtelevat 2—5 vuoden valilla. Useimmat sopimukset siséltavat mahdollisuuden uusia sopimus vuokra-ajan paattyessa.
Vuokramaksut ovat yleisesti sidottuja kuluttajahintaindeksin muutoksiin.

Liitteessa 28 Muut velat on annettu laajemmin lisétietoa konsernin vuokrasopimuksista.
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9. Sijoituskiinteistot

Milj. € 2021 2020
1.1.
Hankintameno 238,4 237,5
Kertyneet poistot -70,9 -67,5
Kertyneet arvonalentumiset =33,9 -33,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 133,7 136,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 133,7 136,1
Lisaykset 7,8 31
Vahennykset -0,1 -2,3
Poistot -3,4 -3,3
Arvonalentumistappiot -8,6 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 129.,4 133,7
31.12.
Hankintameno 246,1 238,4
Kertyneet poistot -74,3 -70,9
Kertyneet arvonalentumiset -42.4 -33,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 129,4 133,7
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 14,7 15,9

Sijoitusomaisuuteen sisaltyvat muulla sopimuksella vuokralle annetut kiinteistot
Ei-purettavissa olevat vihimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 7,3 7,9
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 10,0 12,8
Yli viiden vuoden kuluttua 0,8 0,7
Yhteensi 18,1 21,3
Kaudella tuloutetut muuttuvat vuokrat yhteensa 0,0 0,1

®MANDATUM
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Milj. € 2021 2020
Kiinteistokulut
Valittomat hoitokulut kiinteistdista, jotka ovat kerryttaneet

vuokratuottoa kaudella -6,5 -6,6
Valittdmat hoitokulut kiinteistdista, jotka eivat ole kerryttédneet

vuokratuottoa kaudella -2,3 -2,3
Yhteensa -8,8 -8,9
Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo 31.12. 176,7 170,7

Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot on arvioitu kokonaisuudessaan itse markkinoilta saadun vertailuaineiston perusteella.

Sijoituskiinteistojen tilat vuokrataan markkinaehtoisilla, peruuttamattomilla vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimusten pituudet
vaihtelevat toistaiseksi voimassa olevista monivuotisiin sopimuksiin.
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10. Aineettomat hyodykkeet 11. Sijoitukset osakkuusyrityksissa
Milj. € 2021 2020 Pidomaosuusmenetelmilld yhdistellyt osakkuusyhtiét 31.12.2021
1.1.
Hankintameno 58,1 54,3 Kirjanpito- Omistus- Varat / Liike- Voitto/
Kertyneet poistot 51,5 45,3 arvo Kaypa arvo osuus % Velat vaihto tappio
Kirjanpitoarvo 1.1, 6,6 8,9 Precast Holding Oy 2,6 2,6 20,4 42,2/37,0 66,4 2,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,6 8,9 Padomaosuusmenetelmilla yhdistellyt osakkuusyhtiot 31.12.2020
Lisaykset 50,3 3,8
Vahennykset 01 Kirjanpito- e Omistus- Varat / Li'ike- Voittc.)/
: arvo Kaypa arvo osuus % Velat vaihto tappio
Poistot -2,5 -6,2
— Precast Holding Oy 2,6 2,6 20,4 48,5/45,9 55,5 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 54,3 6,6
31.12. Muutokset sijoituksissa osakkuusyrityksiin
Hankintameno 108,4 58,1 -
Kertyneet poistot -54,0 -51,5 Milj. € 2021 2020
Kirjanpitoarvo 31.12. 54,4 6,6 Osuudet 1.1. b 2,5
Muutos 0,1 -1,9
Osuus kauden tuloksesta 0,6 0,0

Suurin aineettomien era on Liikearvo, 41,4 (0,0) miljoonaa eroa. Liikearvon kasvu vuonna 2021 johtuu Sammon ja Mandatumin
omaisuudenhoidon toimintojen yhdistamisesta seka Trevian Rahastot AIFM Oy:n osakekannan kaupasta. Liikearvosta on suoritettu Osuudet 31.12. 13 0,6
arvonalentumistestaus. Testauksen lopputulos osoittaa, ettd omaisuuseran arvonalentumista ei ole kaudella tapahtunut.

Keskeneréisten projektien osuus on 2,4 (0,0) miljoonaa euroa.
Loppuosa aineettomista oikeuksista koostuu asiakaskannoista seké vahaisemmasséa maérin jarjestelmahankinnoista. 12. Rahoitusvarat

Poistot ja arvonalentumiset sisaltyvét tuloslaskelman eraan Liiketoiminnan muut kulut. Konsernin rahoitusvarat koostuvat sijoituksista johdannaissopimuksiin, kiypaidn arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavaksi mairitetyistd rahoitusvaroista, lainoista ja muista saamisista sekd myytévissa olevista rahoitus-
varoista. Johdannaissopimuksia konsernissa voidaan tehdi seké kaupankiynti- ettd suojaamistarkoituksessa.
Kaytettavid instrumentteja ovat valuutta-, korko- ja osakejohdannaiset. Tilikaudella on sovellettu kiyvin

arvon suojausta.
Milj. € 2021 2020
Johdannaissopimukset 3,7 24,5
Lainat ja muut saamiset 85,5 58,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 4 348,5 4756,0
Yhteensa 4 437,8 4839,1
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Johdannaissopimukset

2021
Kaypa arvo

Kohde-et.
nimell.arvo Saamiset

Valuuttajohdannaiset

Tytiaryhtiot

Kohde-et.

Velat nimell.arvo

Toimintakertomus

2020
Kaypa arvo

Saamiset

Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021

Muut rahoitusvarat

Tilintarkastuskertomus

Valuuttatermiinit 771,1 3,7 16,6 708,2 12,1 3,2

Yhteensa 771,1 3,7 16,6 708,2 12,1 3,2
Yhteensa 7711 3,7 16,6 708,2 12,1 3,2
Suojaavat
johdannaissopimukset

Kaypaa arvoa suojaavat

Valuuttatermiinit 422,9 12,4 345,0 12,4 0,0
Yhteensa 4229 0,0 12,4 345,0 12,4 0,0
Suojaamistarkoituksessa
pidettavat johdannais-
sopimukset yhteensa 422,9 0,0 12,4 345,0 12,4 0,0
Johdannaissopimukset
yhteensi 1194,1 3,7 29,0 1053,2 24,5 3,2

Kayvan arvon suojaus

Kéayvan arvon suojausta kdytetaan suojaamaan osaa myytévissa olevien rahoitusvarojen valuuttariskista. Suojaussuhteen

ulkopuolelle on jatetty termiinisopimusten korkoelementti.

Kayvan arvon suojauksiksi luokiteltujen valuuttajohdannaisten nettotulos oli -32 (31) miljoonaa euroa. Suojattavasta riskista
johtuva nettotulos myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvéan arvon suojauksesta oli 32 (-31) miljoonaa euroa.

®MANDATUM

Milj. € 2021 2020
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Saamistodistukset 2 395,03 2728,6

Osakkeet ja osuudet 1 953,51 2027,5
Yhteensa 4 348,5 4 756,0
Lainat ja muut saamiset 85,5 58,5
Rahoitusvarat yhteensa 4 437,8 4814,5

Myytavissa olevat arvopaperit sisaltavat arvonalentumistappioita 8 miljoonaa euroa (90).
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13. Kayvat arvot

2021 2020
Kéypéa Kirjanpito- Kéypa Kirjanpito-
arvo arvo arvo arvo
Rahoitusvarat
Rahoitusvarat 4 437,8 4 437,8 4839,1 4839,1 -401,3
Sijoitussidonnaisten sopimusten
katteena olevat sijoitukset 10 743,7 10 743,7 8 805,3 8 805,3 1938,4
Muut varat 38,9 38,9 40,3 40,3 -1,4
Kateiset varat 918,1 918,1 682,4 682,4 235,7
Yhteensa 16 138,5 16 138,5 14 367,1 14 367,1 1771,3
Rahoitusvelat
Rahoitusvelat 378,5 378,5 352,4 352,4 26,1
Muut velat 240,9 240,9 246,9 246,9 -6,0
Yhteensa 619,4 619,4 599,4 599,4 20,0

Taulukossa esitetdén rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot ja kirjanpitoarvot tase-erittain siséltden myés myytavaksi
luokitellut varat. Kaypien arvojen arviointiperiaatteet esitetaan tilinpaatosperiaatteissa.

Alustavien analyysien mukaan konsernilla ei ole IFRS 9 -standardin mukaisesti hankintamenoon tai laajan tuloksen kautta
arvostettavia rahoitusvaroja, joista arvioitaisiin odotettavissa olevia luottotappioita. Lopullinen luokittelu voi poiketa tésta
arvioista kun IFRS 9 -standardi otetaan kéyttéon 1.1.2023.

Sijoitusarvopapereiden kdypa arvo méaritellaén kayttéen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja. Jos noteerattua
hintaa aktiivisilta markkinoilta ei ole saatavissa, kdypa arvo arvioidaan diskontattujen rahavirtojen perusteella. Diskonttokorko
saadaan markkinoilta saatavalta korkokéyralta.

Johdannaissopimusten kéypa arvo maaritelladn kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja, rahavirtojen
diskonttausmenetelmaa tai optiohinnoittelumalleja.

Lainojen ja muiden vastaavien rahoitusinstrumenttien, joilla ei ole hintanoteerausta toimivilla markkinoilla, kéypa arvo
maaritellaan diskontattujen rahavirtojen perusteella kayttden markkinoilla noteerattavia korkoja. Markkinoilta saatavaa
korkokayraa oikaistaan rahoitusinstrumenttien muiden osatekijoiden, esimerkiksi luottoriskin perusteella.

Lyhytaikaisten korottomien saamisten ja velkojen kdypana arvona kaytetaan kirjanpitoarvoa.

Kayvat arvot ovat niin sanotusti puhtaita arvoja, joissa ei ole mukana siirtyvien korkojen osuutta.

®MANDATUM
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14. Kaypien arvojen maaritys ja hierarkia

Suurin osa konsernin rahoitusinstrumenteista arvostetaan kiypian arvoon. Néiden arvostus perustuu
joko julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuksiin, jotka perustuvat saatavilla olevaan markkinainfor-
maatioon. Mikili nditi ei ole ollut kiytettavissi, pienelle osalle instrumenteista arvo on mairitetty muita
menetelmid kiyttien.

Kaypain arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on liitetiedoissa ryhmitelty kolmeen hierarkiatasoon
perustuen muun muassa sithen, ovatko markkinat, joilla instrumentilla kiydain kauppaa, toimivat tai ovatko
arvostustekniikoissa kiytettavit syottotiedot objektiivisesti todennettavissa.

Tasolla1instrumentin arvostus perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan, jota kiytetdian
tiysin samanlaisten rahoitusvarojen tai -velkojen arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kiytetian syottotietoina lisiksi muita todennettavissa olevia kuin
toimivilla markkinoilla noteerattuja hintoja joko suoraan tai niistd johdettuna kiyttiaen arvostustekniikoita.

Tasolla 8 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa oleviin markkinahintoihin.
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Rahoitusvarat 31.12.2021 Rahoitusvelat 31.12.2021
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensa Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensa
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset 0,0 3,75 0,0 3,7 Valuuttajohdannaiset - 29,0 - 29,0
Yhteensa 0,0 3,7 0,0 3,7 Kaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa 0,0 29,0 0,0 29,0
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin Velat, joilla on huonompi etuoikeus
|iittyV5.t rahoitusvarat Pazomalainat _ 356,8 _ 356,8
Osakkeet ja osuudet 703,23 2,36 20,14 7257 Muut rahoitusvelat yhteensé 0,0 356,8 0,0 356,8
Saamistodistukset 78,49 816,95 60,51 956,0
Rahastot 5804,63 707,02 206485  8576,5 RAHOITUSVELAT YHTEENSA 0,0 385,8 0,0 385,8
Johdannaissopimukset - 11,43 - 11,4
Muut varat - 474,10 - 4741
Yhteensa 6 586,3 20119 2 1455 10 743,7

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 773,4 - 28,8 802,1
Saamistodistukset 1647,1 716,0 32,0 2395,0
Muut varat 438,3 22,9 690,2 1151,4
Yhteensa 2 858,7 739,0 750,9 4 348,5

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 9 445,0 2 754,6 2 896,4 15 096,0

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat

Muut varat

Lainat ja muut saamiset - - 85,5 85,5

Yhteensa 0,0 0,0 85,5 85,5
RAHOITUSVARAT YHTEENSA 9 445,0 2 754,6 29819 151815
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Rahoitusvarat 31.12.2020 Rahoitusvelat 31.12.2020
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensa Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensa
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset - 24.5 - 24.5 Valuuttajohdannaiset - 3,2 - 3,2
Yhteensa 0,0 24,5 0,0 24,5 Kaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa - 3,2 - 3,2
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat - 356,4 - 356,4
liittyvat rahoitusvarat RAHOITUSVELAT YHTEENSA 0,0 359,6 0,0 359,6
Osakkeet ja osuudet 556,4 2,6 18,2 577,3
Saamistodistukset 58,7 763,8 19,3 841,7
Rahastot 5 087,2 632,3 1296,8 7016,3 Kaypien arvojen herkkyysanalyysi
Johdannaissopimukset - 16,9 - 16,9 Kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikon lasku kotivaluuttaa (EUR) vastaan lisiisi tulosta 82 miljoo-
Yhteensi 5702.3 1415.7 1334.3 8 452.3 naa euroa ja vihentiisi omaa p4ddomaa 45 miljoonaa euroa.
Konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kéypien arvojen herkkyysanalyysi eri markkinariskiskenaarioissa
. . on esitetty alla. Vaikutukset kuvaavat yksittiisessd markkinamuuttujassa tapahtuvan yhtikkisen muutoksen
Myytavissa olevat rahoitusvarat . . . L
Osakkeet i det 8785 313 909 8 vaikutusta instrumenttien kidypéin arvoon 31.12.2021.
sakeetJa osuude ' ! ! Herkkyystarkastelut sisiltdvit johdannaispositioiden vaikutukset. Kaikki herkkyysanalyysit on laskettu
Saamistodistukset 1 960,2 745,2 23,1 2728,6 . .
ennen veroja ja ainoastaan laskuperustekorolliselle kannalle.
Muut varat 442.0 18,0 657,7 1117,7
Yhteensa 3 280,6 763,3 712,1 4 756,0 Muut
Korko Osake sijoitukset
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa 8 983,0 2 203,5 2 046,4 13 232,8 1% 1%
tasoliike tasoliike
alas ylés 20 % alas 20 % alas
Muut varat - 411,5 - 411,5 Vaikutus tulokseen 0 0 0 0
_ Vaikutus suoraan omaan padomaan 84 -65 -247 -154
RAHOITUSVARAT YHTEENSA 8 983,0 2 615,0 2 046.,4 13 644.4 Kokonaisvaikutus 84 -65 247 -154
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15. Tason 3 kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen muutokset

Rahoitusvarat 2021

Muihin laajan Kaudelle kirjatut
Tulokseen  tuloksen eriin voitot/tappiot

kirjatut voitot/ kirjatut voitot/ Siirrot tasolta  Siirrot tasolle rahoitus-
tappiot yht. tappiot yht. Myynnit  Toteuttamiset lja2 lja2 varoista

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat
rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 18,2 8.9 0,0 1,6 =88 0,0 0,0 0,0 20,1 2,8
Saamistodistukset 19,3 1,4 0,0 80,3 -40,4 0,0 0,0 0,0 60,5 1,3
Rahastot 1296,8 477,9 0,0 635,9 -345,7 0,0 0,0 0,0 2 064,8 480,6
Yhteensa 1334,3 483,1 0,0 717,8 -389,7 0,0 0,0 0,0 21455 4848

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet il & 0,0 3,9 0,3 0,0 0,0 0,0 -6,8 28,8 3,9
Saamistodistukset 23,1 2,8 0,6 66,9 -61,4 0,0 0,0 0,0 32,0 0,7
Rahastot 657,7 17,8 132,2 95,4 -212,8 0,0 0,0 0,0 690,2 147,4
Yhteensa 712,1 20,6 136,7 162,6 -274,3 0,0 0,0 -6,8 750,9 152,0
Kaypéaan arvoon arvostettavat yhteensa 2 046,4 503,7 136,7 880,3 -664,0 0,0 0,0 -6,8 2 896,4 636,8

Kokonaisvoitot/ Kayvan arvon

- tappiot muutokset Yhteensa

Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot
tilikauden lopun taseeseen sisaltyvista varoista 500,1 136,7 636,8

Rahoitusvelat 2021
Eiraportoitavaa.
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Rahoitusvarat 2020

Muihin laajan Kaudelle kirjatut
Tulokseen tuloksen eriin voitot/tappiot

kirjatut voitot/ kirjatut voitot/ Siirrot tasolta  Siirrot tasolle rahoitus-
tappiot yht. tappiot yht. Myynnit  Toteuttamiset lja2 lja2 varoista

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat
rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 18,2 0,0 0,0 5,7 -4,6 0,0 0,0 -1,0 18,2 -1,6
Saamistodistukset 20,7 0,0 0,0 14,1 -15,5 0,0 0,0 0,0 19,3 0,0
Rahastot 1 000,5 -29,5 0,0 473,5 -147,7 0,0 0,0 0,0 1296,8 -29,3
Yhteensa 1039,4 -29,6 0,0 493,3 -167,8 0,0 0,0 -1,0 1334,3 -31,0

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 63,8 -2,5 5,7 0,6 -30,1 0,0 0,0 -6,1 31,3 2,1
Saamistodistukset 60,5 0,1 -0,1 170,3 -160,8 0,0 0,0 -46,9 23,1 0,0
Rahastot 633,5 -39,6 -6,9 148,8 -78,1 0,0 0,0 0,0 657,7 -451
Yhteensa 757,7 -42,0 -1,3 319,7 -269,0 0,0 0,0 -52,9 712,1 -43,0
Kaypéaan arvoon arvostettavat yhteensa 1797,1 -71,6 -1,3 813,0 -436,8 0,0 0,0 -53,9 2 046,4 -74,0

Kokonaisvoitot/ Kayvan arvon

- tappiot muutokset Yhteensa

Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot
tilikauden lopun taseeseen sisaltyvista varoista -72,7 -1,3 -74,0

Rahoitusvelat 2020
Eiraportoitavaa.
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16. Tason 3 kdypaan arvoon arvostettavien rahoitusvarojen herkkyysanalyysi

2021 2020

Jokseenkin
mahdollisten
muutosten Kirjanpito-

Jokseenkin
mahdollisten
muutosten
vaikutus (+/-)

Kirjanpito-
arvo  vaikutus (+/-) arvo

Rahoitusvarat

Sijoitussidonnaisiin vakuutus- ja
sijoitussopimuksiin liittyvat

Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021 Tilintarkastuskertomus

17. Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset

Milj 2021 2020
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Saamistodistukset 956,0 841,7

Osakkeet ja osuudet 9082,7 7 593,6

Yhteensa 10 038,6 8 435,3
Lainat ja muut saamiset 693,6 353,0
Muut rahoitusvarat 11,4 16,9
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset yhteensa 10 743,7 8 805,3
Yhteensa 10 743,7 8 805,3

Osakkeet ja osuudet 20,1 - 18,2 -
Rahoitusmarkkinavalineet 60,5 - 19,3 -
Rahastot 2 064,8 - 1296,8 -
Yhteensa 2 145,5 - 1334,3 -
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 28,8 -5,8 31,3 -6,3
Rahoitusmarkkinavalineet 32,0 -0,3 23,1 -0,5
Rahastot 690,2 -138,0 657,7 -131,5
Yhteensa 750,9 -144,1 7121 -138,3
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat
yhteensa 2 896,4 -144,1 2 046,4 -138,3

Korkoinstrumenttien osalta rahoitusvarojen arvoa on testattu olettamalla korkotason nousevan 1 prosenttiyksikélla

kaikissa maturiteeteissa. Muiden omaisuuslajien osalta on oletettu hintojen laskevan 20 prosenttia. Konserni ei kanna
sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvia sijoitusriskeja, joten niiden osalta vaikutuksia ei ole esitetty. Edella esitettyjen
vaihtoehtoisten oletusten perusteella mahdollinen korkotason muutos aiheuttaisi saamistodistusten osalta 0,3 miljoonan euron
(0,5) ja muiden instrumenttien mahdollinen hinnan alentuminen 143,8 miljoonan euron (137,8) arvostustappion konsernin
muussa laajassa tuloksessa. Jokseenkin mahdollinen tulosvaikutus olisi ndin konsernin omaan padomaan suhteutettuna 8,3
prosenttia (8,7).

®MANDATUM

Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevien osakkeiden ja osuuksien alkuperainen hankintameno on 6 954 miljoonaa
euroa (6 347) ja saamistodistusten 1 009 miljoonaa euroa (850).
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18. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2020 aikana

Omaan Omaan

Laajaan padaomaan Laajaan p&adomaan

tulokseen kirjatut tulokseen kirjatut

kirjatut erat erat kirjatut erat erat

Laskennalliset verosaamiset Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 0,1 0,1 Vahvistetut tappiot 0,1 0,1
Kéayvan arvon muutokset 0,0 0,0 Kayvan arvon muutokset 0,0 0,0
Varjolaskenta 5,8 -1,1 4,7 Varjolaskenta 5,9 -0,2 5,8
Muut véhennyskelpoiset tilapaiset erot 0,6 5,5 6,1 Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 3,0 -2,3 0,6
Yhteensa 6,5 5,5 -1,1 10,9 Yhteensa 9,0 -2,3 -0,2 6,5
Laskennallisten verojen netotus -10,9 Laskennallisten verojen netotus -6,5
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,0 Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,0
Laskennalliset verovelat Laskennalliset verovelat

Varaukset ja tilinpaatéssiirrot 1,5 0,0 1,4 Varaukset ja tilinpaatossiirrot 1,4 0,0 1,5
Kayvén arvon muutokset 138,0 -0,1 25,2 163,2 Kayvan arvon muutokset 122,4 -8,2 23,8 138,0
Varjolaskenta 5,8 1,4 4,7 Varjolaskenta 5,9 -0,2 5,8
Muut erot 0,0 0,1 0,1 0,2 Muut erot 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 145,3 -0,2 24,2 169,5 Yhteensa 129,7 -8,2 23,7 145,2
Laskennallisten verojen netotus 10,9 Laskennallisten verojen netotus 6,5
Laskennalliset verovelat yhteensa 158,6 Laskennalliset verovelat yhteensi 138,8
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19. Verot 21. Verot
Milj. € 2021 2021 2020
Tulos ennen veroja 247,1 153,9 Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 49,4 30,8 veroja vaikutus jalkeen veroja vaikutus jalkeen
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,1 0,0 Myytavissa olevat rahoitusvarat 126,2 =26,72 100,9 119,1 -23,8 95,3
Verovapaat tulot -3,2 -1,6 Varjolaskenta 5,4 0,0 5,4 -0,8 0,0 -0,8
Vahennyskelvottomat kulut 2,0 0,9 M‘_f“t laajan Euloksen
Konserniyhdistelyt ja eliminoinnit -0,1 0,3 erdt yhteensd 131,6 -25,2 106.4 118,3 -23,8 94,5
Verot aikaisemmilta tilikausilta 2,8 6,5
Yhteensi 50,9 36,8 22. Muut varat
20. Tulosvaikutteisesti kirjatut laajan tulok it i S
. Tulosvaikutteisestl Kirjatut laajan tuloksen era Korot 215 237
Milj. € 2021 2020 Saamiset vakuutuksenottajilta 0,9 2,5
Muut laajan tuloksen erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi: Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 0.4 0,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat Kauppahintasaamiset 38,9 40,3
Tilikauden voitot/tappiot 126,2 119,1 Johdannaiskaupan vakuudet 2 0.0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvéat verot -25,2 -23,8 Etukateen maksetut elakkeet 2l 20,0
Varjolaskenta 5.4 08 Kiinteistojen alv- ja vuokrasaamiset 0,7 0,7
Muut laajan tuloksen erét, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi Saamiset thtelstmmlntayhtloﬂta 0.4 0.3
yhteensi nettona verojen jilkeen 106,4 94,5 Verosaamiset 10,7 0.6
Muut 35,9 18,6
Yhteensa 157,0 107,1
Era Muut koostuu muun muassa palkkioista, myyntisaamisista ja jaksotussaamisista.
23. Kateiset varat
Milj. € 2021 2020
Pankkisaamiset 918,1 682,4
Yhteensa 918,1 682,4
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24. Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista

Toimintakertomus

Muiden kuin sijoitussidonnaisten vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos

Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021 Tilintarkastuskertomus

Sijoitussidonnaisten vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos

Vakuutus- Sijoitus- Vakuutus- Sijoitus-
sopimukset sopimukset Yhteensa Milj. € sopimukset sopimukset Yhteensa
1.1.2021 3 495,3 25,8 35211 1.1.2021 5199,1 3 566,1 8 765,2
Maksut 97,4 0,0 97,4 Maksut 274,4 1004,1 1278,4
Korvaukset -372,9 0,0 -372,9 Korvaukset -207,5 -518,5 -726,1
Kuormitustulo -31,2 0,0 -31,2 Kuormitustulo -69,2 -29,2 -98,4
Laskuperustekorko 90,3 0,0 90,3 Muut 739,4 753,0 1492,4
Asiakashyvitykset 12,2 0,0 12,2 Velka 31.12.2021 5 936,1 4 775,5 10 711,6
Muut =f2A 2,0 -70,2
31.12.2021 3 218,9 27,8 3 246,7 Vakuutus- Sijoitus-
Jalleenvakuuttajien osuus -1,5 0,0 -1,5 Milj. € sopimukset sopimukset Yhteensa
Velka 31.12.2021 32175 27,8 32452 1.1.2020 4905,8 32113 8117,1
Maksut 2443 716,0 960,3
Vakuutus- Sijoitus- Korvaukset -228,6 -486,6 -715,2
sopimukset sopimukset Yhteensi Kuormitustulo -48,3 -33,3 -81,6
1.1.2020 3901,0 24,8 3925,9 Muut 325,9 158,7 484,7
Maksut 98,7 0,0 98,7 Velka 31.12.2020 5199,1 3 566,1 8 765,2
Korvaukset -404,6 -0,1 -404,7
Kuormitustulo -32,4 0,0 -32,4 Vuoden alun ja lopun velka sisaltaa tulevien lisdetujen vastuun seka korkotéydennysten vaikutuksen. Laskelma perustuu eriin
Laskuperustekorko 101,6 0,0 101,6 ennen jalleenvakuuttajien osuutta. Tarkempi erittely veloista I6ytyy tilinpaatéksen riskienhallintaliitteestéa.
Asiakashyvitykset 3,4 0,0 3,4
Muut -172,4 1,1 -171,3
31.12.2020 3 495,3 25,8 35211
Jélleenvakuuttajien osuus -1,0 0,0 -1,0
Velka 31.12.2020 3 494,3 25,8 3520,1
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Vakuutussopimukset
Milj. € 2021 2020
Velka sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon
Vakuutusmaksuvastuu 1 459,0 1 554,6
Korvausvastuu 1 758,0 1938,5
Velka muista vakuutussopimuksista
Vakuutusmaksuvastuu 0,6 0,5
Korvausvastuu 0,1 0,1
Yhteensa 3217,8 3493,8
Jalleenvakuutussopimukset
Vakuutusmaksuvastuu 0,0 0,1
Korvausvastuu 1,1 1,4
Yhteensa 1,1 1,5
Vakuutussopimukset yhteensa
Vakuutusmaksuvastuu 1 459,7 1 555,3
Korvausvastuu 1758,1 1 940,0
Yhteensa 3217,8 3495,3
Sijoitussopimukset
Velka sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon
Vakuutusmaksuvastuu 27,8 25,8
Velka vakuutus- ja sijoitussopimuksista yhteensa
Vakuutusmaksuvastuu 1 487,5 1581,1
Korvausvastuu 1759,3 1 940,0
Yhteensa 3 246,7 3521,1
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Milj. € 2021 2020
Jélleenvakuuttajien osuus
Korvausvastuu 1,5 1,0
Yhteensa 1,5 1,0

Vastuuvelan riittévyyslaskelmasta ei aiheudu lisavaateita.

Sijoitussopimuksiin, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon tai joihin sisaltyy oikeus vaihtaa sopimukseen,
johon sisaltyy ylla mainittu piirre, on sovellettu IFRS 4 Vakuutussopimukset -standardin sallimaa helpotusta. Tallaiset
sijoitussopimukset on arvostettu vakuutussopimusten tavoin.

25. Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista

Milj. € 2021 2020
Sijoitussidonnaiset vakuutussopimukset 5936,1 5199,1
Sijoitussidonnaiset sijoitussopimukset 4775,5 3 566,1
Yhteensa 10 711,6 8 765,2
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26. Rahoitusvelat

Rahoitusvelat pitévit sisilldan velat johdannaisso-
pimuksista, lilkkeeseen lasketut velkakirjat sekd
muut rahoitusvelat.

®MANDATUM
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Milj. € 2021 2020
Johdannaissopimukset 29,0 3,2
Velat, joilla on huonompi etuoikeus
Paaomalainat Laina-aika Korko 100,0 100,0
Padomalaina 2002 eraantymaton vaihtuvakorkoinen
(nimellisarvo 100 milj. €) 12 kk Euribor + 4,5 %
Paaomalaina 2019 30v Kiintea korko 1,875 % 4.10.2024 saakka. 249,4 249,2
(Solvenssi Il Tier 2, Sen jalkeen 3kk Euribor + Floating Rate Margin 230 bps
nimellisarvo 250 milj. €) 4.10.2029 saakka.
Tasta eteenpéin 3 kk Euribor + Floating Rate Margin 230 bps +
Step up 100 bps
Yhteensa 349,4 349,2
Yhteensa 378,5 352,4
Paaomalainalle 2002 voidaan maksaa korkoa vain jakokelpoisista omista varoista. Laina voidaan maksaa takaisin ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla. Padomalaina on kokonaisuudessaan
Sampo Oyj:n salkussa.
Padomalaina 2019 eraéntyy maksettavaksi 4.10.2049. Laina on kiintedkorkoinen ensimméiseen mahdolliseen takaisinmaksupdivaan 4.10.2024 saakka, minka jalkeen se muuttuu
vaihtuvakorkoiseksi.
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27. Elakevelvoitteet

Elake-etuudet

Konsernilla on lakisditeisten elikevakuutusten lisiksi etuuspohjaisia vapaaehtoisia elikevakuutuksia.
Vakuutukset ovat konsernin sisiisii ja sisiltyvit Mandatum Lifen vastuuvelkaan. Vakuutusten maéri on
vihiinen, eika niilld ole olennaista merkitystd konsernin tulokseen tai omaan padomaan.

Muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Mandatum Life -konsernissa on lyhytaikaisia henkiloston kannustinjirjestelmii, joiden ehdot vaihtelevat
vuosittain. Pddosa jirjestelmistd on sidottu Mandatum Life -konsernin vuosittaisiin tulosmittareihin. Tulos-
palkkiot kirjataan sen kauden kuluksi, jolta ne syntyvit. Arvio vuodelta 2021 maksettavista tulospalkkioista
on 7,0 miljoonaa euroa.

28. Muut velat

Milj. € 2021 2020
Korot 7,0 7,4
Velat ensivakuutustoiminnasta 30,3 36,5
Velat jalleenvakuutustoiminnasta 8,2 7,1
Kauppahintavelat 80,4 63,2
Saadut vakuudet 0,6 19,3
Vuokrasopimusvelat 22,5 24,1
Muut 88,1 89,4

Yhteensa 237,1 246,9

Erd Saadut vakuudet sisaltaa johdannaiskaupasta ja osakelainauksesta syntyvan vakuusvaatimuksen vakuudeksi hyvéaksyttavat
varat.

Erd Vuokrasopimusvelat siséltaa ei-rahavaikutteiset lisdykset IFRS 16:n mukaisista vuokrasopimuksista.

Eré Muut siséltdd muun muassa ennakonpidétys- ja sosiaaliturvamaksuvelat, ostovelat seka velat yhteistoimintayhtidille.

Milj. € 2021 2020
Vuokrasopimusveloista tilikauden tulokseen kirjatut erat
Korkokulut -0,5 -0,2
Kulut liittyen lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin vuokrasopimusvelkoihin -1,7 -2,3
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29. Ehdolliset velat ja sitoumukset

Milj. € 2021 2020
Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Sijoitussitoumukset 1 804,4 1196,2

IT-hankinnat 7,5 7,6

Yhteensa 1811,9 1203,9
Johdannaiskaupan vakuudeksi annettu omaisuus

Kateinen 25,8 0,0

Pa&omarahastojen jéljella olevista sijoitussitoumuksista 1 542 (869) miljoonaa euroa liittyy sijoitussidonnaisten vakuutusten
katteena oleviin sijoituksiin.

Vakuudeksi annetut varat sisaltyvat tase-erdédn Muut saamiset.

30. Oma padoma
Vuonna 2021 tapahtuneen yhtirakenteen muutoksen vuoksi, oman padoma on muuttunut verrattuna
edelliseen vuoteen.

Osakepadidoma
Yhtion osakkeiden lukumairi tilikauden lopussa oli 200. Yhtion osakepddoma on 5,0 miljoonaa euroa.
Tilikauden padttyessi konserniyhtididen hallussa ei ollut omia osakkeita.

Oman padaoman rahastot ja kertyneet voittovarat

Vapaan pdaoman rahasto
Rahasto perustuu yhtién hallituksen tekemaan paatokseen.

Muut oman padoman erat sisaltavat myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset, rahavirran
suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kéypien arvojen muutokset sekd muuntoerot.

Muutokset oman padoman rahastoissa ja kertyneissé voittovaroissa on esitetty konsernin oman padoman
muutoslaskelmassa.
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31. Lahipiiritiedot

Johtoon kuuluvat avainhenkil6t

Konsernissa on noudatettu IAS 24:n lahipiirimaaritelmaa. Mandatum-konsernin johtoon kuuluvia
avainhenkil6itd ovat Mandatum Holding Oy:n, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion, Mandatum Asset
Management Oy:n, Mandatum Life Palvelut Oy:n, Mandatum Incentives Oy:n, Mandatum Private Equity
GP Oy:n sekd Mandatum Fund Managementin hallituksen jdsenet.

Milj. € 2021 2020
Johtoon kuuluville avainhenkil6ille maksettu kompensaatio

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1,5 1,5
Tybsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 0,5 0,4
Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet 1,2 0,0
Yhteensa 3,2 1,9

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat tilikaudelle kirjatut palkat ja tulospalkkiot sosiaaliturvamaksuineen.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavat TyEL-perusvakuutuksen perusteella tilikaudelle kirjatut maksut seka
vapaaehtoiset lisdeldkemaksut.

Muut pitkaaikaiset tydosuhde-etuudet siséltavat johdon ja asiantuntijoiden pitkdaikaisten kannustinjarjestelmien perusteella
tilikaudelle kirjatut palkkiot. Palkkiot maaraytyvat konsernitasoisten ehtojen perusteella. Mandatum-konserni maksaa
palkkioista omien avainhenkildidensa osuuden (liite 32).

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden lahipiiriliiketoimet
Johtoon kuuluvilla avainhenkil6illi ei ole lainoja konserniyhtioilta.

Osakkuusyhtiot

Konsernilla ei ole lahipiiriliiketoimia osakkuusyhtion kanssa.

Lahipiiriyhtididen transaktiot

Mandatum Henkivakuutus Oy on maksanut osinkoa Sampo Oyj:lle 200 000 000 miljoonaa euroa (0,0).
Mandatum Asset Managementin tulosta pienentié 15 miljoonan euron konserniavustus Sampo Oyj:lle.
Edelliseni vuonna konserniavustusta maksoivat seka Sijoituspalvelut Oy 1600 000 miljoonaa euroa etti
Mandatum Life Palvelut Oy 1750 000 miljoonaa euroa.
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32. Johdon ja asiantuntijoiden pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat

Sampo Oyj:n hallitus on paittanyt pitkdaikaisista kannustinjiarjestelmistd 2017:1 ja 2020:1 Sampo-konsernin
avainhenkil6ille. Sampo Oyj:n hallitus on valtuuttanut konsernijohtajan paattimain kannustepalkkion
madrdytymisperusteena olevien kannusteyksikoiden jakamisesta. Konsernijohtajan ja Sampo-konsernin
johtoryhmiin jasenten osalta vastaavat paatokset tekee Sampo Oyj:n hallitus. Mandatum-konsernissa
pitkdaikaisten kannustinjarjestelmien piiriin kuului vuoden 2021 lopussa noin 30 henkil6a.

Kannustepalkkion méiri perustuu Sampo A-osakkeen arvon kehitykseen, If Vahinkovakuutuksen vakuu-
tusliikkeen tuottoon ja/tai Sampo-konsernin riskisopeutetun paioman tuottoon. Yhden laskennallisen kan-
nusteyksikon arvo on Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi kannustinjérjestelmén ehdoissa
maardttyna ajankohtana osinkokorjatulla lahtokurssilla vihennettyna. Kannustinjarjestelmien lahtokurssi on
32,94-44,10. Laskennallisen kannusteyksikon enimmaiisarvo on 56,94-6749 euroa. 2017:1 kannustinjérjestel-
massi kannustepalkkiota laskettaessa otetaan lisdksi huomioon kaksi suoritusmittaria. Mikili vakuutusliik-
keen tuotto on vihintiin 6 prosenttia, maksetaan 60 prosenttia kannustepalkkiosta. Mikali vakuutusliikkeen
tuotto on 4-5,99 prosenttia, maksetaan 30 prosenttia kannustepalkkiosta. Mikaili riskisopeutetun padoman
tuotto on vahintédn riskiton tuotto + 4 prosenttia, maksetaan 40 prosenttia kannustepalkkiosta. Mikili
riskisopeutetun padoman tuotto on vihintain riskiton tuotto + 2 prosenttia, mutta vihemman kuin riskiton
tuotto + 4 prosenttia, maksetaan 20 prosenttia kannustepalkkiosta. 2020:1 kannustinjirjestelméssa kannus-
tepalkkiota laskettaessa otetaan lisiksi huomioon riskisopeutetun padoman tuotto. Mikili riskisopeutettu
pidoman tuotto on vihintdan riskiton tuotto + 5 prosenttia, maksetaan kannustepalkkio kokonaisuudessaan.
Mikali riskisopeutettu paioman tuotto on vihintdén riskiton tuotto + 3 prosenttia, mutta vihemman kuin
riskiton tuotto + 5 prosenttia, maksetaan puolet kannustepalkkiosta. Mikili riskisopeutetun padoman tuotto
on alle riskiton tuotto + 3 prosenttia, ei kannustepalkkiota makseta lainkaan.

Kussakin ohjelmassa on kolme suoritusjaksoa ja kannustepalkkiot maksetaan kiteiseni kolmessa erassa.
Madrittyjen henkil6iden tulee ostaa Sampo A-osakkeita 50 prosentilla saamansa eran mairasti tuloveron
javastaavien maksujen vihentdmisen jilkeen. Osakkeet ovat luovutusrajoituksen alaisia kolme vuotta erdn
maksamispdivistd. Kannustepalkkiot saatetaan maksaa ennenaikaisesti liittyen mahdollisiin konserniraken-
teen muutoksiin. Ohjelmien kiypi arvo arvioidaan kiyttien Black-Scholes-hinnoittelumallia.
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2017:1 2017:1/2 2020:1/2
Ehdot hyvaksytty * 14.9.2017 14.9.2017 5.8.2020 5.8.2020
Myonnetty (tuhatta kpl) 31.12.2018 528 10 - -
Myonnetty (tuhatta kpl) 31.12.2019 558 10 - -
Myénnetty (tuhatta kpl) 31.12.2020 390 20 580 -
Myonnetty (tuhatta kpl) 31.12.2021 249 14 790 20
Kausi paattyy I 30 % 02-2020 02-2021 02-2023 02-2024
Kausi paattyy Il 35 % 02-2021 02-2022 02-2024 02-2025
Kausi paattyy Il 35 % 02-2022 02-2023 02-2025 02-2026
Maksuajankohta | 30 % 9-2020 9-2021 9-2023 9-2024
Maksuajankohta Il 35 % 9-2021 9-2022 9-2024 9-2025
Maksuajankohta Ill 35 % 9-2022 9-2023 9-2025 9-2026
Sampo A -kurssi ehtojen
hyvéksymispaivana euroa™ 44,02 44,02 30,30 30,30
Lahtskurssi euroa™ 43,81 44,10 32,94 43,49
Lahtokurssi oikaistuna osingolla euroa
31.12.2021 34,59 37,48 31,24 43,49
Sampo A -paatéskurssi 31.12.2021 44,06
Perusarvo yhteensa (milj. euroa) 2,1 0,1 3,2 0,0
Velka yhteensa (milj. euroa) 5,4
Raportointikauden kulu yhteensa (milj. euroa) 6,3

* Kannustimien mydntamispaivat vaihtelevat.

**2017:1 kannustinjarjestelmassa Sampo A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 10 kaupankayntipaivan ajan jarjestelman
kayttéonotosta ja 2020:1 kannustinjarjestelmassa vaihdolla painotettu keskikurssi 25 kaupankayntipaivan ajan sen paivan
jalkeen, kun Sampo Oyj on julkistanut puolivuotiskatsauksensa vuodelle 2020.
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33. Tilintarkastajan palkkiot

Milj. € 2021 2020
Tilintarkastus -0,4 -0,3
Muut palkkiot 0,0 0,0
Yhteensa -0,4 -0,3

Vuonna 2021 tilintarkastusyhteis6 Deloitte Oy. Vuonna 2020 tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy.

34. Oikeudenkaynnit

Mandatum Life ei ole osallisena oikeudenkéynneiss3, joiden kisittely on kesken 31.12.2021.
35. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 150,0 miljoonaa euroa. Muita merkitti-
vid tilikauden jilkeisid tapahtumia ei ole.
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36. Sijoitukset tytaryhtidissa

Asunto Oy Vantaan Raiviosuonmaki 6
Asunto Oy Espoon Matinkatu 8

Asunto Oy Espoon Aapelinkatu 6

Asunto Oy Espoon Aallonhuippu 9
Kiinteistd Oy Ahti Business Park
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sampotalo
Kiinteistd Oy Hameenlinnan Karhulinna
Kiinteistd Oy Galaxy

Kiinteistd Oy Helsingin Ratamestarinkatu 7a
Kiinteistd Oy Helsingin Ratamestarinkatu 7b
Kiinteistd Oy Jakalavaara

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Asemakatu 4
Kiinteistd Oy Kaupintie 5

Kiinteistd Oy Leppavaaran Saastétammi
Kiinteistd Oy Niittymaanpolku

Kiinteistd Oy Oulun Torikatu 21-23
Kiinteistd Oy Rautalaani

Kiinteistd Oy Tampereen Hatanpaanvaltie 18
Mandatum Life Vuokratontit Il Oy
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié
Mandatum Life Palvelut Oy

Mandatum Incentives Oy

Mandatum Asset Management Oy
Mandatum Life Vuokratontit | GP Oy

SaKa Hallikiinteisté GP Oy

Mandatum Life Private Equity GP Oy
Mandatum AM AIFM OY

€02 Avoid1 OY

Mandatum AM Finland Properties Il GP Oy
Mandatum Life Fund Management S.A.
Mandatum Vara Oy
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Kotimaa
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Luxemburg
Suomi

Omistusosuus
(%)
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
81,37
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
88,08
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Toimintakertomus

Osuus
aanivallasta
(%)
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
81,37
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
75,00
100,00
100,00
100,00
88,08
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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37. Osuudet konsolidoimattomissa strukturoiduissa yhteisdissa
Mandatum-ryhmééin kuuluvat Mandatum Fund Management S.A ja Mandatum AM AIFM Oy hallinnoivat
Mandatumin rahastoja ja Mandatum Private Equity GP seki kiinteistdsijoittamiseen liittyvit SaKa
Hallikiinteist6t GP ja Mandatum Life Vuokratontit I GP hoitavat Mandatumin kommandiittiyhtiomuotoisia
sijoituksia. Mandatum Fund Management S.A. ja GP-yhtiét kdyttavat hallinnoimissaan rahastoissa ja kom-
mandiittiyhtidissd salkunhoitajana Mandatum Asset Management Oy:ti ja Mandatum AM AIFM Oy vastaa
itse rahastojensa salkunhoidosta ja muusta hallinnosta.

Mandatum-ryhma saa konsolidoimattomista rahastoista ja kommandiittiyhtiista hallinnointipalkkio-
tuottoja, jotka sisiltyvit tuloslaskelmassa palkkiotuottoihin. Lisiksi Mandatum-ryhmai saa konsolidoimatto-
mista rahastoista ja kommandiittiyhtidisti sijoittajana tuottoja, jotka on merkitty sijoitustoiminnan tuottoihin
sen mukaan, mihin tase-eréin sijoitukset on taseessa merkitty. Mandatum-ryhman sijoitukset Mandatum
Fund Management S.A:n ja Mandatum AM AIFM Oy:n hallinnoimiin rahastoihin ja GP-yhtiéiden hallinnoi-
miin kommandiittiyhtiéihin 81.12.2021 olivat yhteensi 1915 miljoonaa euroa. Sijoitukset on kirjattu taseessa
sijoitusomaisuuteen.

38. Myytaviksi luokitellut varat
Mandatum Life allekirjoitti 15.6.2021 sopimuksen Baltian henkivakuutusliiketoimintojen myynnista
liettualaiselle Invalda INVL -konsernille. Kaupan yhteydessd koko Mandatum Lifen Baltian henkivakuu-
tusliiketoiminta siirtyy Invalda INVL -konsernille. Kaupan oletetaan toteutuvat vuoden 2022 ensimmaiisen
puoliskon aikana. Kaupan toteutuminen edellyttié finanssivalvontaviranomaisten hyviksyntaa.
Sopimuksen kohteen oleva sopimuskanta sisiltyy padasiassa Lifen Sijoitussidonnaiset tuotteet -segment-
tiin. Laskuperustekorollisen kannan vaikutus Lifen Muut tuotteet ja Palvelut -segmentin sijoitustoiminnan ja
kustannusliikkeen tulokseen on vihiinen. Vakuutuskannan maksutulo oli vuonna 2021 24,8 (21,8) miljoonaa
euroa ja korvausmeno 15,6 (23,0) miljoonaa euroa.
Liitteen 14 Rahoitusvarat laskuperustekorollisesta kannasta sisiltyy myytaviksi luokiteltuihin varoihin
10,3 miljoonaa euroa ja sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevista sijoituksista 186,1 miljoonaa euroa
koskee myytaviksi luokiteltuja varoja.
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MANDATUM HOLDING OY

Tilinpaatos

Tuloslaskelma Tase
15.2.2021-31.12.2021 Liite 15.2.2021-31.12.2021
Liiketoiminnan muut kulut 1 -150 535,25 Vastaavaa
Sijoitukset
Liikevoitto -150 535,25 Osuudet saman konsernin yrityksissa 553 676 534,28
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitustuotot ja kulut 2 174 712 005,17 Muut saamiset 3 12 415,50
Rahat ja pankkisaamiset 159 391 295,08
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 174 561 469,92
Vastaavaa yhteensa 713 080 244,86
Tilikauden verot -72,50
Vastattavaa
Tilikauden voitto 174 561 397,42 Oma paéoma 4
Osakepadoma 5 000 000,00
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 533 514 537,44
Tilikauden voitto 174 561 397,42
713 075 934,86
Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Muut velat 5 4 310,00
Siirtovelat
4 310,00
Vastattavaa yhteensa 713 080 244,86
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Rahoituslaskelma

Milj. € 15.2.2021-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta (A)
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 174 419 597,76
Oikaisu:
Rahoitustuotot ja -kulut 287 994,83
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 174 707 592,59

Kayttépadoman muutos

Saamisten lisdys -12 415,50
Velkojen lisdys 4 310,00
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 174 699 487,09
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista -287 994,83
Maksetut valittémat verot -72,50
Rahavirta ennen satunnaisia eria 174 411 419,76
Liiketoiminnan rahavirta (A) 174 411 419,76

Investointien rahavirta (B)

Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -70 020 124,68
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00
Investointien rahavirta (B) -70 020 124,68

®MANDATUM

Riskienhallinta IFRS-tilinpéitos 2021 Tilintarkastuskertomus

Milj. € 15.2.2021-31.12.2021

Rahoituksen rahavirta (C)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 55 000 000,00
Rahoituksen rahavirta (C) 55 000 000,00
Rahavarojen muutos (A+B+C) liséys (+) / vdhennys (-) 159 391 295,08
Rahavarat tilikauden alussa 0,00
Rahavarat tilikauden lopussa 159 391 295,08
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Yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista
Mandatum Holding Oy:n, y-tunnus 8191242-4, perustamissopimus on allekirjoitettu15.2.2021. Yhtio on
rekisterdity kaupparekisteriin 17.2.2021. Ensimmadinen tilikausi on poikkeava 15.2.-31.12.2021,jonka jilkeen

tilikausi on 1.1.-81.12. Vuosi 2021 on yhtion ensimmainen toimintavuosi, joten vertailuvuoden lukuja ei esiteta.

Yhtié on Sampo Oyj:n kokonaan omistama tytiaryhtio. Yhtio perustettiin selkeyttimiin konsernin
yhtiorakennetta. Vuoden 2021 aikana Mandatum Holdingin alle siirrettiin sekd Mandatum Henkivakuutus-
osakeyhtio Oy ettd omaisuudenhoitoon keskittyvd Mandatum Asset Management Oy.

Mandatum Holding Oy:n tilinpditds liitetietoineen on laadittu suomalaisen kirjanpitolain ja -asetuksen
mukaisesti. Yhtion osakeomistukset on arvostettu hankintamenoon. Hankintamenoon sisillytetdan hankin-
nasta aiheutuneet muuttuvat menot.

Emoyhtion tuloksen liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2021
Palveluveloitukset -84 812,98
Vieraat tuotantopalvelut -65 722,27
Yhteensa -150 535,25
2. Rahoitustuotot ja kulut

Milj. € 2021
Saadut osingot 175 000 000,00
Korkokulut -287 994,83
Yhteensa 174 712 005,17

3. Saamiset saman konsernin yrityksilta

Milj. € 2021
Hankintameno 15.2.2021 0,00
Lisaykset 12 415,50

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 12 415,50
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4. Emoyhtion oman pddoman muutoslaskelma

Sijoitetun vapaan
oman paaoman
rahasto

Kertyneet

voittovarat Yhteensa

Osakepaaoma

Kirjanpitoarvo 15.2.2021 5 000 000,00 533 514 537,44 538 514 537,44
Osingonjako 0,00
Tilikauden voitto 174 561 397,42 174 561 397,42
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 5 000 000,00 533 514 537,44 174 561 397,42 713 075 934,86

5. Muut velat

Milj. € 2021

Muut 4 310,00

6. Osakeomistukset 31.12.2021

Osakkeiden
kirjanpitoarvo

Omistusosuus

Saman konsernin yritykset

Henkivakuutustoiminta
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié Oy 100 % 483 514 537,44

Omaisuudenhoito

Mandatum Asset Management Oy 100 % 70 009 124,68
Muu toiminta
Mandatum Vara Oy 100 % 11 000,00
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Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissé 9. paivana maaliskuuta 2022

Mandatum Holding Oy

Hallitus
Patric Lapveteldinen Anne Teitto Ricard Wennerklint
hallituksen
puheenjohtaja

Petri Niemisvirta

Toimitusjohtaja
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanéan annettu kertomus.
Helsingissa 9. paivana maaliskuuta 2022
Deloitte Qy, Tilintarkastusyhteis6

Reeta Virolainen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Mandatum Holding Oy:n yhtickokoukselle

Tilinpiaitoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Mandatum Holding
Oy:n (3191242-4) tilinpéidtoksen tilikaudelta
1.1.-81.12.2021. Tilinpéitos sisdltdd konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
pddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkit-
tavimmisti tilinpaatoksen laatimisperiaatteista,
sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etti:

+ konsernitilinp4itos antaa oikean ja riittdvin
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kiytt6on hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti

+ tilinp#itos antaa oikean ja riittdavin kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnnosten
mukaisestija tiyttad lakisaiteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan mukaisia

®MANDATUM

velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtioksen
tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja kon-
serniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tiyttineet muut nididen vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen miérian
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaitosti koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatok-
sen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaitos
antaa oikean ja riittdvin kuvan EU:ssa kidytt66n
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti ja siten, etti tilinpaitos
antaa oikean ja riittdvin kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien
sddnnosten mukaisesti ja tayttid lakisaateiset vaati-
mukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaitoksen,
jossa ei ole vddrinkaytoksesti tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpédtosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykyi jatkaa toimintaansa ja soveltu-

Riskienhallinta

vissa tapauksissa esittimain seikat, jotka liittyvit
toiminnan jatkuvuuteen ja sithen, etti tilinpditos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaitos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaitoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpadtoksessa kokonaisuutena
vadrinkdytoksesti tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisiltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua
vadrinkdytoksesti tai virheestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kiyttdjat tekevit tilinpaatoksen
perusteella. Hyvin tilintarkastustavan mukai-
seen tilintarkastukseen kuuluy, ettd kiytimme
ammatillista harkintaa ja sdilytimme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:
+ Tunnistamme ja arvioimme viirinkaytok-
sesti tai virheesté johtuvat tilinpadtoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme néihin riskeihin

IFRS-tilinpiitos 2021

Tilintarkastuskertomus

vastaavia tilintarkastustoimenpiteiti
jahankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen méairin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
ettd vidrinkiytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys jdd havaitsematta, on suurempi
kuin riski siit4, ettd virheesta johtuva olen-
nainen virheellisyys jdi havaitsematta, silld
vadrinkiytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vidrentdamistd, tietojen tahallista esittimatta
jattamisté tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisidisestd valvonnasta
pystyiksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siini tarkoituksessa, etti pys-
tyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Arvioimme sovellettujen tilinpaitoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niisti esitettivien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituk-
sen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpéitos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopéitoksen siitd, esiintyyko sellaista tapah-
tumiin tai olosuhteisiin liittyvi olennaista
epidvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
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aihetta epiilld emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopdidtoksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidin taytyy kiinnittia tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta
koskeviin tilinpadtoksessi esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivit ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopditoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispéividn mennessi
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaasiihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaitoksen, kaikki tilinpaatok-
sessd esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista
esittimistapaa, rakennetta ja sisilt6d ja sitd,
kuvastaako tilinpéitos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etti se antaa
oikean ja riittavin kuvan.

Hankimme tarpeellisen maérin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssi konser-
niin kuuluvia yhteisoji tai litketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpaiatoksesti. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-

lausunnosta yksin.

®MANDATUM

Tytdryhtiot Toimintakertomus

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta sekd merkittavisti tilintar-
kastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavit puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio Kisitt44 toiminta-
kertomukseen sisiltyvin informaation, mutta se ei
sisilld tilinpaatosti eiki sitd koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet toimintakerto-
muksen kiyttoomme ennen timin tilintarkastus-
kertomuksen antamispéivia. Tilinpéidtosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity
muu informaatio tilinpaitoksen tilintarkastuksen
yhteydessi ja titd tehdessimme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Riskienhallinta IFRS-tilinpadtos 2021

Lausuntonamme esitimme, etta toimintaker-
tomuksen ja tilinpaitoksen tiedot ovat yhden-
mukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sddnnosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispéivad kdytt66mme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme ty6n perusteella
johtopaitoksen, etti kyseisessd muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on
raportoitava tisti seikasta. Meilld ei ole timén asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissd, 9. maaliskuuta 2022

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteiso

Reeta Virolainen
KHT

Tilintarkastuskertomus
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