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Sampo-konsernin rakenne ja liiketoimintamalli

Sampo-Kkonserni (konserni”) on mukana vahinko- ja
henkivakuutustoiminnassa sekd omaisuudenhoitopal-
veluissa pddasiassa Pohjoismaissa ja Isossa-Britanniassa.
Konsernin strategia on keskittynyt vahinkovakuutustoi-

mintaan.

Liiketoimintaa harjoittavat emoyhtié Sampo Oyj:n
("emoyhtio” tai “Sampo”) tytaryhtiot If Skadeférsdkring
Holding AB (publ) (*If”), Mandatum Holding Oy
("Mandatum”), Hastings Group (Consolidated) Limited
("Hastings”) ja Topdanmark A/S (*Topdanmark”).
Emoyhti6 omistaa kokonaan kolme ensin mainittua
tytdryhtiétd. Emoyhtio on listattu holding-yhtid, jolla ei
ole omaa vakuutustoimintaa. Topdanmarkista Sammolla
on 48,5 prosentin omistusosuus osakkeista ja 49,3

prosentin osuus dinimaairasta.
Sampo-Kkonsernin juridinen rakenne ja tytdryhtididen
merkittavét operatiiviset yhtidt on esitetty Konsernin

rakenne -kaaviossa.

Alakonsernit organisoivat liiketoimintansa Sammon

tekemien strategisten padtosten toteuttamiseksi.
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Tytaryhti6illd on omat infrastruktuurinsa, johtonsa seki

operatiiviset toimintaprosessinsa.

Sammon pédasiallisena johtamisvilineena on yhtidéiden
hallitustydhon osallistuminen. Ifin, Mandatumin ja
Hastingsin hallitukset koostuvat pd4dosin Sampo-kon-
sernin johtoon kuuluvista henkildista. Téysin
omistetuille tytdryhtidille Sampo antaa tdsmallisempia
ohjeistuksia siitd, miten toiminnot tulisi organisoida
konsernitasoisten periaatteiden puitteissa ja Sammon
ja sen tytaryhtididen vililla on tiivis keskusteluyhteys
merkittdvimpien operatiivisten asioiden osalta. Lisaksi

Sampo seuraa tulosta, riskeji ja pddomitusta tarkasti.

Kuudesta yhtiokokouksen valitsemasta Topdanmarkin
hallituksen jisenesti kolme kuuluu Sampo-konsernin
johtoon. Yksi heistd on hallituksen puheenjohtaja.
Topdanmark on my0s ottanut kiyttéén Sammon
péidasialliset konsernitason periaatteet ja politiikat,
mukaan lukien riskienhallintaperiaatteet. Sammon

ja Topdanmarkin vilinen dialogi, samoin kuin timéa
riskienhallintaraportti, keskittyvét tuloksellisuus-, riski-

ja pddomitusraportointiin eiki dialogi ole muutenkaan

yhti yksityiskohtaisella tasolla kuin Sammon ja sen tiysin

omistamien tytdryhtididen valill4.

Sampo julkaisi helmikuussa 2021 uuden strategiansa
suuntautua vakuutusliiketoimintaan painopisteendan
vahinkovakuutustoiminta sekd vihentdad merkittavasti
omistustaan Nordeassa. Vuoden 2022 ensimmaiselld
puoliskolla jéljelld oleva omistus Nordeasta myytiin

kokonaan.

Nordax Holding AB, josta Sampo omistaa 19,1 prosenttia,
késiteltiin konsernin osakkuusyhtiond vuoden 2022
neljannelle kvartaalille asti. Vuoden 2022 lopussa konso-
lidoinnin paattadmiseksi Nordax uudelleen luokiteltiin
osakkuusyhtiosté sijoitusomaisuudeksi. Lisdksi Sampo
omistaa finanssialalla toimivista yhti6istd koostuvan
sijoitusportfolion, jonka koko oli noin 1,0 miljardia euroa
sisiltden Nordax-omistuksen vuoden 2022 lopussa. Tdima
riskienhallintadokumentti ei kata muita finanssialalla
toimivia yhti6it4, joihin Sampo on tehnyt sijoituksia,

koska Sammolla ei ole niihin mé&raysvaltaa.
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Kuten edelld on kuvattu, Sampo-konsernin juridinen
rakenne ja liikketoimintamalli ovat suoraviivaisia ja
yksinkertaisia. Lisdksi konsernin sisdisten erien miara
on vahéinen. Konsernin sisiisista eristd olennaisimpia
ovat: Sammon omistusosuudet Mandatumin hybridilai-
noista, sisdiset osingot, Ifin omistamat Topdanmarkin
hybridilainat seki palvelumaksut. Palvelumaksut
liittyvat konsernin sisdisiin ulkoistamissopimuksiin.

If ja Mandatum Life ovat ulkoistaneet osan sijoitusten
hallintaprosesseista Mandatum Asset Managementille,
ja Sampo on ulkoistanut IT-jarjestelméalustansa
palvelut ja palkanlaskentansa Ifille. Sammon ja
Topdanmarkin tai Sammon ja Hastingsin vililli ei ole

ulkoistamissopimuksia.

Sammon pddomahallintakehikon tavoitteena on tukea
arvonluontia mahdollistamalla yhtion strategian toteut-
taminen. Ryhmaén vakavaraisuudelle ja velkaisuusasteelle

on asetettu kvantitatiiviset tavoitteet, mutta myos
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muita mittareita ohjataan. Tytaryhtididen taseet on
kalibroitu kattamaan liiketoimintasuunnitelmien tarpeet
ja tuottamaan vakaata osinkoa. Toiminnasta Sammolle
mahdollisesti syntyvia riskikeskittymi ja riskien riittavaa
hajautumista seurataan jarjestelmallisesti ja niiden syyt
analysoidaan. Mahdollisuuksien mukaan riskikeskitty-
mien muodostuminen ehkdistddn ennakolta strategisilla

paatoksilla.

Lisitietoja Sampo-konsernin ohjausrakenteesta ja
riskienhallintaprosessista on saatavilla liitteessa 1
Sampo-konsernin ohjausperiaatteet ja riskienhallinta-

prosessi.

Sammolla on hajautunut omistusrakenne ja sen
suurimmat omistajat (Osakkeenomistajat, Hallituksen
toimintakertomus, www.sampo.com/vuosi2022) ovat
olleet omistajina useita vuosia. Sampo-konsernin piaval-

voja on Finanssivalvonta. Sampo-konsernin Pohjois-

maiden, Baltian maiden, Gibraltarin ja Ison-Britannian
toimintojen takia myods muilla valvovilla viranomaisilla
on valvontatehtavia. Tilikaudella 2022 Sampo-konsernin

tilintarkastajana toimi Deloitte Oy.

Sampo-konserni soveltaa IFRS 17 Vakuutussopimulkset
jaIFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardeja 1.1.2023
alkaen. Vuoden 2022 raportointi on tehty soveltaen
konsernin osalta IFRS 4 Vakuutussopimukset ja IAS 39
Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
-standardeja. Konsernin emoyhtién Sampo Oyj:n rapor-
toinnissa noudatetaan Suomen kirjanpitolakia ja muita
kansallisia sddnndksid. IFRS 17- tai IFRS 9 -standardien
kéyttoonotolla ei ole vaikutuksia Solvenssi II -laskentaan.
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Sampo-konserni ja Sampo Oyj

Sampo-Konsernin yhtiot toimivat liiketoiminta-alueilla,
joissa arvonluonnin erityispiirteind hyvin asiakaspal-
velun ohella ovat riskien hinnoittelu ja riskiportfolioiden
aktiivinen hallinta. Tdiméan vuoksi tarvitaan yhteiset

riskim&aritelmait liiketoimintojen perustaksi.

Riskien luokittelu

Sampo-konsernissa liiketoimintaan liittyvét riskit
jaotellaan Riskien luokittelu Sampo-konsernissa
-kaaviossa esitetyn mukaisesti kolmeen paddryhmaéén:
liiketoimintariskeihin, maineriskeihin seki liiketoimin-
taan luontaisesti kuuluviin riskeihin. Kaksi ensimmaéista
riskiluokkaa kuvataan vain lyhyesti tdssi riskienhallinnan

liitteessi ja painopiste on kolmannessa riskiluokassa.

Liiketoimintariskit

Liiketoimintariski on kilpailuympéariston muutoksista
ja/tai sisdisestd operatiivisesta joustamattomuudesta
johtuva tappion riski. Odottamattomat muutokset tai
jo havaitut, mutta huomiotta jatetyt kehityssuunnat
voivat aiheuttaa odotettua suurempia vaihteluita talou-

delliseen tulokseen, kun volyymit, marginaalit, kulut ja
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piadomakustannukset muuttuvat, ja pitkalla aikavililld ne
voivat vaarantaa Sampo-konsernin liiketoimintamallien

olemassaolon.

Taustalla olevat ulkoiset muutosvoimat ovat moninaisia,
kuten esimerkiksi yleisen taloudellisen toimintaympé-
ristdon kehitys, muutokset yleisesti hyviksytyissa arvoissa,
institutionaalisessa kehikossa tai toimintaymparistossa
sekéd teknologiset innovaatiot. Koska ulkoiset muutos-
voimat liittyvét toisiinsa, asiakkaiden mieltymykset

ja kysyntéa voivat muuttua arvaamattomasti ja myos
sddntelyd saattaa olla tarpeen muuttaa. Yhtio altistuu
merkittaville liiketoimintariskille, mikéli yhtion sisdinen
ymmarrys tarvittavista muutoksista tai halukkuus ja kyky
toimia niiden mukaisesti on riittdméaton ja kilpailijat
pystyvit paremmin vastaamaan asiakkaiden ja sddntelyn
muuttuneisiin odotuksiin.

Koska kilpailuympéristdn muutosvoimat ja kehitys riip-
puvat padosin ulkoisista tekijoisti, liiketoimintariskit ovat
ylimmén johdon vastuualuetta. Proaktiivinen strateginen
padtoksenteko on ylimméin johdon keskeinen tydkalu
kilpailuetuun liittyvien liiketoimintariskien hallinnassa.
Sisdisen operatiivisen joustavuuden yllapito, eli kyky
muuttaa liiketoimintamallia ja kustannusrakennetta
tarvittaessa, on myos tehokas tydkalu liiketoimintariskien

hallinnassa.

Liiketoimintariskeihin ei kohdistu viranomaisten

taholta vakavaraisuusvaatimusta, vaikka ne voivat

olla merkittdva tulosvolatiliteettia aiheuttava tekija.
Tamén takia liiketoimintariskeilld voi olla vaikutusta
todellisen pddoman méirdin ja rakenteeseen, mikéali
niiden huomioimista pidetdén tarpeellisena vallitsevassa

liiketoimintaympéaristossa.

Vastuullisuus liiketoimintariskien ajurina

Vastuullisuuteen liittyvét teemat muokkaavat
Sampo-Kkonsernin yhtididen sidosryhmien preferensseja
ja arvoja, minka seurauksena myds toiminta- ja kilpai-
luympaéristdé muuttuvat monilla tavoin. Esimerkiksi
sijoittajat ja viranomaiset korostavat vastuullisuutta

yhi enemméin, mutta myos kuluttajat ja tyontekijat
painottavat niita aiheita valitessaan tuotemerkkii tai

tyonantajaa.

Sampo-konsernin yhtiot toimivat pd4asiassa maissa,
joille on ominaista ihmisoikeuksien kunnioittaminen,
avoimuus sekd vahdinen Korruptio ja lahjonta. Lisidksi
tyontekijoiden oikeuksia, terveys- ja ympéaristolainsii-
dintda seki sanan- ja yhdistymisvapautta noudatetaan
laajalti. NAima teemat ovat ominaisia myos kaikkien

Sampo-konsernin yhtiéiden toiminnassa.

SAMPO % GROUP



Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Vastuullisuuteen liittyvét keskeiset liiketoimintariskit
voidaan Sampo-konsernissa jakaa viiteen kategoriaan:

Vastuullinen liikkeenjohto ja liiketoimintakdytdnnot ovat
perustavanlaatuisia Sampo-konsernin yhtididen
toiminnassa. Hyva hallinto tarkoittaa Sampo-konsernissa
tehokkaita politiikkoja, johtamiskadytintdji ja koulutusta.
N4illd varmistetaan, ettd konserniyhtiot ja niiden
henkil6sto, alihankkijat ja muut yhteistydkumppanit
noudattavat ihmisoikeuksia, tydoikeuksia, ympéarist6a

ja ilmastoa, rahanpesun ja terrorismin torjuntaa seki
korruption ja lahjonnan ehkédisemista koskevia lakeja,
asetuksia ja yleisesti hyvéksyttyja periaatteita. Lisdksi ne
kéasittdvat kattavat tietoturvallisuus-, kyberturvallisuus- ja

tietosuojatoimet.

Vastuulliseen yrityskulttuuriin kuuluvat tydymparistoon,
monimuotoisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja osallisuu-
teen, tyontekijoiden terveyteen ja hyvinvointiin, osaa-
misen kehittimiseen, palkitsemiseen sekd ammattitai-
toisten tyontekijoiden houkuttelemiseen ja sdilyttdmiseen
liittyvat tekijat. Osaavat ja motivoituneet tydntekijit ovat
Sampo-Kkonsernille tdrke&d menestystekiji, jotta asiakkaille
voidaan tarjota parasta palvelua kaikissa tilanteissa.
Hyvien tyontekijoiden menettdminen tai epdhoukutteleva
tyonantajakuva voivat aiheuttaa suuria riskeja yritykselle.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Sampo-konsernin yhtiot pyrkivit varmistamaan vakaan
ty0ympadriston lain velvoitteiden tdyttdmisen liséksi

siksi, ettd se luo perustan kestéville liiketoiminnan
tuloksellisuudelle. Monimuotoisuus, oikeudenmukaisuus
ja osallisuus ovat tarkeitd aiheita Sampo-konsernin
yhtidille, jotka ovat sitoutuneet tarjoamaan syrjinnésti
vapaan, avoimen ja miellyttivan tydympdariston, jossa
kaikkia kohdellaan oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti.
Néihin aiheisiin liittyvii riskeja hallitaan esimerkiksi
vahvoilla politiikoilla ja hallintorakenteilla, toteuttamalla
organisaation kehittdmisohjelmia ja tarjoamalla tyonteki-
joille koulutusta, mielenkiintoisia uramahdollisuuksia ja

houkuttelevan kokonaispalkitsemisen.

Vastuullinen sijoitustoiminta ja sijoitusten hallin-

nointi ovat tarkeitd vilineita sijoitusriskien ja mahdol-
listen haitallisten mainevaikutusten hallinnassa. Siksi
Sampo-konsernin yhtiot ottavat ympéristd- (mukaan
lukien ilmastonmuutos), sosiaali- ja hallintondkékohdat
("ESG”) huomioon arvioidessaan sijoitusten turvalli-
suutta, laatua, likviditeettid ja kannattavuutta. Sijoitus-
mahdollisuuksia tutkitaan huolellisesti ennen sijoitusten
tekemistd ja ESG-ndkokohtia tarkastellaan yhdessa
muiden sijoitusten riski-tuottosuhteeseen vaikuttavien
tekijoiden kanssa. Sampo-konsernin yhtiot kayttavit
omaisuusluokasta riippuen erilaisia ESG-strategioita

varmistaakseen ESG-tekijoistd aiheutuvien sijoitusris-
kien tehokkaan arvioinnin ja hallinnan. Kiytettyihin
strategioihin kuuluvat esimerkiksi ESG-integraatio,
sektoripohjainen seulonta, normipohjainen seulonta ja

vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa.

Vastuulliset tuotteet ja palvelut ovat tarkeitd pyrittdessa
vastaamaan asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin, ja
lievennettiessd mahdollisia haitallisia vaikutuksia
Sampo-Kkonsernin maineelle. Timén takia Sampo-
konsernin yhtiot pyrkivét ottamaan ESG-nékokohdat,
ilmastonmuutos mukaan lukien, huomioon tuote- ja
palvelukehityksessd, vakuutusten mydntdmisessa

sekéd toimitusketjujen hallinnassa. Vastuullinen

tuote- ja palvelutarjonta vaatii lisdksi tarkkaavaisuutta
epiasialliseen asiakasneuvontaan ja tuotemyyntiin,
episelviin ehtoihin, hintoihin ja maksuihin seka korvaus-
késittelyn ja valitusprosessien virheisiin liittyvissa
riskeissd. Tarkeintd myynnissé ja markkinoinnissa

on kohdata asiakkaan tarpeet, ja antaa asiakkaalle
tarpeelliset tiedot vakuutuksen kattavuuteen liittyvai
paatoksentekoa varten. Sampo-konsernin yhti6t
hallitsevat néihin aiheisiin liittyvi riskeja esimerkiksi
tehokkailla politiikoilla ja hallintorakenteilla ja

tarjoamalla tyontekijoille koulutusta.
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Ympdristokysymykset ja ilmastonmuutos ovat tekijoita,
joilla odotetaan olevan keskipitkén ja pitkdn aikavélin
vaikutus Sampo-konsernin liiketoimintaan. Ilmaston-
muutoksesta aiheutuvat riskit voidaan jakaa fyysisiin
riskeihin ja siirtymariskeihin. Fyysiset riskit voidaan
jakaa edelleen pitkédn aikavélin sidmuutoksiin (krooniset
riskit) ja Adrimmaisiin sd4ilmitdihin kuten myrskyt, tulvat
tai kuivuus (akuutit riskit). Siirtymariskeilla tarkoitetaan
riskejd, jotka aiheutuvat siirryttdessa kohti vahéahiilista
yhteiskuntaa, esimerkiksi muutokset teknologiassa,

lainsdadadnnossé ja kuluttajien asenteissa.

Riskien realisoitumisen suuruus riippuu siitd, miten
ilmaston ldmpeneminen etenee. Pariisin ilmastosopi-
muksen mukaisessa 1,5 asteen skenaariossa vaikutukset
olisivat lievit. Skenaarioissa, joissa lAmpdotila nousee
3-5 astetta, vaikutukset teollisuudelle, infrastruktuurille
ja kansanterveydelle olisivat vakavat. Erityisesti
maantieteellisesti haavoittuvilla alueilla meren pinnan
nousu sekd ruoan ja veden puute voivat johtaa valtavaan

muuttoliikkeeseen ja sairauksien puhkeamiseen.
Fyysiset riskit ovat riskitekijoitd, jotka vaikuttavat

erityisesti Sampo-konsernin vahinkovakuutusyhtididen

taloudelliseen asemaan ja tulokseen. Adrimmaéisten
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sddolosuhteiden ja luonnonkatastrofien kasvava toden-
ndkoisyys on sisdllytetty sisdisiin riskimalleihin. Ilmas-
tonmuutokseen liittyvia riskeji hallitaan tehokkaasti
myos jalleenvakuutusohjelmilla ja hinnantarkistuksilla.
Koska ilmastonmuutos saattaa lisdté fyysisten riskien
esiintyvyytta ja/tai vakavuutta, Sampo-konsernin yhtiot
kayttivat herkkyysanalyyseissaan skenaarioita, joissa

oletetaan luonnonkatastrofien muuttuvan vakavimmiksi.

Sampo-Kkonsernin yhtidt auttavat myos yritys- ja yksityis-
asiakkaitaan hallitsemaan ilmastoriskeji. Adrimmaéiset
sddilmiot voivat esimerkiksi tuhota omaisuutta, aiheuttaa
satovahinkoja ja toiminnan keskeytyksid. Vahinkojen
torjunta on olennainen osa vakuutuspalveluita, silld se
auttaa asiakkaita vihentdmaéan taloudellisia riskeji ja

ilmastonmuutoksen vaikutuksia.

Sampo-konsernin yhtididen sijoitukset voivat altistua
seka fyysisille etté siirtymaériskeille sijoituksen luonteesta
riippuen. Fyysisille riskeille alttiita sijoituksia ovat
erityisesti sellaiset, joissa tappiota aiheutuu darim-
maisten sddilmididen takia. Siirtymé kohti vihahiilistd
yhteiskuntaa sekd kasvava ympdaristo- ja ilmastosiantely,
tiukemmat paédstovaatimukset ja muuttuvat markkina-

mieltymykset voivat puolestaan aiheuttaa siirtymariskia

konsernin sijoituksille sekd mahdollisen varojen
uudelleenarvostuksen hiili-intensiivisilld toimialoilla.
Fyysisii- ja siirtyméiriskeja hallitaan analysoimalla tark-
kaan jokainen sijoitusmahdollisuus ennen sijoittamista
ja sijoitusten ilmastoriskeji arvioidaan yhdessd muiden
riski-tuottosuhteeseen vaikuttavien tekijoiden kanssa.
Sampo-konsernin yhtididen kdyttdmid menetelmia
ovat muun muassa vuosittainen sijoitusten hiilijalanjil-
kianalyysi ja ilmastoarvio, toimialakohtainen seulonta
ja ESG-integraatio, maantieteellisen jakauman seuranta

sekid vuoropuhelu sijoituskohteiden kanssa.

Skenaarioanalyyseissd Sampo on analysoinut konsernin
sijoitussalkun altistumista systeemisille taloudellisille
ja rahoituksellisille ilmastoriskeille kolmessa erilaisessa
ilmastoskenaariossa aikavélilld 2022-2060. Analyysi
perustuu sijoitusallokaatioon 31.12.2021. Kolme analy-

soitua skenaariota ovat seuraavat:

» Hallittu siirtyméa: TAmé skenaario kuvaa helppoa
ja tasaista siirtymaé, jossa poliittiset ja sosiaaliset
organisaatiot toimivat nopeasti ja ennustettavasti
saavuttaakseen hiilineutraaliuden (net zero) vuoteen
2050 mennessd. Timé skenaario vastaa eniten “erittiin
alhaisten péaistdjen” IPCC-skenaariota SSP1-RCP1.9.

SAMPO % GROUP
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+ Hallitsematon siirtymé: Tédssa skenaariossa siirtyminen Mallinnettujen tulosten mukaan Sammon nykyinen Maineriski

vihreAmpién talouteen tapahtuu, muttei ennakoita-
vasti. Sijoitussalkkujen sovittaminen Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteisiin éKkillisilli myynneilld vuonna
2025 aiheuttaa finanssimarkkinoille hiirigit4, kuten
akillisid uudelleenhinnoitteluita, arvonsa kadottanutta
varallisuutta (stranded assets) seki tunneshokin. TAméa
skenaario vastaa eniten samaa “erittdin alhaisten
paéastdjen” IPCC-skenaariota SSP1-RCP1.9 kuin hallitun
siirtyméan skenaariokin.

« Epdonnistunut siirtyma: T4ssi skenaariossa maailma
epdonnistuu tayttdmaédn Pariisin ilmastosopimuksen
tavoitteet ja ilmasto limpenee 4,3 astetta esiteolliseen
aikaan verrattuna vuoteen 2100 mennessi. Fyysiset
ilmastovaikutukset aiheuttavat suuria vihennyksia
taloudelliseen tuottavuuteen ja lisddvit Adrimmaisten
sddilmioiden vaikutuksia. TAma skenaario keskittyy
fyysisiin riskeihin, koska siirtyméé ei tapahdu, ja se
vastaa eniten “korkeiden pdédstdjen” IPCC-skenaariota
SSP3-RCP7.0.
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sijoitussalkku on suhteellisen kestédva ilmastonmuutos-
riskille kaikissa kolmessa skenaariossa. Tdma johtuu
merkittavésti allokoinnista korkoinstrumentteihin, joihin
ilmastonmuutosriski vaikuttaa yleensi vihemman kuin
osakkeisiin. Tdmain lisdksi vaikuttaa maantieteellinen
allokointi pddasiassa Pohjoismaihin ja muihin Euroopan
maihin, missé ilmastonmuutoksen vaikutusten odote-
taan olevan pienempid kuin muilla alueilla. Lyhyelld
aikavililla p4ddasiallinen riski liittyy hiilineutraalin (net
zero) hallitsemattoman skenaarion hinnoittelushokkiin.
Pitkillad aikavélilla vaikutukset tulokseen ovat aina
negatiiviset, johtuen nousseista fyysisista riskeista.
Liséksi vaikutukset "ruskean” sektorin tuottoihin ovat
merKkittavit erityisesti molemmilla hiilineutraaleilla (net

zero) poluilla.
Lisatietoja Sampo-konsernin vastuullisuudesta on touko-

kuussa 2023 julkaistavassa Vastuullisuusraportissa

2022 www.sampo.com/vuosi2022.
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Sidosryhmaésuhteiden hallinta tarkoittaa tyytyviisia
asiakkaita, ammattitaitoista henkilokuntaa, hyvad
yhteisty6td viranomaisten kanssa sekd ympariston
luottamusta ja hyvéksyntdi. Ne edistavit yrityksen

keskeistd menestystekijid, sen mainetta.

Maineriskilld tarkoitetaan riskii siitd, ettd aiheellinen tai
aiheeton yhtion liiketoimiin tai suhteisiin liittyva epasuo-
tuisa julkisuus heikentd4 luottamusta yhtiota kohtaan.
Maineriski on usein seurausta toteutuneesta operatiivi-
sesta riskisté tai compliance-riskisti ja sen seurauksena
maine heikkenee asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
keskuudessa. Maineriski liittyy kaikkiin toimintoihin,
kuten kéy ilmi Riskien luokittelu Sampo-konsernissa
-kaaviosta. Koska maineriskien syyt ovat moninaiset,
niiden ehkdisemiseksi tarvitaan monenlaisia yrityskult-
tuuriin sisdédnrakennettuja keinoja. Nima ilmenevit siind,
miten Sampo-konserni toimii ESG-KRysymyksissi sekd sen
keskeisten sidosryhmien (mm. asiakkaat, henkildsto, sijoit-
tajat, yhteistybkumppanit, viranomaiset) kanssa ja kuinka

Sampo-konserni on organisoinut hallintorakenteensa.

SAMPO % GROUP
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Riskien luokittelu Sampo-konsernissa

Ulkoiset tekijat

Vahinko- Henkivakuutus- Sijoitus- Vastapuoliriskit Operatiiviset
vakuutusriskit riskit portfolion . riskit
P Johdannais-
Vakuutusmaksu- Biometriset riskit markkinariskit vastapuoli Prosessit
ja katastrofiriskit Kayttaytymisriskit Korkoriski Jélleenvakuutus- Henkil6std
Vastuuvelkariski Kustannusriski Valuuttariski vastapuoli Jarjestelmat
Spread-riski Ulkoiset tapahtumat
Osakeriski Juridiset riskit
Muut riskit Compliance-riski

ALM-riskit
| |
Maineriski

Ansaintariskit /
padomavaade

Ansaintariskit /

ei padomavaadetta
Seuraamusriskit /
padomavaade

Seuraamusriskit /
ei padomavaadetta

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen, vakavaraisuuspdadomaan ja pitkan aikavalin kannattavuuteen

) Il

Liiketoimintaan luontaisesti niita hallitaan aktiivisesti. Vakuutusriskit hinnoitellaan Vakuutus- ja sijoitusriskien onnistunut hallinta on

kuuluvat l‘iSkit niiden luontaisen riskitason mukaisesti ja sijoitusten Sampo-Kkonsernin yhtididen keskeisin tuottojen ldhde.
tuotto-odotuksia verrataan sijoitusten riskeihin. Lisdksi Néiiden riskien piivittdinen hallinnointi annettujen limiit-

Vakuutus- ja sijoitustoiminnassaan Sampo-konserni ansaintariskien riskipositioita mukautetaan jatkuvasti tien ja valtuuksien puitteissa on liiketoiminta-alueiden ja

ottaa tietoisesti tiettyja riskeji aikaansaadakseen jariskien vaikutusta pidomatarpeeseen arvioidaan sijoitusyksikodiden vastuulla.

tuottoja. Nam4 ansaintariskit valitaan huolellisesti ja sdannollisesti.
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Mandatum- Liitteet
konserni

konserni

Osa riskeistd, kuten vastapuoliriskit ja operatiiviset

riskit, on epdsuoria seurauksia Sammon normaalista
liiketoiminnasta, kuten on havainnollistettu kaaviossa
Riskien luokittelu Sampo-konsernissa. Nama riskit ovat
yhdensuuntaisia siind mielessi, ettd niihin ei 1dhtdkohtai-
sesti liity tuottopotentiaalia. Riskienhallinnan tavoitteena
onkin pienentédi niité riskeji tehokkaasti niiden
aktiivisen hallinnan sijaan. Niiden vélillisten seuraa-
musriskien pienentdminen on liiketoiminta-alueiden ja
sijoitusyksikon vastuulla, ja niihin liittyvdi pddomatar-
vetta mittaavat riippumattomat riskienhallintatoiminnot.
On huomioitava, etti riskit luokitellaan toimialoittain

eri tavoin ansainta- ja seuraamusriskeihin. Esimerkiksi
Sampo-konsernin asiakkaiden vakuutussopimuksiin
liittyvat vakuutustapahtumat ovat heille seuraamusris-
keji, mutta Sampo-konsernille nAma samat riskit ovat

ansaintariskeja.

Eréit riskit, kuten korko-, valuutta- ja maksuvalmius-
riskit, liittyvéat useisiin toimintoihin samanaikaisesti.
Néiden riskien hallitsemiseksi tehokkaasti Sampo-
konsernin yhtidilld tulee olla yksityiskohtainen ymmaérrys
odotetuista kassavirroista ja niiden vaihteluista kaikissa
yhtion toiminnoissa. Lisdksi yhti6illd on oltava kattava
ymmarrys siitd, miten varojen ja velkojen markkina-
ehtoiset arvot voivat vaihdella koko taseen tasolla eri
skenaarioissa. Niita koko taseen riskeja nimitetdin

yleisesti ALM-riskeiksi ("Asset Liability Management”).

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Korko-, valuutta- ja likviditeettiriskien liséksi inflaatio-
riski ja BKT:n kasvuvauhtiin liittyvit riskit ovat keskeisid
ALM-riskeja Sampo-konsernille. ALM-riskit ovatkin yksi
ylimmaén johdon painopistealueista, koska ne vaikuttavat
riskeihin ja tuottoihin sekd merkittavasti ettd pitkiaikai-

sesti.

Yleisesti ottaen keskittymériskid syntyy, mikéli
yhtididen riskipositioita ei ole riittdvasti hajautettu,
jolloin esimerkiksi yksittdinen 4arimmaiisen epAsuotuisa
vahinkotapahtuma tai rahoitusmarkkinatapahtuma voisi

vaarantaa yhtion vakavaraisuuden.

Keskittymid voi syntya yksittdisten liiketoimintojen
sisdlli - yksittdiseen toimijaan tai toimialaan liittyvit
suuret vastuu- tai sijoituspositiot - tai eri liiketoimintojen
yhteisvaikutuksena yksittdisen vastapuolen tai toimialan
vaikuttaessa laajasti yhtion kannattavuuteen seki

vakuutus- ettd sijoitustoiminnan kautta.

Keskittymaériski voi toteutua my0ds epasuorasti silloin,
kun kannattavuus ja vakavaraisuusasema reagoivat
samalla tavalla yleiseen taloudelliseen kehitykseen tai
rakenteellisiin muutoksiin eri liiketoiminta-alueiden

institutionaalisessa ympéristossa.

Yksityiskohtaisemmat riskien maaritelmait ovat saatavilla

liitteessi 2 Riskien maaritelmat.
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Keskeiset riskienhallinnan
toimenpiteet

Luodakseen arvoa sidosryhmille pitkilla tdhtdimella
Sampo-Kkonsernilla tulee olla kdytdssddn seuraavat

pddomat:

« Taloudellista joustavuutta riittivin pAdomituksen ja
likviditeetin muodossa

» Hyvi teknologinen infrastruktuuri

» Tietopddomaa eli kattava oma vakuutusmatemaattinen
tilastoaineisto ja analyyttiset tyokalut, jotta data
saadaan muunnettua informaatioksi

- Inhimillistd pddomaa, eli osaavia ja motivoituneita
tyontekijoita

» Yhteiskuntasuhdepiddomaa hyvini yhteiskunta- ja
asiakassuhteina, jotta eri sidosryhmien muuttuvia

tarpeita voitaisiin ymmartaa.

Edelld mainittuja pddomia kehitetdédn jatkuvasti
Sampo-konsernin yhtidissd, ja ne ovat kiytossé seuraavia
riskien hinnoitteluun, riskien ottamiseen ja aktiiviseen

riskienhallintaan liittyvid ydintehtdvid toimeenpantaessa.
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Vakuutusriskien asianmukainen valinta ja hinnoittelu

« Vakuutusriskit valitaan huolellisesti ja hinnoitellaan
niiden riskitason mukaisesti.
« Vakuutustuotteita kehitetddn aktiivisesti asiakkaiden

muuttuvia tarpeita ja mieltymyksia ennakoiden.

Vakuutusriskiaseman tehokas hallinta

» Hajautusta tavoitellaan aktiivisesti.
+ Jilleenvakuutusta kiytetddn tehokkaasti suurimpien

riskipositioiden pienentdmiseksi.

Sijoitustransaktioiden huolellinen valinta ja toteutus

« Yksittdisten sijoituskohteiden riski-tuottosuhteet ja
vastuullisuuskysymykset analysoidaan huolellisesti.

« Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.

Seuraamusriskien tehokas pienentiminen

» Vastapuolten luottotappioriskeji hallitaan valitsemalla
sopimusvastapuolet huolellisesti, kayttdmalla
vakuuksia ja varmistamalla riittdva hajautus.

+ Ylldpidetddn korkealaatuisia ja kustannustehokkaita
liiketoimintaprosesseja.

« Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia kehitetdan

jatkuvasti toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
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Sijoitussalkkujen ja taseen tehokas hallinta

« Odotettujen tuottojen ja riskien tasapaino sijoitus-
salkuissa ja taseessa optimoidaan huomioiden
vakuutusvelkojen ominaisuudet, sisdisesti arvioitu
piddoman tarve, viranomaisten vakavaraisuussiintely ja
luottoluokittajien vaatimukset.

« Likviditeettiriskej hallitaan kohdentamalla riittdva
osuus sijoituksista likvideihin sijoitusinstrumentteihin.
Osuuden suuruus riippuu padosin vakuutusvelkojen

ominaisuuksista.

Konsernitasolla riskienhallinnan paépaino on padomi-
tuksessa, velkaisuusasteessa ja likviditeetissd. On myo6s
olennaista tunnistaa mahdolliset riskikeskittymat ja
ymmartadé, kuinka konsernin yhtididen vakavaraisuus ja
raportoidut voitot kehittyisivit eri skenaarioissa. NAiméa
keskittymaét ja korrelaatiot voivatkin vaikuttaa konserni-
tason paddomitukseen, velkaisuusasteeseen ja likviditeet-

tiin sekd johdon konsernitasoisiin toimenpiteisiin.

Kun yll4 mainitut ydintehtdvit toteutetaan menestyk-
sekkéisti, tuloksen, riskien ja pddomituksen tasapaino
voidaan saavuttaa ja samalla luoda arvoa osakkeenomis-

tajille.
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Sampo-konsernin riskiprofiili

Sammon strategia on luoda pitkiaikaista arvoa
vahinkovakuutustoiminnalla. Konserni keskittyy yksityis-
talouksien seki pienten ja keskisuurten yritysten vahin-
kovakuuttamiseen Pohjoismaissa ja digitaalisen jakelun
markkinoihin Isossa-Britanniassa. Sampo-konserni on
alttiina ennen kaikkea Pohjoismaiden kansantalouksien
yleiselle kehitykselle. Pohjoismaiden suhdannekehitys
on kuitenkin toisiinsa nihden tyypillisesti jonkin verran
eritahtista niiden kansantalouksien rakenteiden ja eril-
listen kdyt6ssi olevien valuuttojen vuoksi. Pohjoismaat
ovat myos maantieteellisesti laaja alue, mika tuo vakuu-
tusliiketoimintaan siten ennemmin hajautushyétyji kuin
toiminnan keskittyneisyytta. Ndin ollen Pohjoismaat ovat
luontaisesti hyvéa perusta hajautetulle liiketoiminnalle.
Vuonna 2020 maantieteellinen hajautus on laajentunut
my0s Pohjoismaiden ulkopuolelle Isoon-Britanniaan

Hastingsin kautta.

Ylldpitddkseen ja edistddkseen liiketoimintojen hajau-
tusta, Sampo-konserni ennaltaehkdisee mahdollisuuksien
mukaan keskittymié eriyttdmaélla liiketoimintakokonai-
suuksille omat painopistealueet. Tdimén seurauksena

erillisilld yhti6illd on hyvin vahén piillekkéisyyksia
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niiden vakuutus- ja sijoitustoiminnoissa. Huolimatta stra-
tegisista paddtoksisti, joilla yhtididen toiminta-alueiden
painopisteiti on eriytetty, vakuutus- ja sijoitustoimin-
noista saattaa syntya keskittymii. Vakuutusvelkoja ja
sijoituksia tarkastellaankin konsernitasolla, jotta mahdol-
liset yksittdisen yhtion tai riskifaktorin tasolla esiintyvét

keskittymait havaittaisiin.

NyKkyisen liiketoimintamallin, jossa kaikilla yhti6illd on
omat operatiiviset prosessit ja sopimukset vastapuoltensa
kanssa, arvioidaan estivan vastapuoliriskin ja operatii-
visen riskin Kertymista. Niin ollen niité riskeji hallitaan

padsidntodisesti yhtidtasolla.

Konsernin sisdisid vastuita on vdhan ja emoyhtio6 toimii
konsernin padasiallisena sisdisen likviditeetin ja pAdoman
lahteend. TAm4 estid tehokkaasti tartuntariskii ja siten
mahdolliset yhden yhtion ongelmat eivét suoraan vaikuta

toisiin ryhmén yhti6ihin.

Vakuutus- ja markkinariskikeskittymaét ja niiden hallinta
kuvataan seuraavissa kappaleissa samoin kuin emoyhtion
rooli konsernitasoisten riskien hallinnassa ja likviditeetin

lihteenA.
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Vakuutusriskit Sampo-
Kkonsernissa

Tytaryhtidissi harjoitettavasta vakuutustoiminnasta
voidaan todeta, ettd If, Mandatum ja Topdanmark
toimivat Pohjoismaissa, mutta pd4osin eri maantieteel-
lisilld alueilla ja vakuutuslajeissa ja ndin ollen niiden
vakuutusriskit ovat luonteeltaan erilaisia. Joitain
yhteisii riskitekijoitd on kuitenkin, kuten elinajanodote
Suomessa. Myos Tanskassa Ifilld ja Topdanmarkilla

on joitain paallekkaisyyksié. Liiketoiminnan sujuessa
normaalisti liiketoiminnasta ei kuitenkaan synny
merkittévid vakuutusriskikeskittymié. Hastings toimii
ainoastaan Isossa-Britanniassa, joten sen vakuutusriskit
ovat maantieteellisesti erillisid Pohjoismaista. Siten
liiketoiminta-alueet synnyttiavit pikemmin hajautushyo-

tyjd kuin riskikeskittymié.

Kolme merKkittdvinti Solvenssi II:n mukaista

vakuutuslajia konsernin vahinkovakuutuksessa ovat
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moottoriajoneuvon vastuuvakuutus, muu moottori-
ajoneuvovakuutus seki palo- ja muu omaisuusvahinko-
vakuutus. Sampo-konsernin underwriting-tulos

kasvoi 2 prosenttia 1 314 miljoonaan euroon (1 282).
Bruttomaksutulo kasvoi 6 prosenttia 8 136 miljoonaan
euroon (7 644), mika johtui vakuutussopimusten
uusimisvolyymin vahvasta kehityksestéd, korkeasta
asiakasuskollisuudesta ja kurinalaisesta hinnoittelusta.
Taulukossa Vahinkovakuutustoiminnan tulos,
31.12.2022ja 31.12.2021 vahinkovakuutustoiminnan
tulos ja vakuutusmaksutulo on raportoitu Solvenssi II:n
madritelmien mukaisesti eikd tismaa tdysin IFRS:n

mukaisesti tilinpddtoksessé esitettyjen lukujen kanssa.

Taulukko Vahinkovakuutustoiminnan tulos, 31.12.2021
ja31.12.2021 osoittaa vakuutusmaksujen, korvausten,
hallinnollisten kulujen, jilleenvakuutuksen osuuden seki
tuloksen kehittymisen Solvenssi II:n mukaisin vakuutus-

lajein viimeisen kahden vuoden aikana.
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Vahinkovakuutustoiminnan tulos
31.12.2022 ja 31.12.2021
Vakuutus- Vakuutus- Jélleenvakuut- Vakuutus-
Vakuutustoiminnan tuloksellisuus maksutulo maksutuotto Korvauskulut Liikekulut tajien osuus toiminnan tulos
Sli-vakuutuslajeittain, milj. e 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sairauskuluvakuutus 309 287 302 283 214 155 78 73 0 5 10 49
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta 632 603 621 584 413 409 130 114 -1 7 80 53
Tyontekijain tapaturmavakuutus 304 292 308 291 166 144 55} 52 2 9 85 87
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 1535 1418 1455 1412 1163 884 243 257 26 -30 24 300
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 2123 2073 2 092 2045 1442 1323 365 366 12 -10 273 366
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 147 133 145 133 88 52 27 24 28 12 2 46
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 2529 2333 2 470 2284 1585 1536 421 401 166 62 299 285
Yleinen vastuuvakuutus 466 422 452 411 307 255 83 67 41 24 21 65
Matka-apuvakuutus 31 29 32 29 22 7 4 5 0 0 6 17
Muu henkivakuutus 59 54 57 52 12 13 10 12 2 2 32 25
Vahinkovakuutussopimuksiin pohjautuva ja
sairausvakuutusvelvoitteisiin liittyva elinkorko ja eldke 0 0 0 0 -188 55 0 0 0 0 188 -55
Vahinkovakuutussopimukseen pohjautuva ja muuhun kuin
sairausvakuutusvelvoitteeseen liittyva elinkorko ja elake 0 0 0 0 -194 77 0 0 1 0 193 =77
Yhteensa (ilman muita kuluja) 8 136 7 644 7 934 7 524 5028 4910 1417 1372 277 81 1212 1161
Muut kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 3
Yhteensa 8 136 7 644 7 934 7 524 5028 4910 1417 1372 277 81 1217 1164

Luvut on jaoteltu Solvenssi ll:ssa mddriteltyihin vakuutuslajeihin, jotka eroavat kansallisen kirjanpitotavan tai IFRS:n vaatimusten mukaisesta vakuutuslajien jaottelusta. Taulukon luvut eivat vélttdméatts tdsmaa taysin
tilinpddtéksessa esitettyjen lukujen kanssa.

Péiasialliset vahinkovakuutuksen riskit, joilla voi

olla vaikutusta tuleviin korvauksiin ovat yksittiiset
suurvahingot tai luonnonkatastrofit. Sampo-konsernin
yhti6illd on kattavat jilleenvakuutusohjelmat turvaa-
maan vakuutusriskiltd. Luonnonkatastrofien seki
yksittdisten suurvahinkojen negatiivisia taloudellisia

vaikutuksia hallitaan liséksi konsernin hyvin hajautetulla

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

vakuutusportfoliolla. Korvauskuluihin voi vaikuttaa
my0s epdvarmuudet vield maksamattomien korvausten
mairassi johtuen odotettua korkeammasta korvausin-
flaatiosta, matalammista diskonttokoroista tai korkeam-
masta eldkeidstd, jotka kasvattaisivat seki jatkuvien ettd
kertamaksuisten korvausten méaraa. Pitkékestoisesti

korkeamman inflaatiotason voisi kuitenkin odottaa
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johtavan korkeampiin nimellisiin diskonttokorkoihin,
jolloin vaikutukset kumoaisivat ainakin osittain toinen
toisensa. Vahinkovakuutuksen nettovastuuvelka IFRS:n

mukaisesti on esitetty seuraavassa taulukossa.

SAMPO = GROUP



takuukorkoon ja mahdolliseen lisdetuun. Molemmat tuot-
teet sisdltdvat henkivakuutusriskeji (biometriset riskit,
kayttdytymisriskit ja kustannusriski). Sampo-konsernin

henkivakuutustoiminnan piaasialliset biometriset riskit

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

vihemmaén verrattuna markkinariskiin. Mandatum on
padttdnyt, ettei uusia laskuperustekorkoisia sopimuksia
enii tehda. Henkivakuutuksen nettovastuuvelka IFRS:n

mukaisesti on esitetty seuraavassa taulukossa.
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= Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni | If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Vahinkovakuutuksen nettovastuuvelka
Sampo-konserni, 31.12.2022
Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Iso-Britannia Yhteensa
Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. ¢ Duraatio Milj. ¢ Duraatio
Ajoneuvovakuutus 1597 6,8 565 1,3 866 10,3 426 1,6 146 3,4 1106 1,4 4706 4,9
Lakisaateinen tapaturmavakuutus 0 0,0 170 3,6 897 11,3 1084 7,3 0 0,0 0 0,0 2150 8,7
Vastuuvakuutus 339 3,6 149 1,5 125 2,9 231 2,6 25 2,3 0 0,0 869 2,8
Tapaturmavakuutus 422 6,7 473 4,9 236 57 322 1,8 10 0,5 0 0,0 1463 4,8
Omaisuusvakuutus 500 0,9 614 1,0 301 1,0 501 1,2 49 0,7 34 1,2 1999 1,0
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 27 0,9 27 0,8 13 1,2 36 0,7 3 1,0 0 0,0 105 0,8
Muu 0 0,0 0 0,0 0 0,0 35 0,9 0 0,0 0 0,0 35 0,9
Yhteensa 2 885 5,3 1997 2,3 2439 8,6 2634 4,0 233 2,6 1140 1,4 11 327 4,7
Henkivakuutusliiketoiminta jaetaan kahteen ovat pitkiikdisyys-, kuolevuus- ja tydkyvyttomyysriski. Henkivakuutuksen nettovastuuvelka
osaan - laskuperustekorkoisiin tuotteisiin seki Pitkiikaisyysriski on ndistd merkittivin biometrinen Sampo-konserni, 31.12.2022
sijoitussidonnaisiin tuotteisiin. Sijoitussidonnaisten riski konsernin henkivakuutustoiminnassa, ja sita
. Kk iskin 1 Kok . d . Mand in lask Korkoi Milj. e IFRS Solvenssi ll Oikaisu
sopimusten markkinariskin kantaa kokonaisuudessaan on padasiassa Mandatumin laskuperustekorkoisessa Sijoitussidonnainen - = =
vakuutuksenottajat, kun taas laskuperustekorkoisissa ryhméieldkevakuutuksessa. Biometrisia riskeji on lasku- Laskuperustekorkoinen 2967 2053 -914
sopimuksissa vakuutuksenottajat ovat oikeutettuja perustekorkoisissa sopimuksissa kuitenkin merkittavasti Yhteensa 12 875 11 554 -1321
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum-

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Liitteet
konserni

Taulukossa Vakuutusryhmittymien vakuutustoiminnan
vakavaraisuusvaatimukset, 31.12.2022 verrataan neljan
alakonsernin vakuutusliiketoiminnan riskeji keskendin.
Vertailu perustuu niiden standardikaavalla laskettuihin
SCR-lukuihin, koska Sampo-konsernin ulkoisesti rapor-
toima vahinkovakuutuksen SCR perustuu myds niihin.
Standardikaavalla lasketut SCR:t eivit kuvaa riskeji

yhté hyvin kuin Ifin ja Topdanmarkin sisdiset mallit ja
Hastingsin kéyttdméit ryhméakohtaiset parametrit, mutta
tissa yhteydesséa niiti voidaan kiyttaa vertailupohjana

yhtendisyyden vuoksi.

Ifin vaikutus konsernin SCR-lukuun on merkittivin ja sen
painopiste on vahinkovakuutuksessa ja siihen liittyvéssa

sairauskuluvakuutuksessa. Liiketoiminta on hyvin hajau-
tunut Pohjoismaihin, ja pienin osuus liiketoiminnasta on
Tanskassa. Maantieteellistd hajautusta ei oteta huomioon
standardikaavassa ja siten Ifin sisédisesti arvioitu pddoma-

tarve vakuutusriskille on merkittdvisti pienempi.

Mandatum keskittyy suomalaisiin henkivakuutus-
riskeihin, Topdanmark vahinkovakuuttamiseen
Tanskassa ja Hastings vahinkovakuuttamiseen
Isossa-Britanniassa ja siten niilli ei kdytdnndssé ole
vakuutuslajikohtaisia tai maantieteellisid hajautushyotyja

vakuutustoiminnassaan.

Kaiken kaikkiaan Sampo-konsernin tasolla voidaan
todeta, ettd vakuutustoiminnot ovat hyvin hajautettuja
vakuutuslajeittain, maantieteellisesti ja asiakas-
ryhmittéin. Sampo-konsernin tasolla standardikaava
antaa 351 miljoonaa euroa hajautushyotyé, koska
vakuutustoiminnot ovat tasaisemmin jakautuneet
vakuutuslajeittain konsernitasolla kuin yksittdisissi
yhtidissd. Sammon ndkemyksen mukaan konsernin
hajautushyddyn huomioiva SCR vakuutusriskille, 1 875
miljoonaa euroa, on kuitenkin konservatiivinen arvio
vakuutusriskin pAdomavaatimuksesta, koska standardi-
kaava ei ota huomioon maantieteellisti eikd
asiakaspohjaista hajautushyotyé alakonserni- tai Sampo-
konserni-tasolla.

Vakuutusryhmittymien vakuutustoiminnan vakavaraisuusvaatimukset

MarkKkinariskit Sampo-
konsernin tasolla

Vakuutusvelat ja yhtiokohtaiset riskinottohalukkuudet
ovat sijoitustoiminnan l1dhtékohtana kaikissa tytiryhti-
0issd. Mandatumin, Ifin, Hastingsin ja Topdanmarkin
vakuutusvelat ja riskinottohalukkuus ovat erilaiset

ja timéan seurauksena sijoitussalkkujen rakenteet ja
riskit seké tase eroavat neljassi yhtidssi toisistaan
vastaavasti. Yhtididen keskimaariiset sijoitustuotot ja
sijoitustuottojen vaihtelu eroavat myos toisistaan, kuten
ndhdédin Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin,
2013-2022 -graafeissa, jotka 16ytyvit timéan raportin
alakonserneja kisittévisti osioista. Tdssd kappaleessa
esitetyt taulukot ja graafit eivit sisdlla Sampo-konsernin

sijoituksia tytdryhtididen osakkeisiin.

Sampo-Konsernin sijoitusten kokonaisméard 31.12.2022
oli 22 346 miljoonaa euroa (28 672), kuten on esitetty
seuraavassa graafissa. Mandatumin sijoitusomaisuus ei
sisdlli sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevaa
varallisuutta.

31.12.2022

Sampo-konserni

huomioiden

Vakuutusriskit, milj. e If Topdanmark Hastings Mandatum Life Sampo Oyj hajautushyoty Osien summa Delta
Henkivakuutus 80 0 1 295 0 352 376 -24
Sairausvakuutus 510 229 0 2 0 729 741 -12
Vahinkovakuutus 1126 252 343 0 0 1653 1721 -68
Alariskien summa 1717 481 344 297 0 2734 2838 -104
Hajautus -469 -140 -1 -1 0 -859 -612 -246
Vakuutusriski 1247 341 343 295 V] 1875 2 226 -351
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja lilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni

Sijoitusten kehitys
Sampo Qyj, If, Topdanmark, Hastings ja Mandatum Life

31.12.2022 31.12.2021
Milj. e Yhteensé 22 346 milj. euroa Yhteensé 28 672 milj. euroa
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
0
Sampo Oyj If Topdanmark Hastings Mandatum Life Sampo Oyj If Topdanmark Hastings Mandatum Life
® Korkosijoitukset 70 % 89 % 94 % 98 % 66 % 81 % 86 % 77 % 97 % 62 %
@ Listatut osakkeet 24 % 11% 4% 0 % 18 % 10 % 14 % 8% 0% 24 %
® Pasomarahastot* 6 % 0% 1% 0% 6% 9% 0% 5% 0% 6%
Kiinteistot 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 6 % 0% 4%
@ Muut vaihtoehtoiset sijoitukset 0% 0% 0% 2% 6% 0% 0% 3% 3% 5%

T&mén graafin lukujen sisdlté poikkeaa taseessa rahoitusvarat rivilld esitetysta.

Sampo Oyj:n osalta luvuissa ei huomioida konsernin sisdisié erid, mutta kertyneet korot ja johdannaiset otetaan huomioon. Edelld mainittujen summa on 118 miljoonaa euroa. 103 miljoonan euron
operatiivisia pankkitilejd, joita ei kdytetd sijoitustoiminnoissa ei oteta huomioon.

Ifin luvut siséltdvét kdteiset varat 272 miljoonaa euroa.

Vuodelta 2022 Topdanmarkin luvut eivét sisélld Topdanmark Livin lukuja.

Mandatum Life sijoitusten allokaatio on yhteensd 4 327 miljoonaa euroa. Kun vdhennetddn konsernin sisdiset varat 7 miljoonaa euroa, kertyneet korot 24 miljoonaa euroa, kiteiset varat 372 miljoonaa
euroa, kiinteistét 172 miljoonaa euroa sekd 1 miljoonan euron oikaisu lainoihin ja saataviin, ja lisdtdédn 25 miljoonaa euroa johdannaisia, erdt yhteensd ovat 3 776 miljoonaa euroa, mikd vastaa Mandatumin

rahoitusvaroja Sampo-konsernin taseessa.
* Pddomarahastosijoitukset sisaltdvat myds suorat sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin.
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Sijoitustoiminta ja markkinariskin otto on jarjestetty
siten, etti tdysin omistettujen tytiryhtididen sijoitusriskit
eivat merkittdvassd miarin kohdennu samoihin yksittii-
siin yhtiéihin lukuun ottamatta pohjoismaisia pankkeja,
joihin yhtiot ovat sijoittaneet ylimaairdiset varansa raha-
markkinasijoituksina ja kiteisena. Sijoitusten hajautuksen
nidkokulmasta Topdanmarkin vaikutus on positiivinen,
koska tanskalaisilla sijoituksilla on merkittiva paino sen
sijoitussalkuissa ja etenkin tanskalaisten kiinteistovakuu-

dellisten joukkovelkakirjalainojen merkitys on keskeinen.

Sampo-konsernin muiden vakuutusyhtididen sijoitus-
salkuissa tanskalaisten sijoitusten merkitys on vihdinen.
Myo6s Hastingsilla on ollut hajautuksen ndkékulmasta
positiivinen vaikutus, vaikka sijoitusportfolio on muita
Sampo-Konsernin vakuutusyhtididen sijoitusportfolioita
pienempi. Hastingsin sijoituksista merkittiva osa on
Englannin punnan méiréisii ja kohdistuvat Isoon-Bri-
tanniaan, missd muilla konsernin tytaryhtiéilli ei ole
merKittavii positioita. Lisdksi Hastingsin sijoitusportfolio
koostuu ldhes pelkastddn investment grade -luottoluoki-

tuksen saaneista korkosijoituksista.

Alakonsernien ja Sampo Oyj:n markkinariskien vakavaraisuusvaatimukset

Emoyhtié Sampo Oyj:n, sen neljdn alakonsernin ja
Sampo-konsernin markkinariskien vakavaraisuusvaati-
mukset on esitetty seuraavassa taulukossa Alakonsernien
ja Sampo Oyj:n markkinariskien vakavaraisuusvaati-
mukset, 31.12.2022.

31.12.2022

Sampo-konserni

huomioiden

Markkinariskit, milj. e If Topdanmark Hastings Mandatum Life Sampo Oyj hajautushyoty Osien summa Delta
Korkoriski 124 2 36 95 71 253 328 -76
Osakeriski 421 51 4 730 464 1633 1669 -37
Kiinteistoriski 0 26 1 42 0 70 70 0
Spread-riski 396 86 38 301 15 837 837 0
Keskittymariski konsernitasolla 0 0 3 7 374 136 384 -248
Valuuttariski konsernitasolla 682 1 1 144 327 1069 1154 -85
Alariskien summa 1623 166 84 1319 1250 3997 4442 -445
Hajautus -404 -20 -28 -210 -475 -996 -1137 141
Markkinariski 1219 146 56 1109 775 3001 3 306 -304
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja lilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Taulukosta voidaan nihd4, ettd Mandatumissa mark- Arvioidut vakavaraisuuden markkinariskiherkkyydet
kinariskin paasiallinen aiheuttaja on osakeriski. Ifissi Sampo-konserni, 31.12.2022
B s il [, s Korko-

osake-, valuutta- ja spread-riskit ovat pidaasialliset riskin Korot  marginaalit Osakkeiden hinnat
aiheuttajat, ja salkussa on suhteellisesti tarkastellen 31.12.2022 -19% 1% +1% -10 % -20 % -30 %
suurempi hajautusvaikutus kuin Mandatumissa tasai- Vakavaraisuussuhde 210 % 204 % 214 % 204 % 212 % 210 % 205 %

semmin jakautuneen markkinariskiprofiilin johdosta.
Topdanmark yhteensovittaa velkansa saamisia vastaan,
ja ndin ollen korko- ja valuuttariskin pddomavaatimukset
ovat vihdisii, kun taas osake-, spread- ja kiinteistoriskit
ovat paiasiallisia markkinariskin aiheuttajia SCR-na-
koékulmasta. Hastingsin markkinariskit ovat pienimpié
verrattuna muiden vakuutusryhmittymén yhtiéiden
markkinariskeihin. Sampo-konsernin tasolla keskittyma-

riski tulee kokonaan Sampo Oyj:sté.
Yhteenveto Sampo-konsernin vakavaraisuuden mark-

kinariskiherkkyyksista esitetidn taulukossa Arvioidut
vakavaraisuuden markkinariskiherkkyydet, 31.12.2022.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Kuten ylli olevasta taulukosta kdy ilmi, Sampo-konserni
altistuu yleisen korkotason laskulle ja vastaavasti hyotyy
korkotason noususta. Tdiméa herkkyys johtuu piddasiassa
siitd, ettd Ifin ja Mandatum Lifen vakuutusvelkojen
duraatio on pidempi kuin korkosijoitusten duraatio.
Vakavaraisuuden herkkyyteen korkomarginaaleille
vaikuttaa korkosijoitusten markkina-arvon herkkyys
korkomarginaaleille sekd Mandatumin ja Hastingsin
vastuuvelan arvostamisessa kayttdméa Solvenssi II:n
mukainen volatiliteettikorjaus ("VA”). VA:n oletetaan
nousevan 25 peruspistettd korkomarginaalishokissa,
mika puskuroi osittain korkomarginaalien muutosten

vaikutuksia vakavaraisuussuhteeseen.

Solvenssi II:n mukainen symmetrinen mukautus (*SA”)
osakeriskin pddomavaateeseen oli -3,0 prosenttia vuoden
2022 lopussa. Sen oletetaan saavan arvon -8,1 prosenttia
osakehintojen alentuessa 10 prosenttia ja alarajansa -10
prosenttia osakehintojen alentuessa 20 tai 30 prosenttia.
Kuten markkinariskiherkkyyksistéd kiy ilmi, SA puskuroi
osakeriskia silloin, kun SA on sille asetettujen rajojen
[-10 prosenttia, +10 prosenttia] sisédlld. SA méaraytyy
EIOPA:n méirittelemén laajan osakeindeksin tarkastelu-

hetken pisteluvun ja saman indeksin kolmen vuoden
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liukuvan keskiarvon osamidrin perusteella. Niin ollen
SA puskuroi systemaattista, muttei yrityskohtaista,
osakeriskid. Mikéili yksittdisten osakkeiden hintakehitys
poikkeaa edelld mainitusta indeksisté, SA ei puskuroi sitd
vaikutusta, miki télla poikkeamalla on Sampo-konsernin

vakavaraisuussuhteeseen.

Seuraavissa kappaleissa esitetddn ensin riskikeskittyméat
homogeenisiin riskiryhmiin jaettuna ja yksittiisten
nimien osalta ja sen jilkeen riskeja kuvataan lyhyesti koko

taseen ndkokulmasta.

Sijoitukset toimialasektoreittain,
maantieteellisten alueiden
mukaan ja omaisuuslajeittain

Korko- ja osakesijoitusten osalta rahoitussektorin yhtioilla
ja kiinteistovakuudellisilla joukkovelkakirjalainoilla

on merKkittiva osuus konsernin kokonaisportfolioista,

kun taas julkisen sektorin sijoitusten osuus on melko
rajallinen. Suurimmassa osassa niista sijoituksista

liikkeeseenlaskijana on pohjoismainen yhtio tai yhteiso,

SAMPO % GROUP



Sampo-konsernin rakenne

ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni

Topdanmark-

konserni

Hastings-
konserni

Mandatum- Liitteet

konserni

vaikkakin Hastings tuo jonkin verran hajautusta tilti

kannalta. Suurin osa yrityspuolen liikkeeseenlaskijoista,

siitd huolimatta, etti ne sijaitsevat Pohjoismaissa, toimii

kansainvélisilld markkinoilla ja ndin ollen niiden tulok-

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Sampo-konserni, 31.12.2022

sentekokyKky ei ole kovin riippuvainen pohjoismaisista

markkinoista. Positiot toimialasektoreittain, omaisuus-

lajeittain ja luottoluokittain on esitetty seuraavassa

taulukossa. Sampo katsoo, etté tase antaa riittdvin kuvan

maksimiluottoriskista.

AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Muutos
- - - - Luokittele- sijoitukset Listatut Vastapuoli- tilanteesta
Milj. e AAA AA- A- BBB- (o D maton yvhteensa osakkeet Muut riski Yhteensd 31.12.2021
Perusteollisuus 0 0 22 245 50 0 70 388 134 0 0 522 97
Padomahyoddykkeet 0 0 141 138 88 0 151 519 585 0 0 1103 -223
Kulutustavarat 29 270 413 105 0 118 935 227 0 0 1162 -298
Energia 0 12 75 0 0 0 99 186 12 0 0 199 -33
Rahoitus 32 2 059 3021 1055 162 0 88 6417 741 26 506 7 690 -1235
Valtiot 422 71 0 0 0 0 493 0 0 493 -20
Valtioiden takaamat jvk-lainat 52 34 0 0 0 0 87 0 0 87 6
Terveydenhuolto 0 0 18 92 139 0 56 305 35 0 340 -157
Vakuutus 14 9 65 186 8 0 178 459 0 15 0 473 -144
Media 0 0 0 0 0 3 30 33 0 0 0 33 -54
Pakkaus 0 0 0 0 47 0 0 47 5 0 0 52 -20
Julkinen sektori, muut 651 37 0 0 0 0 0 687 0 0 0 687 -250
Kiinteistoala 0 39 146 318 32 0 287 822 0 170 0 992 -1487
Palvelut 0 0 17 85 291 0 62 455 103 5 0 563 -152
Teknologia ja elektroniikka 0 12 29 29 5 0 80 155 110 1 0 266 -140
Telekommunikaatio 0 0 18 177 27 0 19 242 39 0 0 280 -135
Liikenne 0 70 57 20 18 0 118 283 7 0 0 290 -126
Yhdyskuntapalvelut 0 1 99 201 172 0 78 550 0 0 0 550 -168
Muut 0 6 0 6 13 0 121 145 0 12 0 158 44
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuudelliset jvk-lainat 4082 0 118 0 0 0 118 4318 0 0 0 4 318 -1618
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 214 214 885 1005 0 2104 -28
Vastapuoliyhteisé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 11 49 -40
Yhteensa 5253 2 378 4097 2 966 1158 3 1887 17 741 2884 1272 517 22 413 -6 181
Muutos tilanteesta 31.12.2021 -1532 10 -1319 -401 -129 3 -1251 -4 619 -928 -1 001 368 -6 181

Taulukossa sekd korkosijoitukset ettd listatut osakkeet sisdltédvit suorat ja epdsuorat sijoitukset.

Sijoitusten kokonaisméaérd eroaa kuvasta Sijoitusten kehitys johdannaisista johtuen.

Topdanmark Livin luvut eivét sisélly vuoden 2022 tietoihin.
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja lilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni

Kuten Korkosijoitukset rahoitussektorille, Korkosijoitukset rahoitussektorille

Sampo-konserni, 31.12.2022 -taulukosta voidaan nihd4, Sampo-konserni, 31.12.2022

suurin osa rahoitussektorin ja kiinteistovakuudellisten Kateinen ja P:It;iii::::‘s::

joukkovelkakirjalainojen sijoituksista on tehty pohjois- Katetut jvk-  rahamarkkina- Pitkdaikaiset etuoikeuden

. L Milj. e lainat sijoitukset senior-lainat lainat Yhteensd %

maisiin sijoituskohteisiin. E—— 1813 869 156 s i 223 %
Suomi 1729 157 552 165 2 603 22,3 %
Ruotsi 44 2028 291 127 2 490 21,3 %
Ranska 520 515 283 1318 11,3 %
Norja 179 328 264 771 6,6 %
Yhdysvallat 2 346 2 350 3,0%
Iso-Britannia 62 176 2 240 2,1%
Kanada 32 197 230 2,0 %
Alankomaat 161 50 211 1,8%
Irlanti 138 27 24 188 1,6 %
Islanti 56 33 89 0,8 %
Saksa 1 81 82 0,7 %
Espanja 40 40 0,3%
Gibraltar 40 40 0,3%
Sveitsi 26 13 40 0,3%
Luxemburg 6 34 39 0,3%
Uusi-Seelanti 25 25 0,2 %
Australia 25 25 0,2%
Itavalta 18 18 0,2 %
Bermuda 16 16 0,1%
Belgia 14 14 0,1%
Viro 8 8 0,1%
Caymansaaret 5 5 0,0 %
Jersey 0 0 0,0 %
Yhteensa 4 318 3 302 3087 971 11 679 100,0 %

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Topdanmark Livin luvut eivat sisélly vuoden 2022 tietoihin.
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vuoden 2022 lopussa 111 miljoonaa euroa (478). Vuoden

2022 lopussa Hastingsilla ei ollut listattuja osakesijoituksia.

Maantieteellisesti Sampo-konsernin sijoitukset ovat
painottuneet pohjoismaisiin yrityksiin. Pohjoismaisten
yritysten osakkeiden osuus oli 57 prosenttia kaikista
osakkeista. Tdmaé on linjassa konsernin sijoitusstrategian
kanssa, jonka mukaan sijoituksissa keskitytdan pohjois-
maisiin yhtiéihin. NAmé& pohjoismaiset yhtiot kilpailevat
kuitenkin pdiosin globaaleilla markkinoilla, vain harvat
niistd ovat toiminnaltaan puhtaasti kotimaisia yhtigita.
Naéin ollen lopullinen riski ei ole merkittévasti riippu-
vainen Pohjoismaiden talouksista. Sampo-konsernin
listattujen osakesijoitusten jakauma esitetddn Listattujen
osakesijoitusten maantieteellinen jakauma, Sampo-
konserni, 31.12.2022 ja 31.12.2021 -graafeissa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Yhteensa 2 884 milj. euroa

11% 12 %

1%

9%

1% &

16 % 33 %

14 %

@® Tanska 340 ® It4-Eurooppa 23

® Norja 102 ® Pohjois-Amerikka 261
@ Ruotsi 955 Latinalainen
Suomi 410 Amerikka 24
@® Aasia 309

@® Lansi-Eurooppa 459

Topdanmark Livin luvut eivét sisélly vuoden 2022 tietoihin.
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Yhteensa 3 812 milj. euroa

10 %
1%

@ Tanska 456
® Norja 122
@ Ruotsi 913
Suomi 655
® Liansi-Eurooppa 783

12 %

17 %

— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja lilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Korkosijoitukset julkiselle sektorille sisiltdvit valtion- Korkosijoitukset julkiselle sektorille
lainoja, valtioiden takaamia joukkovelkakirjalainoja Sampo-konserni, 31.12.2022
sekd muita sijoituksia julkiselle sektorille, miki voidaan Valtioiden  Julkinen sektori,

o . Lo . Milj. e Valtiot takaamat muut Yhteensd
nihd4 taulukosta Korkosijoitukset julkiselle sektorille, Ruotsi 204 1ea o38
Sampo-Kkonserni, 31.12.2022. Julkisen sektorin osuus Norja 369 369
on ollut kKohtalaisen pieni Sampo-konsernin sijoitussal- Suomi 19 24 42
kuissa, ja sijoitukset ovat olleet 1dhinn# Pohjoismaihin. Ylikansalliset instituutiot 135 Lee

Iso-Britannia 71 71
Saksa 52 52
Sampo-konsernin listatut osakesijoitukset olivat vuoden Ranska 10 10
2022 lopussa 2 884 miljoonaa euroa (3 812). Vuoden 2022 Yhteensi 493 87 687 1267
lopussa Ifin listattujen osakkeiden arvo oli 1 169 miljoonaa Topdanmark Livin luvut eivét sisélly vuoden 2022 tietoihin.
euroa (1 646). Osakkeiden osuus oli 11 prosenttia Ifin sijoi-
tusomaisuudesta. Mandatum Lifessa listattujen osakkeiden
arvo oli 784 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa (1 233 : . - : . .

v ) v pussa ( ) Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma
ja listattujen osakkeiden osuus sijoitusomaisuudesta oli 18 Sampo-konserni
prosenttia. Topdanmarkissa listatut osakesijoitukset olivat

31.12.2022 31.12.2021

24 %

® [ta3-Eurooppa 26
® Pohjois-Amerikka 437

Latinalainen
Amerikka 27

® Aasia 392
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Sampo-konsernin rakenne

ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni

ja Sampo Oyj

If-konserni

Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet

konserni

konserni konserni

Suurimmat sijoitukset
yksittiisiin nimiin

Suurimmat keskittymat liikkeeseenlaskijoittain ja
omaisuuslajeittain, Sampo-konserni, 31.12.2022
-taulukossa kuvataan suurimmat keskittymaét yksittiisiin

liikkeeseenlaskijoihin ja vastapuoliin konsernitasolla.

Suurimmat keskittymat lilkkeeseenlaskijoittain ja omaisuuslajeittain

Sampo-konserni, 31.12.2022

Suurimmat high yield- ja luottoluokittelemattomat
korkosijoitukset eritelldin Kymmenen suurinta suoraa
high yield- seki luottoluokittelematonta korkosijoitusta,
Sampo-konserni, 31.12.2022 -taulukossa. Lisdksi
suurimmat suorat sijoitukset listattuihin osakkeisiin
eritellidn Kymmenen suurinta suoraa listattua osakesijoi-

tusta, Sampo-konserni, 31.12.2022 -taulukossa.

Pitkdaikaiset

Pitkdaikaiset

Saamiset muista kuin investment grade -luokituksen

saaneista korkosijoituksista ovat merkittivét, koska

suhteellisen pienelld osalla pohjoismaisista yhtidista

on luottoluokitus ja lisdksi monilla luottoluokitelluilla

yhti6illd on high yield -luottoluokitus.

Pitkdaikaiset

Pitkdaikaiset

Kassavarat ja Pitkdaikaiset korko- korko- korko- korko- Vakuudella
lyhytaikaiset korko- sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: kattamaton
Yhteensa % sijoitus- korko- sijoitukset, Valtioiden Katetut Senior- Tier 1 ja Osake- osuus
Liikkeeseenlaskija milj. ¢ omaisuudesta sijoitukset vhteensa takaamat jvk-lainat jvk-lainat Tier 2 sijoitukset johdannaisista
Nordea Bank 1416 6% 715 699 0 496 130 73 0 2
Skandinaviska Enskilda Banken 818 4 % 639 178 0 65 93 20 0 1
Danske Bank 801 4% 516 286 0 119 137 29 0 0
Nykredit Realkredit 645 3% 0 645 0 645 0 0 0 0
BNP Paribas 601 3% 541 60 0 0 60 0 0 0
Ruotsi 588 3% 0 588 0 0 588 0 0 0
Realkredit Danmark 514 2% 0 514 0 514 0 0 0 0
Nordax 425 2% 0 0 0 0 0 0 425 0
Norja 369 2% 0 369 0 0 369 0 0 0
Saxo Bank 345 2% 0 31 0 0 13 17 314 0
10 suurinta keskittymda yhteensa 6 522 29 % 2411 3 368 0 1840 1389 140 739 3
Muut 15 824 71 %
Sijoitusomaisuus yhteensa 22 346 100 %

Tanskalaisten vakuudellisten joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskijat esitetty erillisiné liikkeeseenlaskijoina.

Topdanmark Livin luvut eivat sisélly vuoden 2022 tietoihin.
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Sampo-konsernin rakenne

ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni

If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum-
konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Kymmenen suurinta suoraa high yield- seka luottoluokittelematonta
korkosijoitusta ja suoraa listattua osakesijoitusta

Sampo-konserni, 31.12.2022

Kymmenen suurinta suoraa high yield- seka

% kaikista suorista

luottoluokittelematonta korkosijoitusta Luokitus Yhteensa, milj. e korkosijoituksista
Ellevio Holding 1 AB NR 60 0,4 %
Teollisuuden Voima BB+ 54 0,3%
Saab NR 53 0,3%
Granite Debtco 9 Limited NR 49 0,3%
Granite Debtco 10 Limited NR 45 0,3%
Huhtamaki BB+ 44 0,3%
ALM Equity NR 43 0,3%
Pohjolan Voima NR 41 0,3 %
Visma Group Holding NR 36 0,2%
Schibsted NR 35 0,2 %
10 suurinta keskittymaa yhteensa 459 2,8%
Muut suorat korkosijoitukset 15 790 97,2 %
Suorat korkosijoitukset yhteensa 16 249 100,0 %

Kymmenen suurinta suoraa listattua osakesijoitusta

Yhteensd, milj. e

% kaikista suorista
osakesijoituksista

Nordax* 425 21,3 %
Saxo Bank* 314 15,7 %
Volvo 131 6,6 %
ABB 114 57%
Enento Group 62 3,1%
Volvo Car 55 2,8%
Nederman Holding 54 2,7 %
Husgvarna 52 2,6 %
Vaisala 50 2,5%
Yara International 48 2,4 %
10 suurinta keskittymaa yhteensa 1306 65,5 %
Muut suorat osakesijoitukset 689 34,5 %
Suorat osakesijoitukset yhteensa 1995 100,0 %

* Vaikka Nordax ja Saxo Bank eivét ole listattuja yhtiéts, ne ovat merkittévia sijoituksia Sampo Qyj:n sijoitussalkussa ja siksi mukana tdssé taulukossa.

Topdanmark Livin luvut eivét sisélly vuoden 2022 tietoihin.
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Keskittymiit koko taseen tasolla

Yleisesti ottaen Sampo-konserni on rakenteellisesti
riippuvainen pohjoismaisten talouksien suoriutumisesta,
kuten jo aiemmin kuvattiin. Sampo-konserni on myds
taloudellisesti alttiina yleisen korkotason laskulle, miki
kéy ilmi edelld esitetysti taulukosta Arvioidut vakava-
raisuuden markkinariskiherkkyydet, Sampo-konserni,
31.12.2022. TAma aiheutuu siitd, kun Ifissd ja Mandatum
Lifessa vakuutusvelkojen duraatio on pidempi kuin
korkosijoitusten duraatio. Riippuvuutta lieventda osittain
Mandatumin vastuuvelkaan sisiltyvin pitkiaikaisen
korkoriskin suojaustarkoituksessa olevat koronvaih-
tosopimukset. Topdanmarkissa ja Hastingsissa taseen
korkoriskia suojataan aktiivisesti ja siten Topdanmark tai
Hastings eivit olennaisesti lisd4 korkoriskid konsernin

tasolla.
Sampo-Kkonserni hyotyy korkojen noususta, kun vakuu-

tusvelkojen taloudellinen arvo pienenee enemmaén kuin

niitd suojaavien sijoitusten arvo.

SAMPO = GROUP

Liitteet



Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Sampo Oyj:n rooli

Sampo Oyj on konsernin holding-yhtiéna vastuussa
konsernin pddomanhallinnan toimenpiteistd. Niita
toimia ohjataan ryhméitason vakavaraisuudelle ja
velkaisuusasteelle asetetuilla tavoitteilla (Liite 4 Kannat-
tavuus, riskit ja pddoma). Niihin kuuluvat paatokset
konsernitason sijoitusriskeistd, liiketoiminnan kasvu- ja
tulostavoitteista, jalleenvakuutusstrategioista, voiton-
jaosta sekd pddomainstrumenttien liikkeeseenlaskuista.
Lisdksi konsernitason riskikertymii ja -keskittymié
seurataan sdannollisesti, ja niiti hallitaan sddtelemalla

kokonaisriskejd tarpeen vaatiessa.

Emoyhtié Sampo Oyj on konsernissa likviditeetin 1ahde.
Tamain vuoksi rahoitusrakenteen kestévyys ja kyky
hankkia rahoitusta tarvittaessa ovat jatkuvasti arvioinnin
kohteena. Sampo Oyj tarvitsee likviditeettid konsernin
rahoituksen tarpeisiin, mahdollistaakseen osinkovar-
muuden ja rahoittaakseen mahdollisia liiketoimia. Sampo
Oyj:n rahoitus rajoittuu sisdisiin osinkoihin ja sijoitus-
tuottoihin, mutta sitd voidaan maariajoin tdydentia
uudella velalla ja pddomalla tai sijoitusten myynnilla.
Néin ollen holding-yhtion likviditeettid hallinnoidaan
kokonaisvaltaisesti yhdessi osinkopolitiikan, strategisten
pidmaéirien seka taseelle asetettujen tavoitteiden kanssa.

Vuoden 2022 lopussa Sammolla oli 6 066 miljoonan
edesti strategisia sijoituksia tytdryhtidihin ja ne oli
padosin rahoitettu omalla pddomalla, 6 814 miljoonaa

euroa ja senior-ehtoisella velalla, jota oli yhteensi 1 306

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

miljoonaa euroa, ja hybridilainoilla 1 489 miljoonaa
euroa. Senior-lainojen keskiméiréinen jéljelld oleva matu-
riteetti oli 4,5 vuotta ja siitd 806 miljoonan euron osuus
oli maturiteetiltaan yli 5 vuotta. Senior-ehtoisella velalla
rahoitetaan myos muita sijoitusomaisuuserid. Ndiden
huonomman etuoikeuden velkainstrumenttien ja muiden

korkosijoitusten, yhteissummaltaan 127 miljoonaa euroa,

Taserakenne
Sampo Qyj, 31.12.2022 ja 31.12.2021

keskimidrdinen maturiteetti oli 1,7 vuotta. Strategisten
sijoitusten ja muiden sijoituserien rahoitus on vahvasti

jarjestetty.

Kyky hankkia rahoitusta riippuu velkaantuneisuudesta ja
likviditeettipuskurista, jotka voidaan péitelld Taserakenne,
Sampo Oyj, 31.12.2022 ja 31.12.2021 -taulukosta.

Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Vastaavaa yhteensa 9 685 12 327
Kateiset varat 2 467 3732
Sijoitukset 990 836
Muut sijoitukset 2 2
Korkosijoitukset 27 39
Osakkeet ja osuudet 961 795
Huonommalla etuoikeudella olevat saamiset 100 100
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6 066 7 596
Sijoitukset tytaryrityksissa 6 066 5639
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 0 1956
Muut varat 62 63
Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Vastattavaa yhteensé 9 685 12 327
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 0 ]
Pitkdaikainen vieras pddoma 1 306 1878
Private placement -lainat 21 47
Joukkovelkakirjalainat 1285 1831
P&domalainat 1489 1487
Oma padoma 6 814 8 823
Sidottu oma paadoma 98 98
Voitonjakokelpoiset varat 6716 8 725
Muut velat 77 138
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Sampo Oyj:n velkaantuneisuus oli maltillinen esimerkiksi

seuraavilla mittareilla arvioituna:

« Velkaantuneisuus mitattuna Korollisten velkojen
osuudella kaikista vastattavaa-puolen eristi oli 29
prosenttia (28).

« Sammon 210 miljoonan euron (-505) suuruinen

nettovelka on matala.

Sammolla oli likviditeettii 2 467 miljoonaa euroa (3 732)
pankkitilisaldona seké lyhytaikaisina rahamarkkinasi-
joituksina. Likviditeettiin vaikuttaa pddasiassa saadut ja
maksetut osingot sekd muutokset liikkeeseenlasketuissa
velkainstrumenteissa ja tehdyissé sijoituksissa. Sampo
maksaa osinkonsa toukokuussa, jolloin likviditeetti

laskee huomattavasti. Osa sijoituksista (990) voidaan

myyd4, mikili tarvitaan likviditeettid. Lyhyen aikavilin
likviditeettid voidaan pitda riittivana.

Sammon rahoitusasema on hyvé, minka ansiosta yhtio
kykenee uudelleen rahoittamaan nykyiset velkansa ja
laskemaan liikkeelle uutta velkaa. Tdméa yhdessa yhtién
myytavissd olevien omaisuuserien kanssa tarkoittaa, etti

Sampo kykenee luomaan likviditeettia.

NyKkyisellddn Sampo-konsernilla on pddomapuskuria
suhteessa vakavaraisuuspddomavaatimukseen. Taulu-
kossa Taserakenne, Sampo Oyj, 31.12.2022 ja 31.12.2021
esitetyt huonomman etuoikeuden kaikki saamiset ovat
talla hetkelld Mandatumin liikkeeseen laskemia, ja ne
eliminoidaan konsernin omista varoista. Mikéli kyseiset

saamiset myytéisiin, emoyhtion likviditeetin kasvun

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan

Sampo Qyj, 31.12.2022

Kirjanpitoarvo yhteensa

Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo,

ohella konsernin oma varallisuus ja vakavaraisuussuhde

nousisivat.

Sampo Oyj pystyy tasapainottamaan riskeja konsernin
sisdlld. Hallinnoidessaan rahoitus- ja pAdomarakennettaan
sekd likviditeettiddn Sampo Oyj ottaa huomioon, etta
joillakin sen liiketoiminta-alueista on eurosta poikkeavat
perusvaluutat (Ruotsin kruunu, Tanskan kruunu ja
Englannin punta) ja sen, ettd ne ovat alttiina korkojen
laskulle. Nima riskit saattavat vaikuttaa Sammon tekemiin
paatoksiin sen omien velkainstrumenttien liikkeeseen-

laskun yhteydessé ja likviditeettiportfoliota hoidettaessa.
Rahoitusvarojen ja -velkojen seki vuokrasopimusvelkojen

maturiteetit esitetian Kassavirrat sopimukseen perustuvan

maturiteetin mukaan, Sampo Oyj, 31.12.2022 -taulukossa.

Kassavirrat

31.12.2022 Kirjanpitoarvo sopimuksellista sopimukseen 2028~
Milj. e yhteensa erapaivaa perustuva erapdiva 2023 2024 2025 2026 2027 2037 2038~
Rahoitusvarat 3596 2799 797 688 24 8 8 8 77 183
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 3596 2799 797 688 24 8 8 8 77 183
Koronvaihtosopimukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat 2816 0 2 816 -416 -65 =224 -60 -60 -2 513 0
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) 2 802 0 2 802 -416 -63 -223 -59 -59 -2 504 0
Koronvaihtosopimukset 14 0 14 0 -2 -1 -1 -1 -9 0
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 0 2 -1 -1 0 0 0
Nettovastuuvelka 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022 27 SAMPO < GROUP



Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni

Mandatum-
konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Sampo Oyj:n laskennallisten verojen kisittely perustuu
IAS 12 Tuloverot -standardiin. Yhtio on kirjannut
laskennallisia verosaamisia Suomen verolainsiadédnndssa
vahvistettujen tappioiden perusteella. Vahvistetut tappiot
ovat voimassa kymmenen vuotta, jonka jilkeen ne
vanhentuvat. Yhtion vahvistettujen tappioiden mukainen
verosaaminen oli 34,3 miljoonaa euroa vuoden 2022
lopussa. Verosaamista ei ole kirjattu taseeseen, vaan

verosaaminen esitetdin taseen ulkopuolisena eriné.

Laskennallista verovelkaa on kirjattu yhtion sijoitusten
realisoitumattomien arvonnousujen osalta. Yhtion

taseessa ei ollut laskennallista verovelkaa 31.12.2022.

Yhtiodn tase ei sisdlld muita viliaikaisista eristd syntyvia

laskennallisia veroja.

Sampo-Kkonsernin pidiomitus

Sampo-konsernin pddomituksen periaatteet ja laskenta-
menetelmait kuvataan liitteessé 4 Kannattavuus, riskit

ja pddaoma yksityiskohtaisesti.

Solvenssi IT -sdénndstdon mukainen Sampo-ryhmén oma
varallisuus ja SCR esitetdin graafissa Vakavaraisuus
Solvenssi II -sddnndstdon mukaan, Sampo-ryhma4,

31.12.2022. Sampo-ryhmaén hyviksyttdvin oman

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Vakavaraisuus Solvenssi Il -saanndston mukaan

Sampo-ryhma, 31.12.2022

Milj. e Vakavaraisuussuhde 210 %
10 000

8 000

6 000

261
[— -935 281 -73
4000 -574 20
o ﬂ
0
Vakuutus- Markkina-  Vastapuoli- Hajautus Operatiivinen  Vastuu- Vero- Sidos-  Vakavaraisuus- Oma
riski riski riski riski velan velkojen yritykset padoma- varallisuus
LAC* LAC* vaatimus
* Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity) (SCR)

varallisuuden suhde ryhmén SCR:44n vuoden 2022
lopussa oli 210 prosenttia (185). Sampo-ryhméi on
tayttdnyt vakavaraisuuspidomavaatimuksensa koko ajan
vuonna 2022.

Ryhmén SCR pieneni 2 048 miljoonaa euroa johtuen ensi
sijassa merkittivasti matalammasta osakeriskistd. Vuoden
2022 aikana myytiin yhteensd 246 miljoonaa Nordean
osaketta, miké sai pddtokseen Sammon irtautumisen
Nordeasta, kun koko Nordean omistus myytiin. Lisaksi

osakemarkkinat laskivat vuoden 2022 aikana, miké laski

28

osakesijoitusten markkina-arvoja ja alensi osakeriskin
piddomavaadetta edelleen. Sampo ei ole hakenut lupaa
kayttda konsernitason sisdistd mallia ja siksi Solvenssi IT
-laskennassa kéytetddn standardikaavan SCR:id. Sampo ei
sovella Hastingsin alaryhmikohtaisia parametreja (GSP)
ryhmén SCR:ssi.

Ryhmaén laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden
vaimennusvaikutus oli -574 miljoonaa euroa, ja se
lasketaan perustuen tytaryhtididen vastaaviin lukuihin
noudattaen EIOPA:n antamia ohjeita.

SAMPO % GROUP
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Tasméiytyserd on yhteissumma jakamattomista voitoista,
tilikauden tuloksesta sekd muista rahastoista vihennet-
tyné ehdotetulla osingonjaolla ja muulla voitonjaolla ja
oikaisten sitd Solvenssi II -sddnndston mukaisilla arvos-
tuseroilla, laskennallisilla nettoverosaamisilla, suoraan
omistetuilla omilla osakkeilla sekd Topdanmarkin
vahemmistdosuudella. Tasmaytyserdn koostumus
esitetddn taulukossa Tdsmiytyserdn rakenne, Sampo-
ryhmd, 31.12.2022 ja 31.12.2021.
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja lilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Taulukossa Hyviksyttava oma varallisuus, Sampo-ryhma, Hyvaksyttdava oma varallisuus
31.12.2022 ja 31.12.2021 esitetdin Sampo-ryhmén oma Sampo-ryhma, 31.12.2022 ja 31.12.2021
varallisuus luokittain.
Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
Luokka 1 yhteensa 6 367 8 906
Ryhmén oma varallisuus koostuu tavanomaisesta Osakepadoma 98 98
osakepiddomasta, tismaytyserésti ja etuoikeudeltaan Tasmaytysera 6 249 8 675
huonommista veloista, jotka ovat hyvéiksyttévié Muiden rahoitusalojen yhtididen nettovaikutus 0 0
ryhmétasolla. Ryhmin oma varallisuus 31.12.2022 oli Luokka 1 - kéytettdvissa rajoitetusti 20 133
. Luokka 2 (Etuoikeudeltaan huonommat velat) 1671 1981
8 083 miljoonaa euroa (10 924). Luokka 3 (Laskennalliset verosaamiset) 45 38
Hyvdksyttava oma varallisuus 8 083 10 924
Koko 98 miljoonan euron suuruinen osakepddoma seki
6 249 miljoonan euron (8 675) suuruinen tismaytyseri
tayttivit tiysin vaatimukset, joiden nojalla ne voidaan Tasmaytyserdn rakenne
sisdllyttii rajoituksetta kiytettivissa oleviin luokan 1 Sampo-ryhma, 31.12.2022 ja 31.12.2021
eriin. Vertailuna IFRS:n mukainen konsolidoitu oma
- lio 3 mili 31.12.2022 (13 46 Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
padoma oli 9 543 miljoonaa euroa 31.12. ( 464) Rahastot, jakamattomat voitot seka tilikauden nettotulos (ennen SlI-muunnoksia) 9 445 13 371
(katso liite 5 Vakavaraisuuslaskennassa sovellettavat Odotettavissa olevat osingot, voitonjaot ja maksut -1892 -2 612
arvostusmenetelmat). Kaiken kaikkiaan oman varalli- Omat osakkeet (suorassa ja valillisessd omistuksessa olevat) -181 -476
suuden rakenne on erittdin vakaa, silld luokan 1 erit ovat Muu ei kéytettavissa oleva oma varallisuus -373 -441
noin 79 prosenttia koko omasta varallisuudesta, josta Luokka 3:ssa erikseen esitetyt laskennalliset verosaamiset -45 -38
. . . Arvonoikaisut Solvenssi Il:n mukaan -706 -1129
tdsméaytyserd muodostaa valtaosan. Tasmaytysera 6 249 3675

Taulukossa Hyviksyttdva oma varallisuus, Sampo-ryhma4,
31.12.2022ja 31.12.2021 esitetyt oman varallisuuden
erdt, jotka luetaan Sampo-ryhméin luokan 1 rajoitetusti
kaytettivissi olevaan sekd luokan 2 pddomaan, koostuvat
ulkoisten sijoittajien omistuksessa olevista huonomman
etuoikeuden veloista. Niitd erid oli 31.12.2022 tilanteessa
20 miljoonaa euroa (luokka 1) ja 1 671 miljoonaa euroa

(luokka 2). Lisdksi osuus Ifin niin sanotusta Norwegian
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Natural Perils Fundista on mukana oman varallisuuden

luokan 2 piddomissa.

Vuoden 2022 lopun tilanteessa Mandatum Lifen liikkeelle
laskemista yhteensa 350 miljoonan euron huonomman
etuoikeuden velkainstrumenteista 100 miljoonaa

euroa oli Sammon sijoitusportfoliossa. Topdanmark

on laskenut liikkeelle kaksi huonomman etuoikeuden

SAMPO % GROUP
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Mandatum- Liitteet

konserni
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velkaa, jotka ovat yhteensd 1 100 miljoonaa Tanskan
kruunua. Niisti noin 85 prosenttia on Sampo-konsernin
yhtididen sijoitussalkuissa. Yksityiskohdat Sammon, Ifin,
Topdanmarkin ja Mandatum Lifen liikkeelle laskemien
huonomman etuoikeuden velkainstrumenteista esitetddn
yhtididen vastaavissa taulukoissa. Yksityiskohtaiset tiedot
instrumenteista on saatavilla my6s Sammon internetsi-
vuilla www.sampo.com/investors/debt-instruments/
sampo-plc, www.sampo.com/investors/debt-instru-
ments/if, www.sampo.com/investors/debt-instru-
ments/topdanmark ja www.sampo.com/investors/

debt-instruments/mandatum.

Vuoden 2022 aikana Sampo Oyj, If, Mandatum tai
Hastings eivit lunastaneet tai laskeneet liikkeelle

uusia huonomman etuoikeuden velkainstrumentteja.
Kuitenkin Ifin 1 000 miljoonan Ruotsin kruunun

luokan 1 velkainstrumentti vihennettiin ryhméin omasta
varallisuudesta jo 31.12.2022 johtuen instrumentin
tulevasta lunastuksesta maaliskuussa 2023. Seurauksena
Topdanmark Liv Holding A/S:n myynnistd Topdanmark
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laski liikkeelle luokan 1 rajoitetusti kéytettivissi olevan
400 miljoonan Tanskan kruunun arvoisen velkainstru-
mentin korvatakseen samankokoisen marraskuussa
lunastetun lainan. Liséksi Topdanmark lunasti 800
miljoonan Tanskan kruunun arvoisen luokan 2 lainan

joulukuussa 2022.

Sampo-ryhmén oma varallisuus supistui 2 841 miljoo-
nalla eurolla tilikauden 2022 aikana. Vuoden aikana
tapahtui paljon. Korkea vakuutustoiminnan kannattavuus
yhdistettynd nouseviin korkoihin kasvattivat omaa
varallisuutta samalla, kun negatiiviset osaketuotot alen-
sivat sitd. Vahinkovakuutukseen keskittyvén strategian
mukaisesti Sampo jatkoi irtautumistaan Nordea omis-
tuksesta, mikéa saatiin pdatokseen 29.4.2022 myymalli
200 miljoonaa osaketta. Sampo oli jo helmi-huhtikuun
aikana myynyt avoimilla markkinoilla 46 miljoonaa
Nordean osaketta, ja vuoden 2022 bruttotuotto oli 2,3
miljardia euroa. Sampo ilmoitti kokonaisuudessaan 1 250
miljoonan euron osakkeiden takaisinosto-ohjelmasta

vuonna 2022, ja 1 228 miljoonaa euroa on vihennetty
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omasta varallisuudesta. Ehdotettu 1 337 miljoonan euron
osingonjako samoin kuin 400 miljoonan euron osak-
keiden takaisinosto-ohjelma, jota johdolla on aikomus
esittdd, on lisdksi vihennetty omasta varallisuudesta
vuoden lopussa. TAma osinko sisdltdi vakuutusosingon,
1,80 euroa osakkeelta (926 miljoonaa euroa) , joka on
linjassa konsernin vakuutusliiketoiminnan voittojen
kanssa, seké lisiosingon 0,80 euroa osakkeelta (411
miljoonaa euroa). Ndiden omassa varallisuudessa

seka erityisesti SCR:ssd tapahtuneiden muutosten
seurauksena, ryhmén hyvéksyttdvin oman varallisuuden
suhde ryhmén SCR:44n kasvoi 210 prosenttiin (185).
Johtuen viranomaissddnnoksen rajoituksesta, jonka
mukaan luokan 2 omaa varallisuutta voi olla enintddn 20
prosenttia ryhmén konsolidoidusta vihimmais-SCR:std
("MCR”), oman varallisuuden saatavuutta ja siirretta-
vyyttd on rajoitettu laskettaessa luokan 2 pddomia ja
hyvéksyttidvin oman varallisuuden ja ryhmén konsoli-

doidun vihimmais-SCR:n suhdelukua.
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If-konserni

If-konserni ("If”) harjoittaa vahinkovakuutustoimintaa
Pohjoismaissa ja Baltian maissa. Se tarjoaa kattavan
valikoiman vakuutuksia ja vakuutuspalveluita
henkildasiakkaille ja yrityksille maantieteellisesti
hajautuneella alueella. Pohjoismaisia globaalisti toimivia
yritysasiakkaita palvellaan lisdksi sivukonttoreissa
Ranskassa, Saksassa, Hollannissa ja Isossa-Britanniassa
seki kansainvilisten yhteistydkumppanien kautta. Ifin
vakuutustoiminta on titen hyvin hajautettua maiden,

vakuutuslajien ja asiakassegmenttien suhteen.

Pohjoismainen vahinkovakuutusmarkkina on melko
keskittynyt. Neljdn suurimman yhtidén osuus on

noin 70-90 prosenttia Ruotsin, Norjan ja Suomen
markkinoista. Tanskassa markkina on hajautuneempi.
Muita markkinoille ominaisia piirteitd ovat korkea
asiakaspysyvyys, matala liikekulusuhde seki digitaalisten
palveluiden kiyton kasvu 14pi koko asiakkuuden myyn-
nistd korvauksiin saakka.

Ifin strategian ytimessi on tasainen tulos, jota tukevat
asiakastyytyvéisyys, erinomainen vakuutusosaaminen,
operatiivinen tehokkuus ja jatkuva panostus digitalisaa-

tioon. If on sitoutunut antamaan parasta mahdollista
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palvelua asiakkailleen takaamalla, ettd jokainen

asiakas on asianmukaisesti vakuutettu riskeille niin
jokapdiviisessi eldimissdin kuin liiketoiminnassaan.
Téama sitoumus kiteytyy Ifin asiakkailleen antamassaan

lupauksessa “"Rinnallasi”.

Vastuullisuus on merkittiva osa Ifin strategiaa, ja on
siksi keskeisessd asemassa seké Ifille ettéd sen sidos-
ryhmille. Tavoitteena on tehda Ifistd aidosti valittdva
vakuutusyhtio, ja vaikuttaa aktiivisesti vastuullisemman
yhteiskunnan luomisessa. Vastuullisuusriskeji, kuten
ilmastonmuutosriskeji, ei kisitelld itseniisini riski-
luokkina Ifin riskienhallintajirjestelméssd, vaan ne ovat

kiinted osa jokaisen pairiskiluokan arviota.

Vuodesta 2022 tuli kaiken kaikkiaan vaikea vuosi, johon
vaikutti Ukrainan sota, Kiinassa jatkuvat pandemiavaiku-
tukset ja tietysti korkea inflaatio. Kuitenkin Ifin bisnes-
malli on osoittautunut vahvaksi monipuolisuutensa

seki pitkdn kokemuksen etd- ja online-jakelun ansiosta.
Vuoden lopussa If pystyi esittimian vahvan tuloksen
monella alueella, niin taloudellisesti kuin mydés laadul-
lisesti. Esimerkiksi, keskeisistd tulosindikaattoreista
yhdistetty kulusuhde, riskisuhde sekd maksutulon kasvu

osoittavat ennétystulosta.
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Vakuutustoiminnan riskit,
Kkehitys ja tulos

Ifin pohjoismainen vakuutustoiminta on organisoitu
asiakassegmenteittdin rajat ylittiviin liiketoiminta-aluei-
siin, joita ovat henkildasiakkaat, yritysasiakkaat (pienet
ja keskikokoiset yritykset) sekd suurasiakkaat (suuret
yritykset). Yli puolet kokonaisvakuutusmaksutulosta
tulee henkildasiakkaiden liiketoiminta-alueelta. Pohjois-
maisten liiketoiminta-alueiden yhteinen korvaustoiminto
késittelee kaikki korvaukset. Baltian liiketoiminta
muodostaa erillisen liiketoiminta-alueen, jota hoidetaan
Viron yhtion kautta. Yhti6ll4 on sivukonttorit Latviassa ja
Liettuassa.

Vaikka talven 2022 ankarista sdédoloista johtuneet korva-
ukset muuttuivat odotettua suuremmiksi, vuoden vakuu-
tustoiminnan tulos parani 10 prosenttia 888,0 miljoo-
nasta eurosta 975,9 miljoonaan euroon. Maksutulojen
kehitys jatkoi vahvistumistaan kaikissa maissa kasvaneen
asiakaskannan ansiosta. Henkildasiakkaissa vakuutus-
maksutulon kehityksen vaimeneminen johtui uusien
autojen suhteellisen heikosta myynnisti Pohjoismaissa.
Seka yritys- ja suurasiakkaiden liiketoiminta-alueiden

ettd Baltian liiketoiminnan vakuutusmaksutulon kasvua

SAMPO % GROUP
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tuki korkea ja vakaa asiakassuhteen pysyvyystaso,
kuin my6s korotukset hinnoittelussa korvausinflaation
mukaisesti kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Liiketoiminta-alueiden vuoden 2022 tulokset esitelldén alla:

+ Henkildasiakkaat: Huolimatta vakuutusmaksutulon
vakaasta kasvusta omaisuus- ja henkilévakuutuksissa
vakuutustoiminnan tulos huononi, mik johtui
korvauskulujen merkittavasti kasvusta erityisesti
Ruotsissa ja Norjassa. Tama selittyy ankarilla talviolo-
suhteilla ja yliméaréisilld inflaatiovarauksilla, kun
varaosien kustannukset ovat tirkein kustannustekiji
kaikissa maissa.

 Yritysasiakkaat: Vakuutustoiminnan tulos oli
positiivinen johtuen hinnoittelutoimenpiteist,
korkeasta ja vakaasta asiakaspysyvyydesti ja nousseista
asiakasmaédristd, nima kaikki yhdessa vaikuttivat
vakuutusmaksujen vahvaan kehitykseen erityisesti

Norjassa, Suomessa ja Ruotsissa. Korvauskulut
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nousivat kokonaisuutena Norjassa. Kuitenkin timén
vaikutuksen ylitti huomattavasti alemmat korvauskulut
vihentyneissi annuiteeteissa. Annuiteetit laskivat
Suomen henkilévakuutuskannassa korkeampien
diskonttokorkojen takia. Kokonaisuutena korvauskulut
olivat melko vakaat Ruotsissa ja Tanskassa.
Suurasiakkaat: Vakuutustoiminnan tulos parani viime
vuodesta, johtuen pidasiassa omaisuusvakuutuksen
pienemmistd korvauskuluista henkilovakuutuksissa.
Alennus selittyy vihentyneilld annuiteeteilla johtuen
korkeammista diskonttokoroista. Vakuutusmaksujen
kehitys oli vahvaa erityisesti Ruotsissa ja Tanskassa.
Tama4 johtui ensisijaisesti korkeasta inflaatioympé-
ristdsté johtuvista indeksoinneista, merkittivista
hinnoittelumuutoksista sekd salkun muutoksista.
Baltia: Vaikka 2022 vakuutusmaksutulot kasvoivat
hinnankorotuksista johtuen kiinteésti kaikissa maissa,
vakuutustoiminnan tulos heikkeni hieman. TAméa
selittyy kasvaneilla korvauskuluilla liikennevakuu-
tuksessa Virossa ja Latviassa, kun taas Liettuassa
korvauskulut pysyivét kokonaisuutena samalla tasolla.
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Ifin kolme merkittdvinta Solvenssi II:n mukaista vakuu-
tuslajia ovat moottoriajoneuvon vastuuvakuutus, muu
moottoriajoneuvon vakuutus seki palo- ja muu omaisuus-
vahinkovakuutus. Taulukko Vakuutustoiminnan tulos, If,
31.12.2022ja 31.12.2021 kuvaa Ifin vakuutusmaksujen
ja korvausten, liikekulujen, jalleenvakuuttajien osuuksien
sekd vakuutustoiminnan tuloksen kehityksen viimeiselta
kahdelta vuodelta jaoteltuna Solvenssi II:n mukaisiin
vakuutuslajeihin.

SAMPO % GROUP
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ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Vakuutustoiminnan tulos
If, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Vakuutus- Vakuutus- Jélleen- Vakuutus-

Vakuutustoiminnan tuloksellisuus maksutulo maksutuotot Korvauskulut Liikekulut vakuuttajien osuus toiminnan tulos
Sli-vakuutuslajeittain, milj. e 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sairauskuluvakuutus 309 287 302 283 214 155 78 74 0 5 10 49
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta 387 355 375 345 212 202 90 85 0 8 73 50
Tydntekijain tapaturmavakuutus 186 181 186 180 99 69 40 39 2 10 46 62
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 548 555 550 550 361 128 162 144 =1 1 28 278
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 1506 1504 1497 1487 1011 930 302 290 2 2 181 265
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 138 125 136 125 84 48 26 23 28 12 0 43
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 1916 1734 1854 1690 1200 1152 314 298 130 47 211 193
Yleinen vastuuvakuutus 384 339 366 329 249 196 69 56 37 23 11 54
Matka-apuvakuutus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muu henkivakuutus 59 54 57 52 12 13 10 12 2 2 32 25
Vahinkovakuutussopimuksiin pohjautuva ja
sairausvakuutusvelvoitteisiin liittyva elinkorko ja elake 0 0 0 0 -188 55 0 0 0 0 188 -55
Vahinkovakuutussopimukseen pohjautuva ja muuhun kuin 0 0 0 0 -194 77 0 0 1 0 193 -77
sairausvakuutusvelvoitteeseen liittyva elinkorko ja eldke
Yhteensa (ilman muita kuluja) 5432 5134 5322 5041 3060 3026 1091 1020 202 110 971 886
Muut kulut 0 0 0 0 0 5 2
Yhteensa 5432 5134 5322 5041 3 060 3026 1091 1020 202 110 976 888

Luvut on jaoteltu Solvenssi ll:ssa mddriteltyihin vakuutuslajeihin, jotka eroavat muissa taulukoissa kdytettdvdstd kansallisen kirjanpitotavan tai IFRS:n vaatimusten mukaisesta vakuutuslajien jaottelusta.
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Kuten graafeissa Bruttomaksutulon erittely liiketoiminta-
alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain, If, 31.12.2022

on esitetty, Ifin vakuutusportfolio on liiketoiminta-

Bruttomaksutulojen erittely

alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain hyvin hajau-
tunut. Graafin kuusi vakuutuslajia edustavat IFRS:ssa
kaytettya jaottelua.

If, 31.12.2022, yhteensa 5 432 milj. euroa (5 134)

Liiketoiminta-alueittain

@ Henkildasiakkaat 2 984
(2937)

@ VYritysasiakkaat 1 352
(1292)

@ Suurasiakkaat 890 (736)
Baltia 206 (169)

Maittain

“ @ Norja 1841 (1 633)
® Ruotsi 1782 (1 826)
® Suomi 1050 (1 003)
Tanska 536 (490)
@ Baltia 206 (169)
® Iso-Britannia 17 (12)

Seuraavat oikaisut on tehty IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukaisten vakuutuslajien vélilla:

Sampo-konsernin ja Ifin raportoimien lukujen vililld on
pienid eroja yhdistelyssi kdytettyjen valuuttakurssien
takia.

Vakuutuslajeittain

@® Ajoneuvovakuutus
2 054 (2 059)

® Lakisdateinen tapaturma-
vakuutus 186 (181)

@ Vastuuvakuutus 377
(332)
Tapaturmavakuutus 755
(696)

@ Omaisuusvakuutus
1923 (1741)

® Meri-, ilmailu- ja kuljetus-
vakuutus 138 (125)

g

¢ IFRS:n mukainen vakuutuslaji Ajoneuvovakuutus (2 054) sisdltda Solvenssi Il:n mukaiset vakuutuslajit moottoriajoneuvon vastuuvakuutus (548) ja muu moottoriajoneuvon vakuutus (1 506).

¢ IFRS:n mukainen vakuutuslaji Tapaturmavakuutus (755) siséltdd Solvenssi Il:n mukaiset vakuutuslajit vakuutus ansiotulon menetyksen varalta (387), muu henkivakuutus (59), sairauskuluvakuutus (309) ja matka-apu (0).

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski
seki niiden hallinta ja valvonta

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriskin maaritelmait ovat

saatavilla liitteessa 2 Riskien maaritelmat.
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Vahinkovakuutustoiminnan luontaiseen epavarmuuteen
kuuluu tappioriski, joka aiheutuu odottamattoman
korkeista korvauskuluista. Téllaisista voidaan esimerk-
kind mainita suuret tulipalot ja luonnonkatastrofit tai

odottamaton kasvu korvausvaatimusten tiheydess4, tai

pienen ja keskisuuren vahingon keskiméairéisessa koossa.
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Padmenetelmit vakuutusmaksuriskien hallinnassa ovat
jalleenvakuutus, hajautus, varovaisuus vastuunvalinnassa
sekd sddnnolliset tarkistukset liittyen strategiaan ja

taloudellisen suunnittelun prosesseihin.
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Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi

If, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Nykyinen Muutos nykyisessa Vaikutus tulokseen ennen veroja, milj. e
Tunnusluku taso (2022) tasossa 2022 2021
Yhdistetty kulusuhde, henkilbasiakkaat 82 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/- 29 +/-29
Yhdistetty kulusuhde, yritysasiakkaat 75 % +/- 1 prosenttiyksikkoa +/-13 +/-13
Yhdistetty kulusuhde, suurasiakkaat 86 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/-6 +/-5
Yhdistetty kulusuhde, Baltia 90 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/-2 +/-2
Nettovakuutusmaksutuotot (milj. ) 5002 +/- 1 prosenttia +/- 50 +/- 48
Nettokorvauskulut (milj. e) 3245 +/- 1 prosenttia +/- 32 +/- 31
Annetun jalleenvakuutuksen maksutulo (milj. e) 329 +/- 10 prosenttia +/- 33 +/-28

Vakuutustoiminnan tuloksen herkkyyttd ja sen vakuutus-

riskid on kuvattu taulukossa Vakuutustuloksen herk-
kyysanalyysi, If, 31.12.2022 ja 31.12.2021 esittamalla
joidenkin keskeisten lukujen muutokset.

Vastuunvalintakomitea on neuvoa-antava ja valmisteleva

elin kyseisten yhtiéiden toimitusjohtajille. Ohjeidensa

mukaisesti vastuunvalintakomitea valvoo vakiintuneiden

vastuunvalintaperiaatteiden noudattamista. Komitean

puheenjohtajan vastuulla on, muun muassa, hyvaksya

mahdolliset poikkeamiset vastuunvalintapolitiikasta.

Hallituksen hyvéksyma vastuunvalintapolitiikka asettaa

yleiset periaatteet, rajoitukset ja ohjeet vastuunvalinta-

toimenpiteille. Politiikkaa tdydennetdin yksityiskohtai-

semmilla ohjeilla, jotka ohjaavat vakuutusten myyntii eri

liiketoiminta-alueilla.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Vahinkovakuutuksen liiketoiminta-alueiden péivittdiseen
tydhon kuuluu vakuutusriskien hallinta. Vahinkova-
kuutuksen kannattavuuteen ja riskeihin ratkaisevasti
vaikuttava tekija on kyky arvioida tulevaisuuden korvaus-
ja liikekulut tdsméllisesti ja tdten hinnoitella vakuutusso-
pimukset oikein. Hinnoittelu Henkildasiakkaat-liiketoi-
minta-alueella sekéd Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueen
pienempien riskien osalta perustuu tariffeihin. Sen sijaan
Suurasiakkaat-liiketoiminta-alueella ja monimutkaisem-
pien riskien osalta Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueella
vakuutusten hinnoittelu on tapauskohtaisempaa ja yksilol-
lisempéd sen sijaan, ettd se perustuisi tariffeihin. Hinnoit-
teluun liittyvéa riskié pienennetddn jatkuvalla riskisuhteen
ja korvauskustannusten seurannalla seka tariffianalyysia
tukevien jirjestelmien kehittdmiselld. Yleisesti ottaen
vakuutusten hinnoittelu perustuu sattuneista vahingoista
tehtéviin tilastoanalyyseihin ja arvioihin vahinkotiheyden

ja korvausinflaation tulevasta kehityksesta.
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Ifin jalleenvakuutuspolitiikka méirittelee jdlleenva-
kuutusratkaisujen periaatteet. Jdlleenvakuutuksen
optimaalista valintaa arvioidaan tarkastelemalla jilleen-
vakuutuksen odotettuja kustannuksia suhteessa siita
saatavaan hyotyyn seka jilleenvakuutuksen vaikutuksia
tulosvaihteluun kuten mydés pddomavaatimuksiin.
Arvioinnissa kdytetddn pddosin Ifin sisiistd mallia, jolla
mallinnetaan vahinkotiheydet, suurvahingot ja luonnon-
katastrofit.

Ifilla on ollut vuodesta 2003 1ahtien kaytdssi koko
konsernin laajuinen jdlleenvakuutusohjelma. Vuonna
2022 omapidétystasot olivat 100 miljoonan Ruotsin
kruunun (noin 9,0 miljoonan euron) ja 250 miljoonan
Ruotsin kruunun (noin 22,5 miljoonan euron) valilla
yksittiisté riskid kohden seki 250 miljoonaa Ruotsin
kruunua (noin 22,5 miljoonaa euroa) yksittdisti vahinko-

tapahtumaa kohden.

Vastuuvelkariski seki sen
hallinta ja valvonta

Vastuuvelkariskin méaritelmé on saatavilla liitteessi 2

Riskien maaritelmat.
Ifin vastuuvelkariskin merkittdvimmat aiheuttajat ovat

epidvarmuudet korvausinflaatiossa, eldkeidn nosto seké

noussut elinajanodote.

SAMPO % GROUP
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ja liilketoimintamalli
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konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Vastuuvelka, erityisesti pitkdaikaisissa vakuutuksissa, on
herkka tulevaisuuden korvausinflaation oletuksille, silld
ne vaikuttavat tulevien korvausten suuruuteen. Vahin-
kovakuutuksesta maksettava eldke pienenee tai padttyy
vanhuuseldkkeen alkaessa. Vanhuuselédkeidn nosto,
esimerkiksi poliittisella paatokselld, pidentdi elakkeen
kestoa ja kasvattaa eldkevastuiden nykyarvoa. Samalla
tavoin kohonnut elinajanodote kasvattaa eldkkeen
kestoa seki eldkevastuiden nykyarvoa. Diskontatun

vastuuvelan nykyarvo on herkké korkotason laskulle,

erityisesti Suomessa ja Ruotsissa, johtuen pitkéaikaisista
vakuutusvastuista.

Vastuuvelan duraatio ja siten herkkyys korkotason
muutoksille vaihtelee vakuutuslajeittain. Vuonna 2022
koko vakuutuskannan painotettu keskimaariinen

duraatio oli 5,3 vuotta.

Vakuutuslajeissa kuten liikennevakuutus ja tyéntekijin

tapaturmavakuutus, lainsiadanto eroaa merkittavasti

maiden vililla. Osa ndiden vakuutuslajien vastuuveloista

Nettovastuuvelka vakuutuslajeittain ja maittain

If, 31.12.2022 ja 31.12.2021

sisdltdd annuiteetteja, jotka ovat herkkid muutoksille
inflaatiossa, eldkeidssd, kuolevuusoletuksissa sekéd
diskonttokoroissa. Liikennevakuutuksen ja tydntekijan
tapaturmavakuutuksen osuus vastuuvelasta oli 44 (48)

prosenttia.

Taulukoissa Nettovastuuvelka vakuutuslajeittain ja
maittain, If, 31.12.2022 ja 31.12.2021 Ifin vastuuvelka
duraatioineen esitetddn vakuutuslajeittain sekd merkitta-

vien maantieteellisten alueitten mukaan.

Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Yhteensa
31.12.2022 Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 1597 6,8 565 1,3 866 10,3 171 2,4 146 3,4 3345 6,4
Lakisdateinen tapaturmavakuutus 0 0,0 170 3,6 897 11,3 309 8,1 0 0,0 1375 9,7
Vastuuvakuutus 339 3,6 149 1,5 125 2,9 93 3,0 25 2,3 731 2,9
Tapaturmavakuutus 422 6,7 473 4,9 236 57 111 1,9 10 0,5 1253 5,4
Omaisuusvakuutus 500 0,9 614 1,0 301 1,0 203 0,7 49 0,7 1667 0,9
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 27 0,9 27 0,8 13 1,2 33 0,6 3 1,0 102 0,8
Yhteensa 2 885 5,3 1997 2,3 2439 8,7 920 3,8 233 2,6 8 473 5,3

Ruotsi Norja Suomi Tanska Baltia Yhteensa
31.12.2021 Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
Ajoneuvovakuutus 1771 8,0 538 1,5 1046 13,6 146 1,6 124 5,7 3626 8,3
Lakisaateinen tapaturmavakuutus 0 0,0 171 7,7 1139 12,9 282 10,5 0 0,0 1592 12,0
Vastuuvakuutus 311 3,8 123 11 109 3,6 79 3,1 27 2,4 649 3,1
Tapaturmavakuutus 438 7,2 448 7,1 198 6,6 105 1,8 8 0,5 1196 6,6
Omaisuusvakuutus 533 1,0 569 0,9 265 11 153 0,7 43 1,7 1563 1,0
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 21 1,0 22 0,8 11 1,2 28 0,6 3 0,9 85 0,8
Yhteensa 3074 6,2 1871 3,1 2769 11,2 793 4,7 205 4,1 8712 7,0

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Ifin vastuuvelan herkkyys inflaation nousulle, elinajan- Vastuuvelkaan liittyvien riskien herkkyydet
odotteen pitenemiselle seké diskonttokoron laskulle If, 31.12.2022 ja 31.12.2021
e e . . A Vaikutus Vaikutus
esitetddn taulukossa Vastuuvelkaan liittyvien riskien Vastuuvelan era Riskitekija Riskiparametrin muutos Maa Milj e. 2022 Milj e. 2021
herkkyydet, If, 31.12.2022 ja 31.12.2021. Ruotsi 110,4 134,7
Nimellismaarainen vastuuvelka . Yhden prosenttiyksikon Tanska 21,3 19,3
(IFRS 4) Inflaatio kasvaa Kasvu -
Ifin vastuuvelkaa analysoidaan lisiksi vahinkovuosita- Norja 35,5 63,3
e . . - S i 49,4 41,1
solla. Tdimé&n analyysin tulokset sekd ennen ettd jilkeen RUOT'_ 153 154
itats : : 5 Odotettu elinika kasvaa uotsi ; ,
]alleenvakuutuksen esitetaan korvauskulu]en kehltysta Eldakemuotoinen korvausvastuu Kuolevuus laskee yhdella vuodella Tanska 0,8 1,0
kuvaavissa taulukoissa. Nama4 esitetdén tilinpddtoksen Suomi 50,5 76,9
liitetiedossa 21 www.sampo.com/vuosi2022. Diskontattu vastuuvelka _ o Ruotsi 75,4 97,8
- h Diskonttokorko Yhden prosenttiyksikon
(eldkevaraukset ja osa Tanska 17,6 21,2
suomalaisesta IBNR:sta, FRS 4)  125Kee lasku
e Suomi 190,1 313,1

Vastuuvelan laskentaa koskevat politiikat hyvaksytdin
Ifin hallituksissa. Ifin pAdaktuaarin vastuulla on aktuaari-
toiminto, hallituksille seki toimitusjohtajalle raportointi
ja lisdksi antaa neuvoja vakuutusmatemaattisissa asioissa.
Aktuaaritoiminto vastaa sddntdjen noudattamisesta sekéd
varmistaa etti paikalliset sidnnot ja sidnnokset sisaltyvit
ohjeisiin ja tydskentelytapoihin. Pddaktuaari julkaisee

kvartaaleittain raportin Ifin vastuuvelan riittdvyydesta.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Aktuaarikomitea on toimielin, joka valmistelee ja antaa

neuvoja Ifin pd4aktuaarille. Komitean tehtdviné on

varmistaa vastuuvelkariskin kokonaisvaltainen tarkastelu

seka keskustella ja antaa suosituksia vastuuvelkaa

koskeviin politiikkoihin ja ohjeistuksiin.

Aktuaarit toteuttavat IFRS:n mukaisen vastuuvelan

laskennan jokaisella liiketoiminta-alueella. Vakuu-
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oikeuskdytinnot ja yleinen talouskehitys.

tusmaksujen ja -korvausten Solvenssi IT -mukaiset
vastuuvelat perustuvat jokaisen liiketoiminta-alueen seki
padaktuaarin yksikdon antamiin parametreihin. Aktuaarit
kehittavét lisiksi menetelmii ja jarjestelmid, jotka tukevat
titd prosessia. Aktuaarien arvioissa huomioon otettavia
tekijoitd ovat muun muassa vahinkokehityksen trendit,

maksamattomien korvausten mairit, lakimuutokset,

SAMPO % GROUP


https://www.sampo.com/globalassets/vuosi2022/konserni/Sampo2022_toimintakertomus_tilinpaatos.pdf#page=108
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
o o o o -a - -
MarkKinariskit ja Sijoitusallokaatio
e L] L] L] .
sijoitustoiminnan tulos If, 31.12.2022 ja 31.12.2021
2022 2021
. . X Keski- Keski-
Ifin sijoitussalkun kokonaisarvo 31.12.2022 oli 10 719 Markkina- mééariinen Markkina- méardinen
s s PP . arvo, maturiteetti, arvo, maturiteetti,
miljoonaa euroa (11 610). Pasosa korkosijoituksista Omaisuuslaji milj. e  Osuus, % vuotta milj. e  Osuus, % vuotta
kohdentui rahoitussektorin liikkeeseenlaskemiin Korkosijoitukset yhteensa 9 541 89 % 2,9 9 949 86 % 2,3
yritysten joukkovelkakirjalainoihin seki pankkitilisal- Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 272 3% 0,0 1166 10% 0,1
doihin, mitki ovat yhteenséi 28,7 prosenttia salkusta. Valtioiden joukkovelkakirjalainat 1030 10 % 3,5 1190 10 % 4,3
H i 1 1 1 0 0
Jos katetut joukkovelkakirialainat lasketaan mukaan, Muut joukkovelkakirjalainat, rahastot ja lainat 8 239 77 % 2,9 7 593 65 % 2,4
) . ] o ] Katetut jvk-lainat 2505 23% 3,0 1803 16 % 2,0
rahoitussektoriin kohdistuvat sijoitukset olivat 55,3 Investment grade ~vk-lainat ja lainat 3649 249 2.8 3130 27 % 21
prosenttia. Loppuosa koostuu kiinteistoisté ja pddoma- High-yield -jvk-lainat ja lainat 1088 10 % 2,7 1499 13 % 2,7
sijoituksista. Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 555 5% 2,9 629 5% 3,6
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 442 4% 3,0 532 5% 2,9
. . Suojaukset - K« iht imukset 0 0% — 0 0% —
Sijoitusallokaatio, If, 31.12.2022 ja 31.12.2021 -taulu- dojaukset - Roronvaintosopimuise : .
o . . L Listatut osakkeet yhteensd 1169 11 % = 1646 14 % -
kossa esitetddn sijoitussalkun jakauma omaisuuslajeittain - S 3
Suomi 0 0 % — 0 0% —
sekd korkosijoitusten keskiméériiset maturiteetit vuosien Pohjoismaat 630 6% — 1171 10 % —
2022 ja 2021 lopussa. Muut maat 539 5% — 475 4% -
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 5 0% - 15 0% -
U . . Kiinteistot 1 0% — 1 0% -
Ifin sijoitetun pddoman tuottoprosentti vuonna 2022 oli linteisto ’ ’
o o . o Paaomarahastosijoitukset 4 0% = 14 0% -
-4,4 prosenttia, johtuen erityisesti osakemarkkinoiden Biometriset 0 0% _ o 0% _
heikosta tuloksesta. Korkosalkku vaikutti negatiivisesti Hyodykkeet 0 0% — 0 0% —
tulokseen johtuen nousseista koroista ja marginaaleista. Muut vaihtoehtoiset 0 0% - 0 0% -
Vuoden 2022 tuottoja voidaan verrata sijoitusten Kaupankayntitarkoituksessa tehdyt
o . ] johdannaiset 4 0% - 0 0% -
keskimidriiseen tuottoon vuosina 2013-2022, joka on Omaisuuslajit yhteensa 10 719 100 % _ 11 610 100 % —
2,3 prosenttia. Valuuttapositio, brutto 73 - - 124 - -
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konserni

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

Ifin sijoitusten hallintastrategia on konservatiivinen.
Osakkeiden osuus on pieni ja korkosijoitusten duraatio
lyhyt.

Sijoituspolitiikka on pdiasiallinen dokumentti markkina-
riskin hallintaan. Ifilld on tammikuusta 2023 alkaen
erillinen Vastuullisen sijoittamisen politiikka, joka
ulottuu vastuullisen sijoittamisen prosesseihin ja
lisddmalla kohdistusta yleisesti Sampo-konsernissa.
Sijoituskomitea seuraa ja valvoo aktiivisesti seka sijoi-
tusten kehitystéa ettd markkinariskeja kuukausittain, ja
niistd raportoidaan Ifin riski- ja vakavaraisuuskomitealle
("ORSA-komitealle”) sddnnollisesti. Lisdksi muita limiitteja
(esimerkiksi allokaatiolimiitit, liikkeeseenlaskija- ja
vastapuolilimiitit, korkojen ja luottoriskimarginaalien
herkkyyslimiitit) seurataan sddnnéllisesti samoin kuin

viranomaisten asettamia vakavaraisuusvaatimuksia.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin
If, 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

esitetty toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja

Korko- ja osakesijoitusten
markKinariskit

luottoluokittain seuraavassa taulukossa, jossa esitetddn
myos johdannaisvastapuoliin liittyvat riskipositiot.
Luottotappioriskeji kisitellidn tarkemmin kappaleessa
Spri ead- jCl osakeriski Vastapuoliriskit. Johdannaisten raportointiin liittyvien
eroavaisuuksien vuoksi luvut eivit ole kaikilta osin

Spread- ja osakeriski ovat perdisin vain taseen saami- vertailukelpoisia muiden Sampo-konsernin tilinp4a-

sista. Sijoitukset korko- ja osakeinstrumentteihin on toksen taulukoiden kanssa.
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
If, 31.12.2022
AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Vasta- Muutos
- - - - Luokitte- sijoitukset Listatut puoli- tilanteesta
Milj. e AAA AA- A- BBB- C D lematon yhteensd osakkeet Muut riski Yhteensa 31.12.2021
Perusteollisuus 0 0 12 136 20 0 19 187 54 0 0 241 52
Padomahyddykkeet 0 0 72 90 30 0 101 294 486 0 0 779 -213
Kulutustavarat 0 1 168 266 15 0 54 505 167 0 0 672 -155
Energia 0 0 14 0 0 0 99 113 4 0 0 118 -22
Rahoitus 32 645 1460 595 100 0 39 2870 0 0 1 2871 -61
Valtiot 422 0 0 0 0 0 422 0 0 0 422 -95
Valtioiden takaamat jvk-lainat 0 24 0 0 0 0 24 0 0 0 24 -3
Terveydenhuolto 0 0 13 53 8 0 36 110 2 0 0 112 7
Vakuutus 0 0 41 112 8 0 161 321 0 1 0 322 -105
Media 0 0 0 0 25 25 0 0 0 25 1
Pakkaus 0 20 0 0 20 0 0 0 20 6
Julkinen sektori, muut 516 37 0 0 0 552 0 0 0 552 -56
Kiinteistoala 0 39 133 220 32 0 200 625 0 1 0 626 -687
Palvelut 0 0 7 47 98 0 26 178 0 0 0 178 -9
Teknologia ja elektroniikka 0 11 22 12 0 47 93 0 1 0 94 -22
Telekommunikaatio 0 0 2 110 0 19 131 39 0 0 170 -98
Liikenne 0 57 43 0 13 0 112 225 0 0 0 225 -54
Yhdyskuntapalvelut 0 0 70 136 77 0 43 326 0 0 0 326 -1
Muut 0 0 0 2 0 0 52 53 0 0 0 53 6
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuudelliset jvk-lainat 2 505 0 0 0 0 0 2 505 0 0 0 2 505 702
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 10 10 416 2 0 428 -51
Vastapuoliyhteisd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 4
Yhteensa 3475 814 2 057 1780 421 V] 1043 9 589 1169 5 5 10 768 -852
Muutos tilanteesta 31.12.2021 565 -256 330 -299 -10 V] -699 -370 -477 -10 4 -852
Luwvut sisdltdvét vakuutustoiminnan pankkitilisaldot.
RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022 41 SAMPO < GROUP
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Suurin osa korkosijoituksista on tehty investment
grade -sijoituksiin, ja tilli hetkelld pohjoismaisten
rahoituslaitosten liikkeeseenlaskemilla yrityslainoilla
ja kiinteistovakuudellisilla joukkovelkakirjalainoilla on
keskeinen merkitys. Rahamarkkinasijoitukset, kiteinen
ja valtioiden investment grade -joukkovelkakirjalainat

muodostavat likviditeettibufferin.

Osakesijoitukset koostuvat pohjoismaisista osakkeista

ja hajautetusta maailmanlaajuisesta rahastosalkusta.
Osakepositioissa tapahtuneet muutokset voidaan nahda
Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma, If,
31.12.2022 ja 31.12.2021 -graafeissa.

Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma

If
31.12.2022
Yhteensd 1 169 milj. euroa
13 % 9%
2%
45 %
23 %
® Tanska O ® [ta-Eurooppa 0
® Norja 102 ® Pohjois-Amerikka 97
® Ruotsi 528 Latinalainen
Suomi 0 Amerikka 24
@® Aasia 153

@® Lansi-Eurooppa 265

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

31.12.2021
Yhteensa 1 646 milj. euroa

11% 7%

2%

18 %

55 %

® Tanska O ® (ta-Eurooppa 0
® Norja 119 ® Pohjois-Amerikka 114
@ Ruotsi 909 Latinalainen
Suomi 0 Amerikka 27
® Aasial73

@® Linsi-Eurooppa 303
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Taseen markkinariskit

Tasehallinnan riskit

Tasehallinnan riskit ("ALM-riski”) méaritellddn
liitteessi 2 Riskien méaritelmat.

ALM-riski huomioidaan riskinottohalukkuuden

kautta, ja sen hallinta ja hallinnointi perustuvat Ifin
Sijoituspolitiikkoihin. Jotta ALM-riskit pidetdén yleisen
riskinottohalukkuuden rajoissa, vakuutusvelat voidaan
yhteensovittaa sijoittamalla korkoinstrumentteihin ja
kéayttdmalla valuutta- ja korkojohdannaisia.

Korkoriski

Korkojen aleneminen tai pysyminen alhaisella tasolla
vaikuttaa negatiivisesti Ifiin, koska velkojen duraatio on
Ifissd pitempi kuin varojen duraatio. Vuonna 2022 korot
nousivat merkittévisti verrattuna edelliseen vuoteen,
jaIf sijoitti pidemmé&n maturiteetin instrumentteihin.
Korkoherkkyys ilmaistuna korkosijoitusten keskimaéa-
réisend duraationa oli 31.12.2022 1,9 vuotta (1,1).
Vastaava vakuutusvelkojen duraatio oli 5,3 vuotta (7,0).
Korkoriskia hallitaan asettamalla herkkyysrajoja niille

instrumenteille, jotka ovat herkkid korkomuutoksille.
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Vastuuvelka on IFRS 4:n mukaisesti esitetty taseessa
nimellisarvoisesti. Kuitenkin ndiden vastuiden taloudel-
linen arvo, eli tulevien korvausmaksujen nykyarvo on
alttiina korkotason muutoksille. Liséksi If on altistunut
tulevalle inflaatiolle. Lisitietoja 16ytyy Vastuuvelkaan
liittyvien riskien herkkyydet, If, 31.12.2022 -taulukosta
kappaleessa Vakuutustoiminnan riskit, kehitys ja

Valuuttariski

If myontad vakuutuksia padosin skandinaavisissa
valuutoissa ja euroissa. Valuuttariskii pienennetian
yhteensovittamalla valuutoittain vastuuvelat vastaavien
sijoitusten valuuttojen kanssa tai kayttdmalld valuutta-

johdannaisia. Vakuutustoiminnan valuutta-altistuma

Taso on médritetty perustuen kustannustehokkuuteen
ja suojaustransaktion minimikokoon. Valuuttariskin
aktiivista hallintaa voidaan tehdi asetettujen limiittien
rajoissa. Transaktioriskipositiot Ruotsin kruunua
vastaan esitetidn Transaktioriskipositio, If, 31.12.2022
ja 31.12.2021 -taulukoissa. Taulukoissa on esitetty

avoimet nettotransaktioriskipositiot valuutoittain sekad

tulos. suojataan sddnnollisesti perusvaluuttaa vastaan. niiden arvon muutos olettaen perusvaluutan 10 prosentin
Sijoitusten valuutta-altistumaa seurataan viikoittain ja yleinen heikentyminen.
se suojataan, kun altistuma on noussut tietylle tasolle.
Transaktioriskipositio
If, 31.12.2022
Yhteensa,
Kotivaluutta, milj. SEK EUR uUsD JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut netto
Vakuutustoiminta -3742 -218 0 -34 -11 -2 318 -5 -1029 -25 -7 381
Sijoitukset 2 304 297 1 11 108 2071 4 263 1 5058
Johdannaiset 1370 -113 13 16 -78 229 2 760 13 2211
Transaktioriskipositio, netto -68 -34 13 -8 19 -18 1 -6 -11 -112
Herkkyys: SEK -10 % -7 -3 1 -1 2 -2 0 -1 -1 -11
Transaktioriskipositio
If, 31.12.2021
Yhteensa,
Kotivaluutta, milj. SEK EUR uUsD JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut netto
Vakuutustoiminta -3 555 -151 0 -17 -37 -2 197 -2 -932 -19 -6 911
Sijoitukset 1925 387 0 4 71 2289 0 423 1 5100
Johdannaiset 1562 -246 0 9 -45 -94 2 489 13 1692
Transaktioriskipositio, netto -67 -9 0 -4 -11 -1 1 -21 -5 -119
Herkkyys: SEK -10 % -7 -1 0 0 -1 0 0 -2 0 =12

Ifin transaktioriskipositio Ruotsin kruunuissa kuvaa yhtién sellaisten ulkomaisten tytaryhtiéiden/sivuliikkeiden positioita, joiden kotivaluutta on muu kuin Ruotsin kruunu.
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Transaktioriskin lisiksi If altistuu translaatioriskille, joka
konsernin tasolla aiheutuu ulkomaan toiminnoista, jotka
ovat muussa valuutassa kuin Ruotsin kruunussa. Trans-

laatioriskid ja sen hallintaa Sampo-konsernissa kuvataan

liitteessi 4 Kannattavuus, riskit ja pddoma.

Likviditeettiriski

Ifissé likviditeettiriski on rajallinen, koska vakuutus-
maksut kerdtdin etukéteen ja suurten korvausmaksujen
ajankohdat tiedetdédn yleensa jo kauan ennen niiden
maksupdivad. Likviditeettiriskeja hallitaan maksuliiken-
netoiminnoissa, jotka vastaavat likviditeettisuunnitte-
lusta. Likviditeettiriskid vihennetddn myos sijoittamalla
helposti likvidoitaviin varoihin. Rahoitusvarojen

likviditeettid analysoidaan ja siiti raportoidaan jatkuvasti.

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan

Vastuuvelan sekd rahoitusvarojen ja -velkojen maturi-
teetit esitetddn Kassavirrat sopimukseen perustuvan
maturiteetin mukaan, If, 31.12.2022 -taulukossa. Ifissd
korkosijoitusten keskiméardinen maturiteetti oli 2,9
vuotta (2,3). Taulukossa esitetddn rahoitusvarojen ja
-velkojen seké vuokrasopimusvelkojen samoin kuin
vastuuvelkojen odotetuista saatavista ja maksettavista

kassavirroista aiheutuva lisdrahoitustarve.

Ifilld on suhteellisen vahdinen miari rahoitusvelkoja ja

siten jdlleenrahoitusriski on pieni.

If, 31.12.2022
Kirjanpitoarvo, Kirjanpitoarvo, Kassavirrat
Kirjanpitoarvo ei sopimukseen sopimukseen 2028-
Milj. e yhteensd perustuvaa erapaivaa perustuva erapaiva 2023 2024 2025 2026 2027 2037 2038~
Rahoitusvarat 12 569 1464 11 105 3257 2178 1811 2023 2 266 862 0
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 12 515 1464 11 050 3206 2177 1811 2023 2 266 862 0
Koronvaihto-sopimukset 4 0 4 3 1 0 0 0 0 0
Valuutta-johdannaiset 50 0 50 48 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat 1065 48 1017 -874 -8 -35 -138 0 0 0
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) 1058 48 1010 -868 -8 -35 -138 0 0 0
Koronvaihtosopimukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 7 0 7 -6 0 0 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 160 0 160 -26 -23 -23 -22 -18 -59 0
Nettovastuuvelka 8473 8 473 0 -3 492 -1 047 -585 =423 -341 -1 790 -1777

Taulukossa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joiden maturiteetti on sopimuksessa mdédéritelty sekd muihin sopimuksiin. Muiden sopimusten kassavirtaprofiilin esittdmisen sijasta niille esitetddn ainoastaan
kirjanpitoarvo. Lisdksi taulukossa on esitetty nettovastuuvelan odotetut kassavirrat eli kassavirrat jélleenvakuutuksen jélkeen. Erien luonteesta johtuen néihin lukuihin liittyy epdvarmuutta.
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ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
L] L] L] - =
Vastapuoliriskit Jélleenvakuutussaamiset
If, 31.12.2022 ja 31.12.2021
Ifin paiasialliset vastapuoliriskin 1dhteet ovat jdlleen- 51.12.2022 31.12.2021
K KKitilisaldot. iohd . . Luokitus Yhteens4, milj. e % Yhteensd, milj. e %
vakuutus, pankkitilisaldot, johdannaiset ja muut AAA 0 0% o 0%
saamiset. AA+ - A- 163 100 % 169 100 %
BBB+ - BBB- 0 0% 0 0%
Vastapuoliriski, joka syntyy saamisista vakuutusasiak- BB+-C 0 0% 0 0%
0 0y
kailta ja muista liiketoimista aiheutuneista saamisista, D 0% 0 0%
i . hvvin vihii Kosk ) ) Luokittelematon 0% 1 0%
on yleisesti ottaen hyvin vdhiinen, koska vakuutuksen Yhteenss = e 170 100 %

maksamatta jattdminen johtaa yleensi vakuutusturvan

paattymiseen.

Jilleenvakuutuksen vastapuoliriski

If kayttda jalleenvakuutusta sddnndllisesti hydodyntédkseen
omaa varallisuuttaan tehokkaasti, pienentdikseen
padomakustannuksia, rajoittaakseen suuria vakuutusliike-
toiminnan tuloksen vaihteluita ja hyotyédkseen jilleen-
vakuuttajien osaamispohjasta. Jilleenvakuutuskomitea

on yhteistydfoorumi, joka varmistaa asianmukaisen
jalleenvakuutussuojan saamisen vakuutusriskille Ifin
riskinottohalukkuuden mukaisesti, ja arvioi seki antaa
yleisid suosituksia jalleenvakuutukseen liittyvissd Kysy-

myksissa.

Erittely jalleenvakuutussaamisista ja jalleenvakuuttajien
korvausvastuun osuudesta Ifissd 31.12.2022 ja
31.12.2021 on esitetty luottoluokittain taulukossa
Jilleenvakuutussaamiset, If, 31.12.2022 ja 31.12.2021.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Taulukossa ei ole mukana 185 miljoonan euron
(180) jalleenvakuutussaamisia, jotka liittyvit 1dhinna
captive-jilleenvakuutukseen ja lakisditeisiin pooleihin.

Koska yll4 esitettyja saamisia ei ole yleensi katettu
vakuuksin, koko saamisten mairi on altistunut

vastapuoliriskille.

Ifin jalleenvakuutuspolitiikassa asetetaan vaatimukset
jalleenvakuuttajien luottokelpoisuusluokitusten mini-
mitasolle ja tasot vastuun enimmaisméaarille yksittiista
jélleenvakuuttajaa kohden. Ifin oma luottoriskianalyysi

on liséksi keskeisessi roolissa vastapuolien valinnassa.

Ifin jalleenvakuutuksen luottoriskikomitea arvioi ja antaa
ehdotuksia koskien jilleenvakuutuksista aiheutuvia
luottoriskejd ja riskipositioita ja mahdollisia poikkeamia

jalleenvakuutuspolitiikasta.
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Useimmilla jdlleenvakuuttajilla luottoluokitus on vililla
AA+ja A-. Kymmenen suurinta yksittaista jilleenvakuu-
tussaamista olivat yhteenséd 199 miljoonaa euroa, miké
vastaa 57 prosenttia kaikista jilleenvakuutussaamisista
mukaan lukien captive-jalleenvakuutukset ja lakisditeiset
poolit.

Menevin jilleenvakuutuksen vakuutusmaksut olivat 86

miljoonaa euroa.

Johdannaisiin liittyvi
vastapuoliriski

Ifissd johdannaisiin liittyvia vastapuoliriskid syntyy
markkinariskien hallinnan seurauksena. Pitkdaikaisten
korkojohdannaisten merkitys on ollut vdhéinen ja
vastapuoliriskid aiheutuu pdiasiassa lyhytaikaisista

valuuttajohdannaisista. Kahden osapuolen valilld
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tapahtuvasta johdannaiskaupankiynnistad aiheutuvaa
vastapuoliriskid pienennetdin vastapuolien huolellisella
valinnalla ja hajauttamisella riskikeskittymien valttdmi-
seksi sekd kayttdmaélla erilaisia vakuusjérjestelyité, kuten
ISDA-puitesopimuksia tiydennettyni Credit Support
Annex -vakuussopimuksilla. If m&arittaa koronvaih-
tosopimuksia keskusvastapuoliyhteisdjen kautta, mika
vihentid kahden osapuolen vilisti vastapuoliriskii,
mutta altistaa Ifin keskusvastapuoliyhteisoihin liittyvélle

systeemiriskille.

Operatiiviset riskit

Ifin tirkeimmét operatiiviset riskit liittyvét sisdisiin
prosesseihin seké asiakas- ja kumppaniprosesseihin, joita
ohjaavat siirtyminen moniydinjarjestelmiympéristoon,
vanhat jirjestelmait ja monimutkaiset prosessit. Ndiden
riskien hallitsemiseksi Ifissd on tehokkaan siirtyméan
mahdollistava ydinjarjestelméstrategia, muuttunut
hallinto- ja hallintarakenne kuin myos standardoidut

menetelmit tdyttdmain uudet vaatimukset.

Operatiivisten riskien hallitsemiseksi Ifissd on lukuisia
toimintaperiaatteita ja -ohjeita. Nita ovat esimerkiksi
operatiivisten riskien politiikka, jatkuvuussuunnitelma

ja turvallisuuspolitiikka seki tietoturvapolitiikka. Ifilla

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

on my0s prosessit ja ohjeet ulkoisten ja sisdisten vadrin-
kéytdsriskien hallinnoimiseksi. Politiikat ja muut sisédiset
toimintaohjeet arvioidaan ja pdivitetdidn vahintdin
vuosittain. Tyontekijoille jarjestetddn yhtidtason koulu-
tusohjelman kautta sddnnollistd koulutusta eettisista

sddnnodistd ja muista asiaankuuluvista ohjeista.

Ifissé operatiivisia riskeja tunnistetaan ja arvioidaan
operatiivisten ja compliance-riskien arviointiprosessin
("OCRA”) avulla. Operatiivisten riskien tunnistamiseksi,
arvioimiseksi, mittaamiseksi, hallitsemiseksi ja seuraami-
seksi tehddén itsearviointeja ja linjaorganisaatiot rapor-
toivat niistd sddnndllisesti. Tunnistettuja operatiivisia
riskeja arvioidaan niiden todenndkoisyyden ja vaiku-
tuksen ndkokulmasta, kiyttden liikennevalo-jarjestelméa.
Operatiivisten riskien koordinointiverkosto linjaorgani-
saatiossa tukee riskin omistajia OCRA-prosessissa, kun
riskienhallintatoiminto haastaa ja yhdistelee tulokset.
Merkittdvimmat riskit raportoidaan ORSA-komitealle

seki hallituksille.

Riskitapahtumien raportointia ja seurantaa varten on
luotu jarjestelméa. Tapahtumista olevaa dataa kiytetaan
operatiivisten riskien analysoimiseksi ja vakavia tapah-
tumia seurataan sen varmistamiseksi, ettd asianmukaisiin

toimenpiteisiin on ryhdytty.
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Ifilla on kattava tietoturvan ja kyberturvallisuuden hallin-
tomalli, johon kuuluu toimintaperiaatteet, standardit,
roolit ja vastuut, valvontamenettelyt seki raportointira-
kenteet. Yhtion tietoturvapolitiikka ja -normit perustuvat
ISO 27001 -standardiin. Niissd mééritetdin tietoturvan

ja kyberturvallisuuden vihimmaisvaatimukset, joita
kaikkien If-konsernin yhtididen ja niiden merkittavien
alihankkijoiden ja yhteistyokumppaneiden edellytetian
noudattavan. Riskeji ja vaatimusten noudattamista
arvioidaan sddnnollisesti. Rikkomukset voivat johtaa

kurinpitotoimiin.

Lisédtietoja Ifin tietoturvasta ja kyberturvallisuudesta
16ytyy toukokuussa 2023 julkaistavassa Vastuullisuus-

raportissa 2022 www.sampo.com/vuosi2022.

Uudet riskialueet

Uudet riskialueet viittaavat uusiin kehittyviin tai muut-
tuviin riskeihin, joilla voi olla merkittévia vaikutuksia

Ifin liiketoimintaan. N&ita riskeji on luontaisesti vaikea
kvantifioida, ja siksi informaation kerddminen, tiedon
jakaminen ja mahdollisista vaikutuksista puhuminen ovat
ensisijaisia keinoja uusien riskialueiden kehittymisen

seurannalle.
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Ifissd on perustettu prosessi, jossa kootaan tietoja uusista Uudet riskialueet
riskialueista liiketoiminnottain seki riskienhallinta- If
toiminnossa. Havaintoja kisitelld4n kvartaaleittain
Nousevien riskien -tiimin kokouksissa, miki koostuu Todenn&kdisyyden arviointi SOSi
edustajista niin liiketoiminnoista kuin riskienhallinta- . . . odotetta‘“ssa 5-10 Vyo e/,,'
Epé&todennékéinen ‘“\Ls\a dep .. Sn
toiminnostakin. Kokouksissa tiimi tunnistaa ja arvioi o \‘a\\(& s/sg// /Ao
keskeisimmit kehittyvét riskit, jotka voivat uhata Ifin Todennakdinen Q"b‘\e o odotettav'ssa 1-5 V"Od@ ’/Q%
tavoitteita. Havainnoista tehdd4n yhteenveto, "JEmerging _\& %\g&\) " Slos 00
. T PP 2 Y s. —
risk radar”:iin, joka esitetdén ja josta keskustellaan . Varma ‘ N ‘ % 'o\‘
ORSA-komiteassa sddnnoéllisesti. Lisdksi keskustelujen B iirvostonmuutokseen Lé,g:gilg?tz éﬁﬁ gr? 06
tulokset nousevien riskien tiimissi ja ORSA-komiteassa i . sopeutumisessa Kasvava %
Vaikutusarvio terrorismi Z.
vieddin liiketoimintoihin, joissa tarvittaessa ryhdytdin %
toimenpiteisiin kuten ehtojen tarkistus tai tehostettu Pieni . Tuotantoketjun >
- ~ hairiot
. . . . ,
riskin valvonta. Keskisuuri ’ \
¢ Vaikutukset
’ s s m s
Tall4 hetkelld If on tunnistanut esimerkiksi kriittisen I néhtavissa jo
) o . . Korkea \ nytvakuutus-
infrastruktuurin sdhkodkatkon riskitapahtumaksi, joka Kyber = 2 .
\ korvauksissa 7
todennékdisesti tapahtuu 1-5 vuoden sisill4, ja jolla on i ) 4
. . . 5 . . o ‘ Itsestaan ajavat 7 ~ 7
keskisuuri vaikutus Ifiin. Etdisemmat tunnistetut riskit, ajoneuvot ~ -
joiden vaikutuksia odotetaan 5-10 vuoden kuluttua, Kriittisen
. . . PO e e . . epe s infrastruktuurin IS
liittyvat esimerkiksi itsendisesti ajaviin ajoneuvoihin ja sahkékatko P g
. Tekoaly 2
nanoteknologiaan. ,§
&
) ) o o o PN ‘ |OT esineiden internet gb
Kuten aiemmin on mainittu, on riskin omistajat, eli Qﬁ) ..,gb
. ee . . . H 6
liiketoiminta-alueet ja sijoituspaéllikot vastuussa tunnis- °/°9 ‘ Nanoteknologia &o
tettujen nousevien riskien vihentdmisesté sopivalla "2@,’ e"\
tavalla. Riskienhallintatoiminto seuraa ja varmistaa, etta ‘““.8(.9
Py .ﬂ‘a
niin tapahtuu. S0
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Padomitus

Ifin tytdryhtiot laskevat viranomaismaariysten mukaiset
vakavaraisuuspddomavaatimuksensa ("SCR”) kullekin

yhtidlle seuraavasti:

« If P&C Insurance Ltd (publ) kAytt4a osittaista sisdista
mallia, jonka Ruotsin valvontaviranomainen on
hyviksynyt, vakavaraisuuspddomavaatimuksensa
laskentaan. Pddasiallisten vahinkovakuutusriskien
laskentaan kaytetddn osittaista sisdistd mallia, kun taas
standardikaavaa kiytetdin muiden riskimoduulien
piddomavaatimusten laskennassa.

« Muut If-konsernin yhtiot kdyttédvit yksinomaan

standardikaavaa SCR:n laskennassa.

Ifin SCR:n tai oman varallisuuden laskemiseen ei ole
asetettu viranomaisvaatimusta. Sisdisid johtamistarpeita
varten lasketaan kuitenkin taloudellinen pddoma ("EC”),
jonka laskemisessa kiytetiin sisdisid menetelmid
olennaisimmille vahinkovakuutusriskeille kaikilla
maantieteellisilli alueilla samoin kuin markkinariskeille.
Muut riskit lasketaan standardikaavalla. Taloudellista
piddomaa kiytetdin sisdisesti midritellyn pddomatarpeen
kvantifioimiseen, sisdiseen riskiraportointiin ja pAatok-
sentekoon seki se on pddoman allokoinnin 1dhtékohta.
Liséksi Ifin tavoitteena on yllapitd4 S&P:1td ja Moody’silta

vahintddn yhden A:n luottoluokitus.
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Ifin standardikaavan mukaista vakavaraisuuspddoma-
vaatimusta kiytetdin méiritettdessd Sampo-konsernin
tasolla pddomavaatimusta. Sampo-konsernin tasolla Ifin
vakuutusriskin pAdomavaatimus on konservatiivinen,
koska standardikaavan SCR ei ota huomioon maiden

vilistd maantieteellistd hajautushyotya.

Vuoden 2022 lopussa Ifin oman varallisuuden maara
oli 3 894 (4 172) miljoonaa euroa kun taas standardi-

Vakavaraisuus
If, 31.12.2022

Milj. e
4 000

kaavalla laskettu SCR oli 1 942 (2 130) miljoonaa euroa.
Vakavaraisuussuhde oli siten 200 (196) prosenttia vuoden
2022 lopussa ja pddomapuskurin maari oli 1 952 (2 042)
miljoonaa euroa. Vakavaraisuus, If, 31.12.2022 -graafissa
SCR on esitetty riskeittdin. Graafissa esitetddn riskien
viliset hajautushyddyt seké laskennallisiin veroihin

liittyva tappioiden vaimennusvaikutus.
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velkojen yritykset padoma- varallisuus
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Ifin hyviksyttivin oman varallisuuden rakenne esitetiin Hyvaksyttdava oma varallisuus
taulukossa Hyviksyttidvi oma varallisuus, If, 31.12.2022 If, 31.12.2022 ja 31.12.2021
ja31.12.2021. Vuoden 2022 lopussa luokkaan 1 kuuluvat

it k a8 . isuud . Milj. e 31.12.2022 31.12.2021
erét kattavat 88 prosenttia omasta varallisuudesta ja Luokka 1 Yhteensa e 3662
luokkaan 3 kuuluvien erien osuus on vihdinen. Norwe- Osakepagoma 245 266
gian Natural Perils Fund (luonnonkatastrofirahasto) Tasmaytysera 3176 3319
muodostaa 71 prosenttia luokan 2 erista. Etuoikeudeltaan huonommat velat 0 97

Luokka 2 Yhteensa 470 488

. L . . Etuoikeudeltaan huonommat velat 135 145
If maksaa miltei koko nettotuloksensa osinkoina Verottamattomat varaukset 335 343
Sammolle. Loppuosa nettotuloksesta menee kertyneisiin Luokka 3 Yhteensa 3 2
voittovaroihin, joka on osa Luokkaan 1 kuuluvaa tdsmaéy- Laskennalliset verosaamiset 3 2
tyserid. Hyvédksyttdvd oma varallisuus 3 894 4172

Vuoden 2022 lopussa 135 (242) miljoonan euron,
vastaten 3,5 prosenttia (5,8), huonomman etuoikeuden
velka sisédllytettiin hyvéksyttidvddn omaan varallisuu-
teen. Ifin luokan 1 huonomman etuoikeuden velkaa,
nimellisarvoltaan 1 000 miljoonaa Ruotsin kruunua ja
ensimmaédinen mahdollinen lunastuspéiva 22.3.2023, ei

ole siséllytetty vuoden 2022 lopun omaan varallisuuteen.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd If on hyvin vaka-
varainen ja pddomarakenne on vahva. Hyvi ja vakaa
kannattavuus seka riittdva kapasiteetti tarvittaessa laskea
liikkeelle pddomalaina, mahdollistavat sen, ettd If pystyy
lisddmadn pddomiaan ja ylldpitdmaén liiketoiminnan

edellyttimia padomatasoa tulevaisuudessa.
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Solvenssi Il -sdantéjen mukaiset etuoikeudeltaan huonommat velat

If, 31.12.2022
Nimellisarvo
Kirjanpitoarvo Sampo Oyj:n
Liikkeeseenlaskija Instrumentti Nimellisarvo euroina (IFRS) First call* Luokittelu portfoliossa
If Skadeforsakring 30NC5 SEK 1500 000 000 134 351 036 17.3.2026 Luokka 2 0
Holding AB (Ruotsi)
134 351 036

* Ensimmdinen mahdollinen lunastuspaivd

Laskennalliset verot ja niihin liittyvi
tappioiden vaimennusvaikutus

Laskennalliset verosaamiset olivat 2,6 miljoonaa euroa
vuoden 2022 lopussa, ja ne luetaan luokan 3 eriin. Suurin
osa verosaamisista liittyy Solvenssi II:n korjauksiin, ja

niitd ei voida netottaa verovelkojen kanssa, koska ne

eivit kuulu samalle veroviranomaiselle. Laskennallisia
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verosaamisia voidaan todennékoéisesti kdyttdd vahenté-

maéén verotettavia tuloja tulevaisuudessa.

Ifin pAdomavaatimusta méirittiessa verokorjaus vihen-
netddn ennen veroja olevasta pddomavaatimuksesta.
Verokorjausta kutsutaan laskennallisten verojen tappioita
vaimentavaksi vaikutukseksi ("LAC DT”). Konsoli-

doidut verokorjaukset perustuvat kaikkien yhtididen
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standardikaavan mukaisiin pddomavaatimuksiin.
Pidomavaatimuksen implikoima tappio allokoidaan
yhtidille suhteessa niiden standardikaavan mukaisiin
padomavaatimuksiin. Verokorjaukset* tehddén If P&C
Insurance Ltd (publ):lle ja If Livforsdkring AB:lle.

Havainnollistettaessa laskennallisten verojen hyodyntéa-
misté oletetaan, ettd hyviksyttdvd oma varallisuus ennen
veroja pienenee pddomavaatimusta vastaavan méairan
(pddomavaatimusshokki). PAdomavaatimusshokin
aiheuttamaa tappiota kompensoidaan nyKkyisilld netto-
veroveloilla mahdollisimman paljon ja jiljelle jdidva osa
nékyy laskennallisten verosaamisten kasvuna vastaten

tulevaisuuden kiytettdvissd olevia verotettavia tuloja.

Tulevien kiytettivissa olevien verotettavien tulojen
todenndkoisyyksien osoittamisessa on kdytetty seuraavia
oletuksia:

« Taloudellisen suunnitelman lukuja on korjattu pAdoma-
vaatimusshokista seuranneiden raukeamisten kasvun
vaikutuksella koko suunnittelujakson ajalla.

» Pddomavaatimusshokin vaikutuksia taseeseen ja
tulevaisuuden kiytdssa oleviin verotettaviin tuloihin on

arvioitu tarkasti.

1 Koska veroja ei makseta If P&C Insurance AS:n tuloksesta,
ei laskennallisten verojen tappioita vaimentavaa vaikutusta
myd&skadn lasketa.
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« Suunnitteluperiodin jalkeen ei oleteta liikevaihdon
kasvua ja suunnitteluperiodin jélkeisii tuloja on
leikattu asianmukaisesti.

« Sijoitustuottoennusteita on Korjattu olemaan linjassa 100 prosentin tasolle.

piddomavaatimusshokin jalkeisen riskittdmén tuoton

kanssa. On oletettu, ettd osakkeisiin ja yritysten

velkakirjoihin sisiltyy preemio my®s shokin jalkeen.

Laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden vaimennusvaikutus
If P&C Insurance Ltd (publ), 31.12.2022

+ Jos pddomavaatimusshokin jilkeinen vakavarai-
suussuhde jdisi alle 100 prosentin, tarvittaessa

pidomitetaan vakavaraisuussuhteen palauttamiseksi

LAC DT (Milj. e) 315
Laskennallisten verovelkojen tuloutukseen perustuva vaikutus 190
Todennakdisiin tulevaisuuden verotettaviin taloudellisiin tuottoihin perustuva vaikutus 125
Tappioiden tasaukseen perustuva vaikutus 0
Laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden vaimennusvaikutus

If Livforsakring AB, 31.12.2022

LAC DT (Milj. e) 2,7
Laskennallisten verovelkojen tuloutukseen perustuva vaikutus 2,3
Todennakaisiin tulevaisuuden verotettaviin taloudellisiin tuottoihin perustuva vaikutus 0,4
Tappioiden tasaukseen perustuva vaikutus 0,0
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Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Topdanmark-konserni

Topdanmark tarjoaa vakuutuspalveluita Tanskassa
vahinkovakuutusyhtié Topdanmark Forsikring A/S:n
kautta.

Topdanmark Forsikring on Tanskan kolmanneksi suurin
vahinkovakuutusyhtio. Topdanmark Forsikring tarjoaa
vakuutusturvaa pidasiassa henkildasiakkaille, pienille ja
keskisuurille yrityksille sekd maatalousyrittdjille. TAma
sopii hyvin strategiaan, jonka tavoitteena on palveluiden
tarjoaminen Tanskassa.

Topdanmark Forsikringin vakuutusriskid vihennetdin
kattavalla jdlleenvakuutusohjelmalla. Jdlleenvakuu-
tusohjelmassa keskitytddn katastrofiriskeihin, kuten
myrsky-, rankkasade- ja tulipaloriskeihin sekd muihin
kumuloituviin riskeihin, joissa sama tapahtuma koskee
useita vakuutuksenottajia. Suurimmat omapidétystasot
ovat myrskyvahingoissa, 100 miljoonaa Tanskan
kruunua, seki siihen liittyvi uudelleen voimaan

saattaminen kutakin tapahtumaa kohden. Tulipalojen
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omapidéitystasot ovat enimmillddn 30 miljoonaa
Tanskan kruunua. Vakuutusriskid hallitsee tydntekijan
tapaturmavakuutuksen vastuuvelkariski. Riskin suuruus
riippuu siitd, miten pitki vahinkotapahtuman ja
korvauksen maksamisen vélinen aika on. Riskin suuruus
riippuu myo6s korvauskiytantdja koskevista korkeimman
oikeuden paétoksisté, joilla voi olla vaikutusta myos

aiempina vuosina maksettuihin korvauksiin.

Miltei kaikki Topdanmark Forsikringin vakuutusriskit
lasketaan kiyttden osittaista sisdistd mallia. Tanskan
valvontaviranomainen on hyvéksynyt osittaisen sisdisen
mallin kiyton vakavaraisuuslaskennassa. Jilleenvakuu-
tusohjelman tehokkuutta arvioidaan osittaisella sisdisella

mallilla.

Maaliskuussa 2022 Topdanmark kertoi henkivakuu-
tustoiminnan myynnisti Nordealle, ja kauppa saatiin
padtokseen 1.12.2022. Sen liséksi, ettd henkivakuutus-

toiminta saa hyvdn mahdollisuuden jatkaa kasvuaan,
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Topdanmark nékee positiivisen kehityksen niin yhti6lle
kuin osakkeenomistajille. Yhti6 keskittyy nyt tdysin
vahinkovakuutustoimintaan, sekd luomaan tehokkaan ja
erittdin kannattavan toiminnan erittiin alhaisella volati-
liteetilla ja alhaisella pddomavaatimuksella. Sellaisenaan
tidma vain vahvistaa entisestian pddomien palauttamista
omistajille, jota Topdanmark on toteuttanut jo vuosikym-

menii.

Jo monien vuosien ajan Topdanmarkin tavoitteena
on ollut saavuttaa alhainen riskiprofiili. Strategiana
on alentaa riskid hajauttamalla sekd markkina- etti
vakuutusriskii ja valttdmalla yksittdisid isoja riskeja tai

riskikeskittymié.

Kasvattaakseen liiketoimintaa ja pienentdikseen
liiketoimintaan liittyvia riskitekijoitd Topdanmark
tavoittelee monipuolisuutta seka strategiassaan etti
jakelukanavissaan. Topdanmarkin strategiana on tarjota

asiakkaille vaihtoehtoja siind, kuinka he haluavat olla
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yhteydessd Topdanmarkiin myynnin, palveluiden ja
korvauskisittelyn osalta. Topdanmark hakee kasvua
luonnollisesti, jakelukumppaneiden seki digitaalisen
myynnin avulla. Mit4 tulee kasvuun jakelukumppaneiden
kautta, Topdanmark vahvistaa edelleen yhteistyota
olemassa olevien jakelukumppaniensa kanssa. Timan

lisdksi Topdanmark etsii uusia jakelukumppaneita.

Topdanmark pyrkii parantamaan asiakaskokemusta ja
kustannustehokkuutta digitalisaation, innovaatioiden
jauuden teknologian avulla. Yhtién tehokkuuden
parantamiseksi investointeja lisdtdédn jatkuvasti. Pddpaino

kohdistuu seuraaviin alueisiin:

- Automatisointi, digitalisointi ja petosten ehkiisy
« Riskija hinnoittelu

» Hankinnat ja kustannustehokkuus
Vuonna 2022 Topdanmark tuotti bruttosiddstdja 325

miljoonaa Tanskan kruunua, mik4 oli 260 miljoonaa

Tanskan kruunua odotettua enemman. Tavoitetta noste-
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taan edelleen perustuen ohjelman toistaiseksi vahvaan
tulokseen ja uusin kustannustehokkaisiin toimenpiteisiin,
ja sddstdji odotetaan saatavan 650 miljoonaa Tanskan
kruunua vuoteen 2025 mennessa. Lisdtietoja ohjelmasta

16ytyy vuoden 2022 toimintakertomuksesta.

Topdanmark asetti liséksi strategian digiagendalle
”Digital first”, ja jdrjesteli yhtion organisaatiota
uudelleen, jotta digitalisaation kiihtymiseen liittyvét
tavoitteet voidaan toteuttaa helpommin. T4ta varten
Topdanmarkissa on luotu selkeét puitteet asiantuntijoille
sekd vahvemmalle yhteisty0lle digitalisaation kiihdytta-

miseksi.

Topdanmarkilla ei ole merkittivii strategisia finanssisi-
joituksia. Portfolio on hajautettu eri omaisuusluokittain
sekd kunkin omaisuusluokan sisélli. Hallitus maarittaa
riskinottohalukkuuteen perustuen kokonaistason
markkinariskikehikon. Saamiset ja velat ovat yhteensovi-
tettu mahdollisimman hyvin tavoitteena pitda korkoriski

alhaisena. Suurin osa sijoituksista on tehty tanskalaisiin
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kiinteistévakuudellisiin joukkovelkakirjalainoihin, joilla
on AAA-luottoluokitus.

Edellisvuonna 2021 konsernin hallitusta tdydennettiin
viidell lisdhenkil6ll4, jotka nyt yhdessd muodostavat

laajemman, yhdeksin hengen konsernihallinnon.

Tamai johtamisen rakennemuutos on merkittiva osa
Topdanmarkin strategian tdytdntdonpanoa. Yhteistyo,
yhteiset prioriteetit ja asiakasldhtdinen pdatoksenteko
ovat tarkeitd Topdanmarkille ja liiketoimintatavoitteiden

saavuttamiselle.

Topdanmark on ensimmaiisend tanskalaisena finanssialan
yhtidna liittynyt Science Based Targets -aloitteeseen, ja
sitoutunut hiilineutraaliin tavoitteeseen vuoteen 2050

mennessa.
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Vakuutustoiminnan riskit,
Kkehitys ja tulos

Vahinkovakuutustoiminnan
kehitys ja riskit

Vakuutusmaksut sekd vakuutustoiminnan tuloksen
kehitys Solvenssi II -mukaisin vakuutuslajein on
esitetty taulukossa Vahinkovakuutustoiminnan tulos,
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021.

Vahinkovakuutustoiminnan tulos
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Vakuutusmaksujen kasvu 3,8 prosenttia vuonna 2022

oli seurausta yhtion toimista, joilla se pyrki sdilyttdméin
kasvun ja kannattavuuden vilisen tasapainon kilpailluilla
markkinoilla. Kasvu indikoi portfolion matalaa riskin
kasvua. Henkiloasiakkaiden segmentilld vakuutusmak-
sujen kasvu oli 1,9 prosenttia, ja pk-segmentilld 5,6

prosenttia.

Topdanmark ja Nordea ovat allekirjoittaneet Tanskan

markkinoita koskevan vahinkovakuutusten jakelusopi-

muksen, joka on ollut voimassa 1.1.2020 alkaen. Kyse on

asiakasohjauskonseptista, jossa Nordea ohjaa asiakkaita
Topdanmarkille, joka tarjoaa asiakasneuvonnan,

ja tavoitteena on saada Nordean asiakas ostamaan
Topdanmarkin vakuutuskokonaisuus. Jakelusopimus on
edelleen osoittautunut kannattavaksi niin neuvonnan
kuin sovittujen tapaamistenkin suhteen verrattuna
vanhan Danske Bankin sopimuksen ulosvirtauksen
kompensoitiin kolmella ensimmaiselli kvartaalilla 2022.

Trendin odotetaan jatkuvan samanlaisena vuonna 2023.

Vakuutustoiminnan

Vakuutusmaksu- Jalleenvakuuttajan tuloksellisuus
Vakuutustoiminnan tuloksellisuus Vakuutusmaksutulo tuotot Korvauskulut Liikekulut osuus vakuutuslajista  ensivakuutuksesta
Sli-vakuutuslajeittain, milj. e 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Sairauskuluvakuutus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta 246 248 247 238 201 207 40 29 -1 -1 7 3
Tydntekijdin tapaturmavakuutus 118 111 121 111 66 75 15 13 0 -1 39 24
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 61 65 60 68 77 65 13 14 0 0 -30 -11
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 258 255 267 248 141 124 36 38 0 1 90 86
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 9 8 9 8 5 4 2 1 0 0 3 3
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 585 583 595 581 361 375 103 101 32 13 99 93
Yleinen vastuuvakuutus 83 83 86 82 57 59 15 12 4 0 10 11
Matka-apuvakuutus 31 29 32 29 22 0 0 6 17
Muu henkivakuutus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahinkovakuutussopimukseen pohjautuva ja
sairausvakuutusvelvoitteeseen liittyva elinkorko ja elake 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahinkovakuutussopimukseen pohjautuva ja muuhun kuin
sairausvakuutusvelvoitteeseen liittyva elinkorko ja eldke 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 1391 1383 1416 1 365 928 915 227 212 35 12 224 227
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Vuonna 2022 yhdistetty kulusuhde oli 83,3 prosenttia
ennen run-off-tuottoja ja 81,8 prosenttia niiden jilkeen.
Henkildasiakassegmentissa yhdistetty kulusuhde oli
82,1 prosenttia ennen run-off-tuottoja, ja 80,9 prosenttia

niiden jilkeen. Pk-segmentilli yhdistetty kulusuhde oli

Bruttomaksutulojen erittely

Topdanmark vahinkovakuutus, 2022, yhteensa

Liiketoiminta-alueittain

@ Suurasiakkaat 0 (0)

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski
sekd niiden hallinta ja valvonta

Pééasiallinen tulokseen vaikuttava vakuutusriski on
katastrofeiksi luokitellut tapahtumat. Topdanmark
Forsikringin erittiin kattavan jalleenvakuutusohjelman
johdosta yhtion vakuutusriskit ovat alhaiset. Jilleenva-
kuutusohjelman suurin omapiditystaso on yksittiista
myrskytapahtumaa kohden 100 miljoonaa Tanskan

kruunua, seka siihen liittyvi uudelleen voimaan saatta-
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® Henkildasiakkaat 723 (719)
® Vritysasiakkaat 668 (664)

84,5 prosenttia ennen run-off-tuottoja, ja 82,7 prosenttia

niiden jilkeen.

Topdanmarkin vakuutusportfolio on hajautettu liike-

toiminta-alueittain ja vakuutuslajeittain, miki ilmenee

1 391 milj. euroa (1 383)

Maittain

® Norja 0 (0)
® Ruotsi 0 (0)
@ Suomi 0 (0)
Tanska 1 391 (1 383)
@ Baltia 0 (0)
® Iso-Britannia 0 (0)

minen jokaista myrskytapahtumaa kohden. Yksittdisen
tulipalovahinkotapahtuman omapiditystaso on 30
miljoonaa Tanskan kruunua. Tyontekijan tapaturmava-
kuutuksessa riskit katetaan jalleenvakuutuksella yhteen
miljardiin Tanskan kruunuun asti ja yhtién omapiditys-

taso on 50 miljoonaa Tanskan kruunua.

Terroritekojen aiheuttamat vahingot on tietyin rajoituksin

katettu jilleenvakuutuksilla. Ydinvoiman, biologisten,

kemikaalisten ja radiologisten ("NBCR”) terroritekojen
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seuraavista graafeista Bruttomaksutulojen erittely
liiketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain,

Topdanmark vahinkovakuutus, 2022.

Vakuutuslajeittain

| @® Ajoneuvovakuutus 319
(320)

® Lakisdateinen tapaturma-
vakuutus 118 (111)

@ Vastuuvakuutus 83 (83)

Tapaturmavakuutus
277 (277)

@® Omaisuusvakuutus 585
(583)

@ Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 9 (8)

g

aiheuttamat vahingot ovat julkisen organisaation
vastuulla. TAm& perustuu uuteen NBCR-terrorismiriskeja
koskevaan lakiin. Jarjestelmin mukaan Tanskan valtio
kattaa ensin NBCR-hyokkayksestd aiheutuvat kulut,
mutta kulut katetaan jilkeenpédin vakuutuksenottajilta.
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Vakuutusmaksuriskejd vihennetdén liiketoimintojen eri

tasoilla seuraavasti:

» Datan kerddminen riskeisté ja vahinkotapahtumista

» Keridtyn ja kisitellyn datan kdytté kannattavuusrapor-
toinnissa, riskianalyyseissa seki sisdisessd mallissa

» Realisoituneiden riskien jatkuva seuranta seké neljan-
nesvuosittaiset ennusteet riskien kehityksesta

» Hinnoittelu tydkalulla, joka sisdltié tilastollisen mallin
ja asiakasluokituksen

+ Jélleenvakuutusturva, joka vahenté erityisesti
katastrofitapahtumiin liittyvaa riskid

« Jatkuva riskitilanteen ja jalleenvakuutuksen katta-

vuuden seuranta Topdanmarkin riskikomiteassa.

Ylldpitddkseen tuote- ja asiakaskohtaista kannattavuutta,
Topdanmark seuraa muutoksia asiakasportfoliossaan.
Vastuuvelka lasketaan uudelleen kuukausittain ja
kannattavuusraportit piivitetddn samassa yhteydessa.
Taméin raportoinnin pohjalta arvioidaan korvaustrendeja

huolellisesti ja tarvittaessa tarkistetaan hinnoittelua.

Yksityisasiakassegmentin asiakkaat riskiluokitellaan ja
asiakkaat jaetaan odotetun kannattavuuden mukaisiin
ryhmiin. Asiakasluokittelulla on kaksi tarkoitusta. Ensiksi
se auttaa yksittiisen asiakkaan vakuutusturvan hinnan

ja riskin vélisen tasapainon ylldpitimisessa. Toiseksi

se edesauttaa sitd, ettd yksittiisten asiakkaiden valilla
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hinnoittelu on reilua. Tavoitteena on varmistaa, ettd
asiakkaat maksavat riskiinsd ndhden oikean tasoista
vakuutusmaksua ja estdi tilanne, jossa liikaa maksavat

subventoivat liian vihdn maksavia.

Keskeisten pk-yritysten, joilla on yksil6llisesti hinnoi-
tellut vakuutussopimukset, toteutunutta kannattavuutta
seurataan asiakasarviointijarjestelmilld. Tama
mahdollistaa tismaéllisten tietojen saannin asiakastasolla
muun muassa tuotoista, korvauskuluista ja yhdistetysti

kulusuhteesta.

Edelld kuvattujen analyysien liséksi Topdanmark kehittédd
jatkuvasti vakuutusten hoitojirjestelmidin saadakseen
entisti yksityiskohtaisempaa tietoa. Tima puolestaan
mahdollistaa yhtiolle jatkuvan hinnoittelukehityksen
sekd antaa entistid parempaa tietoa siitd, miten erityyp-

piset korvaukset muodostuvat.

Vahinkovakuutuksen riskiskenaariot
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021
Nykyinen

Vahinkovakuutuksen riskiskenaariot on esitetty taulu-
kossa Vahinkovakuutuksen riskiskenaariot, Topdanmark,
31.12.2022ja 31.12.2021.

Vastuuvelkariski sekd sen
hallinta ja valvonta

Vakuutuslajit on jaettu lyhythintéisiin ja pitkéa-
héntiisiin lajeihin sen perusteella, miten kauan
vahinkoilmoituksesta kestda vahingon lopulliseen
korvaamiseen. Tarkeimpid lyhythintéisid vakuutuslajeja
Topdanmarkissa ovat erityyppiset kiinteistd- ja irtaimis-
tovakuutukset sekd muu moottoriajoneuvon vakuutus.
Lyhythantdisten vakuutuslajien korvaukset maksetaan
pddosin ensimmaisen vuoden kuluessa. Pitkdhantéiset
vakuutuslajit liittyvit henkil6- ja vastuuvahinkoihin

ja tillaisia vakuutuksia ovat muun muassa tydntekijan

Muutos nykyisesss Vaikutus tulokseen verojen jilkeen, milj. e

Tunnusluku taso (2022) tasossa 2022 2021
Yhdistetty kulusuhde, henkildasiakkaat 80,9 % +/- 1 prosenttiyksikkoa +/-4,8 +/-5,5
Yhdistetty kulusuhde, yritysasiakkaat 82,7 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/-5,2 +/-5,1
Nettovakuutusmaksutuotot (milj. e) 1242 +/- 1 prosenttia +/-9,3 +/-10,1
Nettokorvauskulut (milj. e) 791 +/- 1 prosenttia +/-5,9 +/-6,7
Annetun jélleenvakuutuksen maksutulo (milj. e) 89 +/- 10 prosenttia +/-6,7 +/-6,3
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tapaturmavakuutus, muu tapaturmavakuutus, moot-
toriajoneuvon vastuuvakuutus ja yritysasiakkaiden
vastuuvakuutus. Vahinkovakuutuksen korvausvastuun

rakenne on esitetty seuraavassa taulukossa.

Pitkdhé&ntiisten vakuutuslajien riskiprofiileja on yleensi
vaikeampi arvioida kuin lyhythédntdisten vakuutuslajien.
Pitkdhéantiisten vakuutuslajien korvaukset on maksettu
loppuun usein vasta 3-5 vuoden kuluttua vahinkoilmoi-
tuksesta ja harvinaisissa tapauksissa vasta 10-15 vuoden

kuluttua.

Topdanmark laskee vastuuvelkariskin osittaisella
sisdiselld mallillaan. TyOntekijan tapaturmavakuutuksen
vastuuvelkariski on selvisti suurin, minka jalkeen tulevat

muut pitkdhantéisten vakuutuslajien korvausvastuut.

Vahinkovakuutuksen korvausvastuun rakenne

Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Pitkdn korvausajan kuluessa korvausten taso voi muuttua
merKkittdvisti lainsdddannon, oikeuskiytantdjen ja
korvauskiytidnteiden muuttuessa. Korvauskaytinnot
voivat muuttua myos, jos Tanskan lakisdéteisen tapa-
turmavakuutuksen korvauskaytinnoistd paittiva elin
muuttaa kdytdntoja sen suhteen, mité ja kuinka paljon
vakavissa henkilévahingoissa korvataan tai paljonko
vakavissa henkilévahingoissa korvataan ansiotulojen
menetyksistd. Tanskan lakisditeisessd tapaturmavakuu-
tuksessa sovelletuilla kdytanteilli on myds jonkin verran
vaikutusta muun tapaturmavakuutuksen ja muiden
henkilévahinkojen korvaustasoihin, joita noudatetaan
moottoriajoneuvon vastuuvakuutuksen ja yritysasi-
akkaiden vastuuvakuutuksen osalta. Korkeimman

oikeuden paitdkset saattavat myos vaikuttaa aiempien

2022 2021

Korvausvastuun rakenne % Duraatio % Duraatio
Lyhythantaiset lajit 17,3 1,1 13,7 1,1
Tydntekijdiden tapaturmavakuutus, elakevastuu 25,4 10,5 24,2 10,6
Tydntekijodiden tapaturmavakuutus, muu kuin eldkevastuu 29,9 2,0 21,6 1,7
Muu tapaturmavakuutus 12,3 3,1 30,0 9,3
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus, henkilévahingot 8,3 2,1 6,0 2,1
Yritysasiakkaiden vastuuvakuutus 6,8 1,8 4,5 1,9
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vahinkovuosien vastuuvelkaan erityisesti tyontekijin

tapaturmavakuutuksen osalta.

Vastuuvelkariski on 14hinna luontaista epdvarmuutta,
joka liittyy laskentaan ja korvausinflaatioon. Vastuuvel-
kariski toteutuu, jos korvausten vuotuinen kasvu ylittaa
yleisen hintojen kasvun tai jos oikeudellinen kaytinto tai
lainsdddidntdé muuttuu. Varausten riittivyytta testataan
keskeisten vakuutuslajien osalta laskemalla vastuuvelka
vaihtoehtoisia malleja kiyttden ja vertaamalla velan tasoa
ulkoisista ldhteisté saataviin tilastotietoihin, ensisi-
jaisesti Tanskan lakisditeisen tapaturmavakuutuksen
korvauskiytdnnodista paattavilti elimeltd ja Tanskan
liikenneviranomaiselta saataviin tilastotietoihin.

Aktuaarit kiyvét jatkuvaa vuoropuhelua korvaustoi-
mintojen kanssa lainsiadinnon, oikeuskaytantdjen tai
korvauskiytidnteiden muutoksista seki ndiden muutosten
vaikutuksesta yksittiisten varausten laskemisessa

kaytettyihin periaatteisiin.

Edellisvuonna 2021 perustettiin vastuuvelkakomitea
(Reserve Forum), sen vakinaisia jisenid ovat toimitusjoh-
taja, talousjohtaja, korvausjohtaja, tilastoyksikon johtaja,
sijoittajasuhteiden johtaja sekd vanhempi ekonomisti
taloudellisen suunnittelun ja taloushallinnon yksikosta.
Komitean kokouksiin osallistuu tarvittaessa tiettyjen
vakuutustuotteiden vahinkovakuutuksesta vastaavat
henkil6t. Tarkoituksena on entistd paremmin keskittya

vastuuvelkariskiin.

SAMPO % GROUP



— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Henkivakuutustoiminnan Bruttovakuutusmaksutulojen ldhteet
kehitys ja riskit Topdanmark Liv, 31.12.2022 ja 31.12.2021
Milj. e 2022 2021
Téssd osiossa esitetddn tuloksen ja maksutulon kehitys Laskuperustekorolliset vakuutukset 35 78
Topdanmark Livin osalta liiketoiminnan myynnin Sijoitussidonnaiset vakuutukset 366 381
toteutumispdiviain 1.12.2022 saakka. Vakuutusmaksujen Ryhmé&henkivakuutus 33 35
tuotekohtainen jakauma kahden edellisen tilikauden Jatkuvamaksuisten vakuutusten vakuutusmaksutulo 434 464
aikana on esitetty taulukossa Bruttovakuutusmaksu- Laskuperustekorolliset vakuutukset 1 /
Sijoitussidonnaiset vakuutukset 775 922
tulojen lahteet, Topdanmark henkivakuutus, 31.12.2022 Kertamaksuisten vakuutusten vakuutusmaksutulo 776 929
ja31.12.2021. Bruttovakuutusmaksutulo 1210 1393
Topdanmark Livin myynnin toteutumispéivaédn 1.12.2022 saakka
Oman pddoman tuotto riskin kantamisesta ja muut henki-
vakuutustoiminnan tuloksen piddkomponentit esitetian
taulukossa Henkivakuutuksen tulos, Topdanmark, 2022
ja2021. Henkivakuutuksen tulos
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021
° o o o Milj. 2022 2021
M.&ll‘.kkllla.l‘ls.klt ]a Onr:a: padoman sijoitustuotot ::)7,5 402,7
syjjoitustoiminnan tulos Myynti ja hallinto 8,5 3,5
Vakuutusriski 0,9 0,5
Pitkan aikavilin arvonmuodostuksen on yleisesti Oman padoman tuotto riskin kantamisesta 10,2 20,8
ottaen perustuttava padasiassa vakuutusriskien ottoon. Henkivakuutuksen tulos 371 67.6
Tiydentiikseen vakuutustoiminnastaan syntyvii Topdanmark Livin myynnin toteutumispéivdédn 1.12.2022 saakka
voittoa Topdanmark on valmis ottamaan tietyn méairan
markkinariskid, etenkin kun sen likviditeettiasema
on vahva ja vakuutustoiminnan tuotot ovat korkeat ja
vakaat. Parantaakseen keskiméiréista sijoitustuottoaan
Topdanmark on korkosijoitusten lisiksi sijoittanut muun
muassa osakkeisiin ja kiinteistéihin.
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Markkinariskit rajoitetaan tasolle, jolla negatiivinen
tulosvaikutus on rajoitettu erittdin epasuotuisiin mark-
kinaolosuhteisiin. Suuret riskikeskittymat tai erittdin
korreloivat riskit katetaan, jotta véltettiisiin tarpeettomat
tappiot ja markkinariskit. Sijoitussalkkua on hallinnoitava
siten, ettd otetut markkinariskit eivdt vaaranna normaalia
liiketoimintaa tai suunniteltujen toimien toteuttamista

edes epdsuotuisissa markkinaolosuhteissa.

Yleisten tavoitteiden saavuttamiseksi sijoituspolitiikassa
asetetaan yhtion tavoitteet, strategiat, organisaatio ja
sijoituksia koskevat raportointikdytdnnot. Sijoitusstra-
tegia madritetdin tarkemmin markkinariskilimiiteille ja
tietyntyyppisille positioille sekd alasalkuille asetetuilla
vaatimuksilla. Hallitus pattda sijoitusstrategian, joka
tarkistetaan véahint&d4n kerran vuodessa. Asianmukaisia
riskienpienentdmistekniikoita kiytetdin osana sijoitus-

toimintaa.
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Sijoituksia valittaessa lIdhtékohtana on se, etté sijoitusten
ominaisuudet ja niiden kassavirtojen ajoitus vastaavat
vakuutusvelkojen ominaisuuksia ja kassavirtoja. Sijoi-
tuspolitiikan tarkoitus on my0ds varmistaa, ettd yhtion
organisaatio, jirjestelmat ja prosessit pystyvat tehokkaasti
tunnistamaan, mittaamaan, valvomaan, hallitsemaan

ja raportoimaan niit sijoitusriskeji, joille yhtio on
altistunut.

Kun markkinariskeji mitataan ja hallitaan, kaikki riskit
otetaan huomioon riippumatta siitd, johtuvatko ne
aktiivisesta sijoitusvarojen hoidosta tai markkinariskina

pidettévisté eldkevastuista.

Kun kauppa Topdanmark Forsikringin ja Nordean vililla
saatiin padtokseen 1.12.2022, uusi sijoitusyksikko otti
hoitaakseen kaikki Topdanmark Forsikringin front office

-toimet. Sijoituspolitiikka ja siten ylipddtéan riskiprofiili
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seki strateginen varojen kohdentaminen sdilyvit padosin
muuttumattomina. Sijoitusstrategiaa on kuitenkin
muutettu. Osana myyntisopimusta kanssasijoittaminen
("saminvestering”) Topdanmark Forsikringin ja
Topdanmark Livforsikringin vililld on paittynyt. Positiot
on siirretty ETFiin (Exchange Traded Funds). Alkupe-
riiset omaisuusluokka- ja maantieteelliset jakaumat
pysyviat muuttumattomina. Ainoa poikkeus ovat CLO:t
(collateralised loan obligation), jotka on osittain korvattu
High Yield ETFilld (EUR).

Muutosten paéasiallinen tarkoitus on sdilyttia riskiprofiili
muuttumattomana, ja kdyttdd indeksiseurantaa apuna
oikeiden positioiden saamiseksi, mitki toteuttavat muun

muassa riskirajoitukset ja ESG politiikan.

SAMPO % GROUP



Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet

ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
SiiOitllS allokaatiot i a -tuotot: Sijoitusomaisuus koostuu pdédosin valtion obligaatioista suhteessa vahinkovakuutusvelan tuottovaateeseen ja
Topdanmark FOl‘Sikl‘il’lg ja tanskalaisista kiinteistévakuudellisista joukkovelkakir- arvonmuutokseen.
jalainoista. Ndiden sijoitusten korkoherkkyys on pddosin
Osakesalkut ovat hyvin hajautettuja eiki yksittéisiin samansuuruinen kuin vahinkovakuutusvelkojen korko- Luottoriskillisten joukkovelkakirjalainojen osuus on
nimiin ole merkittavia keskittymid, kun osakkuusyhtitt herkkyys. Taten valtion obligaatioiden ja kiinteistovakuu- pieni osa hyvin hajautettua salkkua, ja se sisdltda paddosin
on jatetty huomioimatta. dellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoa on arvioitava eurooppalaisten liikkeeseenlaskijoiden velkainstrumentteja.

Sijoitusallokaatiot
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Topdanmark vahinkovakuutus Topdanmark henkivakuutus
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Markkina- Markkina- Markkina- Markkina-
Omaisuuslaji arvo, milj. e Osuus, % arvo, milj. e Osuus, % arvo, milj. e Osuus, % arvo, milj. e Osuus, %
Korkosijoitukset yhteensa 2422 94 % 1863 89 % 2916 71%
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 544 21 % 83 4% 220 5%
Valtioiden jvk-lainat ja kiinteistdvakuudelliset jvk-lainat 1722 67 % 1582 76 % 2 376 58 %
Muut joukkovelkakirjalainat 39 2% 5 — % 110 3%
Indeksisidonnaiset joukkovelkakirjalainat 91 4% 100 5% 125 3%
CLO:t 26 1% 93 4% 84 2%
Listatut osakkeet yhteensa 111 4% 120 6% 358 9%
Tanska 25 1% 28 1% 85 2%
Pohjoismaat 2 —% 2 —% 5 —%
Muut maat 85 3% 91 4% 268 7 %
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 35 1% 110 5% 816 20 %
Kiinteistot 0 —% 59 3% 334 8%
Listaamattomat osakkeet ja hedge-rahastot 35 1% 50 2% 482 12 %
Kaupankadyntitarkoituksessa tehdyt johdannaiset 1 - % 3 - % 14 - %
Omaisuuslajit yhteensa 2 569 100 % 2 095 100 % 4104 100 %

Tanskan ulkopuolisissa osakesijoituksissa ja muissa joukkovelkakirjalainasijoituksissa on huomioitu johdannaisten vaikutus. Listaamattomat osakkeet ja hedge-rahastot siséltdvit myds pddomarahastosijoitukset ja
suorat sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin.
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Indeksiin sidottujen joukkovelkakirjalainojen salkku
koostuu pddosin tanskalaisista kiinteistovakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista, joiden korkotuotto ja pddoma
on sidottu indeksiin.

Sijoitusten vuotuinen tuotto vuonna 2022 ja sen vertailu
edellisvuosien tuottoon esitetddn graafissa Vuosittaiset
sijoitustuotot markkina-arvoin, Topdanmark, 2013-2022.

Sijoitusten tuotto vuonna 2022 oli -7,9 prosenttia. Laskevat
osakemarkkinat, marginaalien kasvu luottotuotteissa

ja nousevat korot vaikuttivat negatiivisesti sijoitusten
tuottoon vuonna 2022. Korkojen nousun negatiivista
vaikutusta vihensi vakuutusvastuiden arvon nousu.

Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin

Taseen markKkinariski

Korkoriski

Korkoriski lasketaan saamisille, veloille ja johdannai-
sille, joiden kirjanpitoarvoihin korkotaso vaikuttaa.
Topdanmarkissa korkoherkkia vakuutusvelkoja ovat

vahinkovakuutusten korvausvastuut.

Korkokéyridn muutokset vaikuttavat sijoitusten ja
johdannaisten markkina-arvoihin, miké nékyy realisoitu-

mattomina voittoina tai tappioina.

Topdanmark ilman henkivakuutusta, 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017
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2018 2019 2020 2021 2022
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Arvioidessaan vakuutusvelkojensa arvoa ja herkkyytta
Topdanmark on kdyttédnyt Solvenssi II -diskonttokorko-
kéyréi, joka perustuu volatiliteettikorjattuun markkina-
korkokdyrdan. Tanskan kruunu -méaériisen korkokayran
volatiliteettikorjauskomponentti perustuu tanskalaisten
kiinteistévakuudellisten joukkovelkakirjalainojen ja
eurooppalaisten yritysten joukkovelkakirjalainojen
luottoriskimarginaaleihin. Volatiliteettikorjauskompo-
nentti oli 47 korkopistettd vuoden 2021 lopussaja 16
korkopistettd vuoden 2022 lopussa. Volatiliteettikor-
jauskomponentti poistetaan Topdanmark Forsikringin
kayttdmalta korkokayraltd 1.1.2023 alkaen.

Yleisesti ottaen korkoriskid rajoitetaan ja hallitaan
sijoittamalla Korollisiin omaisuuseriin niin, ettd taseen
nettoméiriinen korkoriskialtistuma saadaan alennettua
halutulle tasolle. Ndin ollen tanskalaisilla kiinteistova-
kuudellisilla ja Tanskan valtion joukkovelkakirjalainoilla
on keskeinen asema sijoitussalkuissa. Lisdksi taseen
korkoherkkyyden pienentdmiseksi on kdytetty koronvaih-
tosopimuksia suojaustarkoituksessa.

SAMPO % GROUP
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Osakeriski pyrkivét seuraamaan MSCI World DC -indeksié sopivilla
maantieteellisillid ETF:illd USAssa, Euroopassa ja

Tanskalaisten osakkeiden osalta osakesalkku on koottu Japanissa. Niin ollen Topdanmarkin osakesalkku on
perustuen OMXCCAP-indeksiin ja on arvioitu ETF Xact kokonaisuudessaan hyvin hajautettu. Topdanmarkin

OMXC25:n perusteella. Muut osakesijoitukset ovat listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma on

ulkomaisten sijoitusten osakesalkussa, jossa sijoitukset esitetty seuraavissa graafeissa.

Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma
Topdanmark

31.12.2022
Yhteensd 111 milj. euroa

8%

31.12.2021
Yhteensa 478 milj. euroa*

23 %

°

1%

g

RS

54 %

21 %
%

@® Tanska 26 ® (ta-Eurooppa 0 ® Tanska 113 ® (ta-Eurooppa 0
® Norja 0 ® Pohjois-Amerikka 52 ® Norja 3 ® Pohjois-Amerikka 259
® Ruotsi 1 Latinalainen ® Ruotsi 3 Latinalainen
Suomi 0 Amerikka O Suomi 0 Amerikka O
® Aasia 9 ® Aasia 0

@ Lansi-Eurooppa 23 @ Liansi-Eurooppa 99

* Luvut eivét sisélld Topdanmark Livsforsikringin sijoitussidonnaisia vakuutuksia kattavia osakkeita.

ETF-sijoitusten maantieteellinen ldpivalaisu.
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Kiinteistoriski

KiinteistOriski on rajoittunut omassa kiytdssa oleviin
kiinteistdihin Ballerupissa ja Vibyssi. Kiinteistot arvoste-
taan Tanskan valvontaviranomaisen sddnndsten mukaan
eli markkina-arvoon vuokrataso ja vuokrasopimusehdot

huomioiden.

Spread-riski

Suurin osa Topdanmarkin korkosijoituksista koostuu
AAA-luokitelluista tanskalaisista kiinteistdvakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista. Riskin katsotaan olevan hyvin
vahédinen, koska liikkeeseenlaskijoiden luottokelpoisuus
on hyvi ja sijoitusten luottoriskimarginaalit ovat linjassa
Topdanmarkin tavoittelemien riski-tuottotasojen kanssa.
Salkku on hyvin hajautettu sekd maantieteellisesti ettd
liikkeeseenlaskijatyypeittdin. Ndin ollen keskittymaris-

kille altistuminen on viahaista.

Sijoituspolitiikka edellyttai, ettd salkku on hyvin hajau-
tettu liikkkeeseenlaskijoiden méérin osalta, eiké sisalla
liian suuria yksittdisen liikkeeseenlaskijan keskittymié.
Spread-riski aiheutuu péiosin kiinteistovakuudellisista
joukkovelkakirjalainoista. Koska niiden osuus salkussa
on korkea, ne ovat myds merkittdvin markkinariskin
komponentti SCR:114 mitattuna. Spread-riskin vaka-
varaisuuspddomavaatimus ("SCR”) oli 598 miljoonaa

Tanskan kruunua (euroina 80 miljoonaa) 31.12.2022.
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Keskittymdiriski

Topdanmarkin korkosijoitukset luottoluokittain
esitetddn taulukossa Korkosijoitukset luottoluokittain,
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021.

Korkosijoitukset luottoluokittain
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Luottoluokitus, % 2022 2021
> A+ 66,2 79,5
A+, A, A- 5,2 4,4
BBB+, BBB, BBB- 0,0 0,3
< BBB- 7,7 12,7
Rahamarkkinasijoitukset 21,0 3,1

Topdanmarkilla ei ole merkittévii sijoituskeskittymia,
lukuun ottamatta AAA-luokiteltujen tanskalaisten
liikkeeseenlaskijoiden kiinteistévakuudellisia joukkovel-

kakirjalainoja.

Kuten aiemmin on kuvattu, niiden sijoitusten korkoherk-

kyys vastaa padosin vakuutusvelkojen korkoherkkyytta.

Valuuttariski
Kéytdnnossi ainoa valuuttariskin 1dhde on sijoitusomai-

suus, koska vakuutusvelat ovat Tanskan kruunuissa.

Valuuttariskii vihennetddn johdannaisilla, ja valuutta-
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kohtaiset nettomé&iréiset riskipositiot ovat vihiisid euroa
lukuun ottamatta.

Valuuttariskid arvioidaan SCR-perusteisesti. Se on
laskettu useimmille valuutoille olettamalla 25 prosentin
muutos valuuttakurssissa. Poikkeuksena on riskiposi-
tioltaan merkittavin valuutta euro, jonka muutoksena
kaytetddn 0,39 prosenttia, koska Tanskan kruunu on
sidottu euroon.

Inflaatioriski

Inflaatio-odotus siséltyy implisiittisesti malleihin, joita
Topdanmark kayttia vakuutusvelkojen arvon lasken-
nassa. Varaukset lasketaan palkkojen odotetun tulevan
indeksoinnin perusteella.

Markkinariskiherkkyydet
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Odotettavissa oleva korkeampi inflaatiovauhti
sisdllytetdén yleisesti vakuutusvelkoihin viiveelld, kun
taas tulokseen vaikuttaa vakuutusmaksujen korkeampi
indeksointi tulevaisuudessa. Tyontekijdn tapaturmava-
kuutuksen inflaatioriskin vihentdmiseksi Topdanmark
kayttda indeksisidonnaisia joukkovelkakirjalainoja ja
johdannaisia suojatessaan merkittdvin osan kyseesséd

olevien vakuutuslajien inflaatioherkisté kassavirroista.

Markkinariskiherkkyydet

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto merkittdvimpien
markkinariskien herkkyyksistd. Taulukosta esimerkiksi
ndhdéin, etti korkojen yhden prosenttiyksikon
tasomuutoksen nettovaikutus olisi pienempi kuin 10

prosentin lasku osakkeiden tai kiinteistdjen hinnoissa.

Milj. e verojen jalkeen Riskiskenaario 2022 2021
Efektiivinen korko 1 prosenttiyksikén kasvu -1,1 2,4

Korolliset varat -35,7 -67,7

Vakuutusvelat 34,6 70,2
Indeksisidonnaiset joukkovelkakirjat 5 % arvonalentuminen -3,5 -2,5
Osakkeet 10 % arvonalentuminen -9,7 -8,8
High yield + CLO:t < AA 10 % arvonalentuminen -4,6 -7,6
Kiinteistdt 10 % arvonalentuminen -7,7 -15,6
Valuutta Vuosittainen tappio enintdan 2,5 %:n todennakoisyydella -0,3 -0,3
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Likviditeettiriski

Topdanmark-konsernilla on vahva likviditeettiasema.
Ensinnikin asiakkaiden maksuihin liittyva likvidi-
teettiriski on hyvin vihiinen, koska vakuutusmaksut
maksetaan vakuutuskauden alussa. Toiseksi harjoitetun
vakuutustoiminnan osista syntyva kokonaisuus on luon-
teeltaan sellainen, etté likviditeettikriisin toteutuminen
on hyvin epdtodennikoistd. Vakuutusvelat ovat luonteel-
taan vakaita, ja sijoitussalkuissa rahamarkkinasijoituksia
tdydentdd suuri miara likvideji listattuja Tanskan valtion
joukkovelkakirjoja ja kiinteistovakuudellisia joukkovelka-

kirjoja.

Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja lilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Vakuutusvelkojen ja joukkovelkakirjalainasalkun odotetut kassavirrat
Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021
Kassavirtavuodet
Kirjanpito-
Milj. e arvo 1 2-6 7-16 17-26 27-36 > 36
Korvausvastuiden vastuuvelka
2021 1882 -601 -735 -400 -155 -60 -14
2022 1426 -563 -648 -250 -102 -53 -12
Henkivakuutuksen takuutuottoihin ja
voitonjakoon osallisten vastuuvelka
2021 3001 -285 -988 -1268 -500 -140 -38
2022 0 0 0 0 0 0 0
Joukkovelkakirjalainaportfolio sisaltéden
korkojohdannaiset
2021 4176 1550 1483 1894 501 0 0
2022* 1818 1092 1046 342 76 5 0

Kokemus melko merKkittivista ja dkillisista pitkidaikaisten
korkojen muutoksista on vahvistanut, ettd markkina-
hiiriot eivit vaikuta merkittévisti edelld mainittujen

sijoitustyyppien likviditeettiin.
Vakuutusvelkojen ja joukkovelkakirjalainasalkun

kassavirtojen erddntymisrakenne on esitetty seuraavassa

taulukossa.
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* Ei sisdlld Topdanmark Livin joukkovelkakirjalainasalkkua.

Joukkovelkakirjalainasalkun odotetut kassavirrat on laskettu perustuen optiokorjattuun duraatioon, jota kdytetdén joukkovelkakirjalaina-
salkun duraation laskemisessa. Optiokorjaus liittyy pddasiallisesti tanskalaisiin kiinteistévakuudellisiin joukkovelkakirjalainoihin ja kuvastaa
odotettua duraatiota ottaen huomioon lainanottajan laina-aikaa lyhentdvé optio lunastaa laina takaisin kiinnitysluottolaitoksen kautta mind
ajanhetkend tahansa.

Edelld mainittujen syiden takia Topdanmark-konsernin osingoilla. Muut rahoitustarpeet katetaan lyhytaikaisilla

likviditeettiriski liittyy ensisijaisesti emoyhtio rahamarkkinainstrumenteilla, joiden maturiteetti on
Topdanmark A/S:44n. Topdanmark A/S rahoittaa toimin- tyypillisesti enintdén yksi kuukausi.

tansa ja osinko-ohjelmansa tytaryhtidistidn saamillaan
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Vastapuoliriskit

Topdanmark altistuu vastapuoliriskille sekd vakuutus-
ettd sijoitustoiminnassaan. Korko- ja osakesijoituksiin
liittyva luottotappioriski katetaan vakavaraisuus-
vaatimuksen laskennassa spread-riski- ja osakeriski-

moduuleissa, joten niiti ei kisitelld tdssd yhteydessa.

Vastapuoliriskin pddasialliset Iihteet ovat yksittdisiin
pankkeihin tehdyt talletukset, pankkien kanssa tehdyt
johdannaissopimukset ja saamiset jalleenvakuutusyh-
ti6ilta lisattyna tulevilla mahdollisilla saamisilla. NAméa
saamiset arvioidaan perustuen katastrofiskenaarioon,
jossa tapahtuman todenndkdisyys on kerran 200
vuodessa. Topdanmarkin vastapuoliriski lasketaan

kayttden SCR:n standardikaavaa.

Jilleenvakuutus

Vakuutustoiminnassa jilleenvakuutusyhtididen maksu-
kyky on keskeisin vastapuoliriskitekiji. Topdanmark
minimoi timéin riskin ostamalla jalleenvakuutusturvan
ensisijaisesti jalleenvakuutusyhtiéiltd, joilla on vahintdin
luottoluokitus A-, ja hajauttamalla jilleenvakuutusturvaa

useiden jédlleenvakuuttajien kesken.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Jélleenvakuutusvastapuolten osalta hallitus hyviksyy
ohjeet siitd, kuinka suuri osa jilleenvakuutustarpeesta
voidaan allokoida kullekin jilleenvakuuttajalle. TAma
osuus mairiytyy jalleenvakuuttajan luokituksen seki
Topdanmarkin jalleenvakuuttajasta tekemin oman
arvion perusteella. Suurimmat riskikeskittymaét saattavat
toteutua vakavan katastrofitapahtuman seurauksena.
Katastrofin syitd voivat olla muun muassa myrskyt ja
kaatosateet.

Sijoitukset

Topdanmarkille voi aiheutua tappioita, mikéli sen
vastapuolet eivit kykene suoriutumaan joukkovelkakirja-,
laina- tai rahoitus- ja johdannaissopimuksia koskevista
velvoitteistaan. Topdanmarkin korkosijoitukset koostuvat
padosin tanskalaisten liikkeeseenlaskijoiden kiinteisto-
vakuudellisista joukkovelkakirjalainoista. Topdanmark
pyrkii aina hajauttamaan sijoituksensa hyvin, ei
pelkdstiddn koskien yksittéisid velallisia vaan myos
maantieteellisesti, pienentdikseen yksittiisiin velallisiin

kohdistuvia riskeja.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten vastapuoliriskeja
rajoitetaan valitsemalla vastapuolet huolella. Vakuus
vaaditaan, kun rahoitussopimusten arvo ylittdi ennalta
maardtyt rajat. Rajojen suuruus riippuu vastapuolen

luottoluokituksesta ja sopimuksen ehdoista.
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Operatiiviset riskit

Hallitus on méaéritellyt yleiset periaatteet ja kehikon
sisdisen valvonnan jarjestimisesté seké siitd, miten eri

organisaatioiden riippumattomuus varmistetaan.

Hyvin dokumentoitujen liiketoimintakédytintdjen ja
prosessien sekd tehokkaan valvontaympéariston ansiosta
Topdanmark minimoi riskit sisiisten prosessien
virheellisyyksien ja vakuutuspetosten osalta. Valmius-
suunnitelmia on olemassa tarkeimmille alueille. Lisdksi
compliance-yksikko ja sisdinen tarkastus tarkastavat
jatkuvasti liiketoimintakdytdntdja ja prosesseja kaikilla
kriittisilla alueilla. Sisdinen tarkastus arvioi riskeja ja voi

antaa suosituksia yksittdisten riskien rajoittamiseksi.

Topdanmark kehittia jatkuvasti IT-jarjestelmidédn. Vastuu
riskienhallinnasta tissa yhteydessi on vastuullisilla
liiketoimintayksikoilld. Hankkeissa on aina laadittava
riskinarviointi, jossa on kuvaus riskeisti, mahdolli-

sista seurauksista ja toimenpiteistd ndiden riskien

rajoittamiseksi.

Rajoittaakseen operatiivisia riskeja Topdanmarkilla on
lukuisia toimintaperiaatteita ja -ohjeita, esimerkiksi
operatiivisten riskien politiikka ja ohjeet, sdédddsten
noudattamisen valvonta ja sisdinen valvonta, tietoturval-
lisuuspolitiikka, IT-valmiusstrategia ja IT-valmiussuun-
nitelma.
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Topdanmark valvoo ja raportoi sddnndéllisesti operatiivisia
riskeja. Tdhén tarkoitukseen yhti6lla on operatiivisten
riskitapahtumien tallennusprosessi. Tapahtumat kootaan
keskitetysti rekisteriin, ja sieltd vilitetddn eteenpéin
johtamisjarjestelméin. Talld tavoin organisaatio oppii
virheistddn. Operatiiviset riskit sisédltyvit Topdanmarkin
ORSAan, ja riskienhallintatoiminto raportoi niista
riskikomitealle Topdanmarkin riskirekisterissa.

Lisédksi tirkeimmét operatiiviset riskit raportoidaan
riskiraportilla, jonka riskienhallintatoiminto ja riskien-
hallinnan vetdja antaa talousjohtajalle ja hallitukselle

kvartaaleittain.

Topdanmarkilla on tietoturva- ja kyberturvallisuusval-
miuden varmistamiseksi tietoturvapolitiikka ja tieto-
turvan johtamisjarjestelm4, jotka molemmat perustuvat
ISO 27001 -standardiin. Tietoturvapolitiikka on osa
Topdanmarkin riskienhallintajarjestelméai ja koskee seké

yhtidn tydntekijoité ettd yhteistydbkumppaneita.
Lisétietoja Topdanmarkin tietoturvasta ja kyberturvalli-

suudesta 16ytyy toukokuussa 2023 julkaistavasta Vastuul-

lisuusraportista 2022 (Wwww.sampo.com/vuosi2022).
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Uudet riskialueet

Nousevia riskeja ovat sellaiset riskit, jotka ovat kehit-
tyneet dskettdin tai jotka ovat jo olemassa ja kehittyvét
jatkuvasti. Niille on ominaista suuri epdvarmuus niin
vaikutusten kuin sattumistodennikdisyydenkin suhteen,
janiilld on merkittédva vaikutus vakuutusliiketoimin-

ta-alueisiin, sijoitusluokkiin ja/tai toimintaan.

Seuraavat nousevat riskit on tunnistettu tirkeimmiksi

Topdanmarkin kannalta:

+ Kyberriskit — esimerkiksi hallintojirjestelmét voivat
lakata toimimasta joksikin aikaa ja/tai rikolliset voivat
hyodyntdi Topdanmarkin asiakastietoja.

+ Ilmastonmuutos - muutokset ddrimméiisten sii-
ilmi6iden, kuten myrskyjen ja rankkasateiden,
tiheydessi ja vakavuusasteessa.

« Taloudellinen epivakaus / Taantuma — nouseva
inflaatio ja korot voivat yleisesti johtaa negatiivisiin
markkinaolosuhteisiin, kuten korvauskulujen nousuun,
ja myos sijoitusten tuotto voi heiketa.

« Pandemia - tulevaisuuden pandemiat tulee huomioida

merKkittivini nousevina riskeina.
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+ Herkéat tydmarkkinat — vaarana voi olla, ettd nykyinen
tyovoimapula pitkittyy, vaikka globaali kriisi saattaa
lieventéa sitd. Jos tdma toteutuu, on sen negatiivisena

vaikutuksena erilaisten liiketoimien viivdstyminen.

Kyberriskien vihentdmiseksi on aloitettu turvallisuuspro-
jekti “Uhkien ja haavoittuvuuden hallinta”. Siini otetaan
kayttoon ennakoiva Idhestymistapa, jolla vihennetidin
tehokkaasti haavoittuvuutta, mik pienentdé hyok-

kéyksen todenndkoisyytta ja vaikutusta.

Ilmastoriskin hallintaan Topdanmarkilla on kattava
jalleenvakuutusohjelma, jolla suojataan merkittavien
myrskyjen ja rankkasateiden aiheuttamaa vakuutusriskia.

Taloudelliseen epivakauteen liittyen markkinariskia

on rajoitettu siten, etti negatiivinen tulosvaikutus on
rajoitettu vain erittdin epasuotuisiin taloudellisiin
markkinaskenaarioihin. Sijoitussalkkua hallitaan tavalla,
jossa markkinariskinottaminen ei vaaranna normaalia
toimintaa tai suunniteltujen toimenpiteiden toteutta-

mista episuotuisissa markkinaolosuhteissa.
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja lilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
0 o0 L] - - -
Paaomitus Standardikaavan mukainen vakavaraisuus
Topdanmark, 31.12.2022
. o oo . Milj. e
Vakavaralsuuspaaomavaatlmus 600
35
. R, . 500 S 0
Topdanmarkin viranomaisméérdysten mukainen vakava- -87 .
-97
raisuuspiddomavaatimus (*SCR”) lasketaan seuraavasti: 400 3
300
» Topdanmark Forsikring laskee suurimman osan 200
vahinko- ja sairausriskeistd seki niitd vastaavasta
vakavaraisuuspddomavaatimuksesta kayttden osittaista 100
sisdistd mallia, jonka Tanskan valvontaviranomainen
Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Hajautus Operatiivinen Vero- Sidos- Vaka- Oma
on hyviksynyt. Muut riskit lasketaan Solvenssi I riski riski riski velkojen yritykset varaisuus- varallisuus
. . e . LAC* padoma-
-standardikaavalla. Vakavaraisuuspddomavaatimuksen * Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity) vaatimus
osittaisen sisdisen mallin elementit on integroitu SCR
SCR-laskennan standardikaavaan.
- Tanskan valvontaviranomainen on antanut
Topdanmarkille luvan kéytté4 volatiliteettikorjattua
Solvenssi II -korkokayridd. Topdanmark ei kuitenkaan Topdanmarkin vakavaraisuuspddomavaatimus ja Oma Varallisuus

sovella volatiliteettikorjausta endd 1.1.2023 alkaen.
» Topdanmarkin vakavaraisuuspddomavaatimus

(”SCR”) muodostuu Solvenssi II -standardikaavan ja

Topdanmark Forsikringin osittaisen sisdisen mallin

vakavaraisuusvaatimuksista.

Mikéli Topdanmarkin vakavaraisuuspddomavaatimus
laskettaisiin kdyttien ainoastaan Solvenssi II -standar-
dikaavaa, SCR olisi 1 310 miljoonaa Tanskan kruunua
(euroina 176 miljoonaa) korkeampi kuin nyt noudatetulla
mallilla laskettuna.
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hyvéksyttavd oma varallisuus on esitetty graafissa
Standardikaavan mukainen vakavaraisuus, Topdanmark,
31.12.2022. Luvut on esitetty eri tavalla verrattuna
Topdanmarkin vuosikertomukseen. Topdanmark esittda
vakavaraisuuspddomavaatimuksen sisillyttden osittaisen
sisdisen mallin elementtejd, kun taas Sampo esittaa
vakavaraisuuspddomavaatimuksen laskettuna kokonaan
standardikaavalla. TAm4 johtuu siit4, ettd Tanskan
valvontaviranomainen on hyvdksynyt Topdanmarkin
osittaisen sisdisen mallin, mutta Sampo-konsernin osalta

Suomen Finanssivalvonnalta vastaavaa hyvéksyntéé ei ole.
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Pidomasuunnitelman tavoitteena on Topdanmarkin
strategiaan ja riskinottohalukkuuteen pohjautuen
arvioida tulevaa hyvaksyttdvia omaa varallisuutta ja
vakavaraisuuspddomavaatimuksia ("SCR”) olettaen, etti
Topdanmark jatkaa toimintaansa odotustensa mukai-
sesti. Tulevaan hyvéksyttdvidan omaan varallisuuteen
vaikuttavat voitot, osingot ja pAdomalainainstrumenttien
liikkeeseenlaskut. Hyvéaksyttdvia omaa varallisuutta

koskeva ennuste kattaa viiden vuoden ajanjakson.
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Yhtio- ja konsernitasolla oman varallisuuden 1dht6-
kohtana on hyviksyttdvd oma paddoma, jota oikaistaan

korjaavilla erill4, joista merkittdvimmat esitetddn alla.

Oma varallisuus:

Oma padoma

- Ehdotettu osingonjako

+ Laskennallinen vero varmuusrahastosta

+ Tuottomarginaali

- Aineettomat hyddykkeet

+ Verot

+ Kaéytettdvissa oleva osuus luokkaan 1 luettavasta
huonomman etuoikeuden lainasta (enintddn 20 %
luokan 1 yhteism&aréista)

+ Kaytettivissi oleva osuus luokkaan 2 luettavasta
huonomman etuoikeuden lainasta
(enintdin 50 % SCR:std)

Hyvaksyttava oma varallisuus

Ehdotetut osingot vihennetddn omasta varallisuudesta
tilinpdatospdivand. Ylimédirdinen osinko vihennetédin,
kun hallitus on tehnyt padtoksen yhtidkokouksen valtuu-
tuksen perusteella. Topdanmarkin hyvéksyttdvin oman
varallisuuden rakenne esitetddn taulukossa Hyvaksyttava
oma varallisuus, Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021.

Topdanmark, 31.12.2022 ja 31.12.2021

my0s esitetty kyseisessi taulukossa.

Hyviksyttdvi oma varallisuus sisdltédé taulukossa
esitettdvit Topdanmarkin Solvenssi II:n mukaiset
etuoikeudeltaan huonommat velat 31.12.2022.

Sampo-konsernin omistusosuus kyseisistd varoista on

Oma varallisuus
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Milj. e 2022 2021
Luokka 1 Yhteensa 311 757
Osakepadoma 12 12
Tasmaytysera 246 691
Etuoikeudeltaan huonommat velat 54 54
Luokka 2 Yhteensa 94 202
Etuoikeudeltaan huonommat velat 94 202
Verottamattomat varaukset 0 0
Luokka 3 Yhteensa 0 0
Laskennalliset verosaamiset 0 0
Hyvdksyttava oma varallisuus 406 959
Solvenssi Il -sdantdjen mukaiset etuoikeudeltaan huonommat velat
Topdanmark, 31.12.2022
Nimellisarvo
Sampo-
Kirjanpitoarvo konsernin
Liikkeeseenlaskija Instrumentti Nimellisarvo euroina (IFRS) First call* Luokittelu portfolioissa
Topdanmark Forsikring A/S
(Tanska) PerpNC5 400 000 000 53788 745 22.12.2027 Luokka 1 250 000 000
Topdanmark Forsikring A/S
(Tanska) 10NC5 700 000 000 94 130 303 16.12.2026 Luokka 2 700 000 000
147 919 048

* Ensimmdainen mahdollinen lunastuspéivd
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Laskennalliset verot ja niihin liittyvi
tappioiden vaimennusvaikutus

Topdanmarkilla ei ole laskennallisia verosaamisia
Solvenssi II -taseessa.

Vakavaraisuuspddomavaatimusta on korjattu lasken-
nallisiin veroihin liittyvilla 724 miljoonan Tanskan
kruunun (euroina 97 miljoonaa) maaréisella tappioiden
vaimennusvaikutuksella.

Laskennalliset verovelat ja niiden
kdyttdminen takautuvasti

Lihtokohtana kéytossd on kaksi laskentamenetelmaa.

Ensimmdiinen menetelméi perustuu tanskalaiseen
lainsdadéntdon (Corporation Tax Act § 12, momentti

2). Kaytettivan voiton enimmaéaismaira lasketaan
diskonttaamalla Topdanmarkin seuraavan viiden vuoden
ennustettu tulos maltillisella 6 prosentin korkokannalla

verojen jalkeen.

Toisen menetelmdn mukaan laskennallisten verojen
enimmaism&iri on yhti kuin diskontattu veron méara
perusvakavaraisuusvaatimuksen (BSCR) ja operatiivisen
riskin summasta.
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Maksimimé&ira laskennallisiin veroihin liittyville
tappioiden vaimennusvaikutukselle on kahden edelld

mainitun laskentatavan tuloksista pienempi.

Todenndikdinen tuleva verotettava voitto

Topdanmark on useiden vuosien ajan laatinut tulosen-
nusteen seuraavalle viidelle kvartaalille, joihin silld on
riittiva ndkyvyys, ja tehnyt sen perusteella seuraavaa
viittd vuotta koskevan pddomasuunnitelman. Ndin
ollen viiden vuoden aikahorisonttia kdytetdin tulevien
voittojen laskennassa. Odotettu viiden vuoden tulos
esitetddn aina pddomasuunnitelmassa.

Kdytetyt olettamat ennustettaessa
todenndkdoisid tulevia verotettavia voittoja

Ennuste perustuu realistiseen arvioon kéyttden
Topdanmarkilla kdytdssa olevaa vahinkohistoriadataa.
Ennusteen tarkkuutta testataan vertaamalla sitd
toteutuneisiin lukuihin vuodesta 2005 asti. Tihédn
tietoon perustuen on arvioitu, ettd ennusteen tulokset ja
pddomasuunnitelman arviot seuraavalle viidelle vuodelle

ovat my0s oikeat. Laskennalliset verosaamiset lasketaan
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tdmaéin ja joidenkin muiden olettamien perusteella,
esimerkiksi olettaen, ettd yhdistetty kulusuhde ei muutu
seuraavan viiden vuoden aikana. Run-off-tulokset eivit

sisdlly ennusteeseen.

Tanskan nykyinen yhtiéverokanta on 25,2 prosenttia,
ja alkaen vuodesta 2024 se on 26 prosenttia. Diskontto-
korkona kiytetty 6 prosenttia (verojen jilkeen) on arvio
osakkeenomistajien tuottovaatimuksesta. Enimmais-
mairad, 60 prosenttia, tulevista voitoista kiytetdin
laskennallisten verosaamisten tappioiden vaimennus-
vaikutuksen laskennassa niin kauan kuin tanskalainen

lainsdadanto sallii sen.
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Hastings-konserni

Hastings-konserni ("Hastings”) on Isossa-Britanniassa
toimiva vakuutusyhtio, joka hydodyntia palveluissaan
digitaalisia ja teknologisia ratkaisuja. Hastingsilla on yli
3,2 miljoonaa auto-, pakettiauto-, pyori- ja kotivakuutus-
asiakasta, joista noin 90 prosenttia osti vakuutuksensa
hintavertailunettisivuston kautta. Hastings pyrkii
olemaan mahdollisimman yksinkertainen ja suoravii-
vainen yhtio tarjoten kilpailijoitaan parempia hintoja ja

erinomaista palvelua.

Hastingsin piatavoite on toimia vakuutuksenantajana
kahdella eri liiketoiminta-alueella. Hastings Insurance
Services Limited ("Hastings Direct”, "HISL”) on
vakuutusten vélittdjani toimiva yhtio, jota valvoo
Ison-Britannian valvontaviranomainen. Yhti6 on

vastuussa asiakashinnoittelusta, petosten torjunnasta,

tuotesuunnittelusta, jakelusta ja asiakassuhdehallinnasta.

Vahinkovakuutustoimintaa harjoittava yhtio, Advantage
Insurance Company Limited ("Advantage”, "AICL”), on
Gibraltarilta kisin toimiva yhti6, jolle kuuluu riskinva-
linta, tekninen riskin hinnoittelu, vastuuvelan laskenta ja

korvausten kasittely. Yhtiotéd valvoo Gibraltarin finans-
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sivalvonta (Gibraltar Financial Services Commission
”GFSC”). Lahes kaikki vakuutukset ovat suoraan AICL:n
myOntidmii ja jiljelle jAdvan osuuden vakuutuskannasta
myOntdd vakuutussuojakapasiteettia lisidva vakuutus-

kumppaneiden muodostama verkosto.

Hastingsin missio on olla Ison-Britannian menestynein
jasuurin digitaalinen vakuutuksentarjoaja, tuottaa
kannattavaa kasvua, joka perustuu hinnoittelu- ja
korvaustoimintojen seké digitaalisuuden asiantuntijuu-
teen, ketteryyteen ja kaupankayntiin sekd tehokkuuteen
ja alhaisiin operatiivisiin kuluihin. Téata tukee Hastingsin
”4C”-yrityskulttuurikehikko. "4C”-kehikko keskittyy
luomaan oikean kulttuurin kollegoille (Colleagues)
antaen heille oikeat tyokalut tyon tekemiseen siten, etti
he mahdollistavat asiakkaille (Customers) yksinkertaisen
ja suoraviivaisen ostokokemuksen, mahdollistaen yhtion
(Company) kannattavan kasvun ja kestdvyyden. Taméa
puolestaan mahdollistaa sijoittamisen yhteisoihin

(Community), joissa toimitaan.
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Eettiset toimintaperiaatteet ja vahva hallinto ovat
olennaisessa osassa kollegoiden ja asiakkaiden tarpeiden
tyydyttdmisessi ja menestyksekkidn liiketoiminnan
pyorittimisessi. Laajempi fokus ympéristdasioihin ja
Hastingsin toiminnan yhteiskunnallisiin vaikutuksiin
tukevat téti filosofiaa. Hastingsin ESG-strategia keskittyy
neljddn alueeseen: operatiivinen vastuullisuus, kollegojen
arvostaminen, paikallisyhteison tukeminen ja haitallisten
ympdristovaikutusten vihentdminen. Strategia ottaa
kattavasti huomioon toiminnan vaikutukset ilmaston-
muutokseen, monimuotoisuuteen seké osallisuuteen,

ja kasvaviin terveydenhuollon haasteisiin sekd nididen

vaikutukset yhtidon toimintaan.

Gibraltarin finanssivalvontaviranomainen aloitti
Solvenssi I:n mukaisen ryhmévalvonnan vuoden 2023
alussa vuoden 2022 siirtymésuunnitelman mukaisesti.
Tama tarkoittaa sddnnellyn soloyhtién AICL:n valvonnan
laajentamista kattamaan my6s Hasting Group Holdings
Ltd:n niiden toimintojen osalta, joilla on olennainen

vaikutus myo6s AICL:dén.
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ketteryys ja inflaatioriski otettaisiin asianmukaisesti
huomioon. Matkustusdata osoittaa liikenteen palan-
neen pandemiaa edeltineelle tasolle, mutta erilaisin
huipputrendein. FCAn (Financial Conduct Authority)
vakuutusten yleisten hinnoitteluperiaatteiden ("GIPP”)
muutokset tulivat voimaan vuoden 2022 alusta alkaen;
kaikki liikenne- ja kotivakuutukset olivat GIPP-yhteen-

sopivia ennen kayttoonottoa ja jatkuvat tarkistusprosessit
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noiden laajuisesta kysynndn vihenemisesté.

Viikoittaisen seurannan pohjalta hyviksytddn muutokset
hinnoittelusuunnitelmaan ja kiyd44n 14pi asiakastuotot.
Rating-analyysikomitea (Rating Analysis Committee,
“"RAC”) hyviksyy segmentti- ja vakuutuslajikohtaiset

hinnanmuutokset. PAdmairana on taata, ettd vakuutus-

liiketoiminta on voitollinen.
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raportointia ja niihin reagointia varten.

— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
o L] o L] - - =
Vakuutustoiminnan riskit, Bruttovastuuvelka vakuutuslajeittain
L] L] . .
Kkehitys ja tulos Hastings, 31.12.2022 ja 31.12.2021
31.12.2022 31.12.2021
Hasti . . 2 Kotival Ksi Milj. e Duraatio Milj. e Duraatio
astings tarjoaa moottorigjoneuvo- ja kotivakuutuksia Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 2145 2,2 2075 4,6
Ison-Britannian markkinoilla Gibraltarilla sijaitsevan Muu moottoriajoneuvon vakuutus 834 0.2 692 0
Advantage-vakuutusyhtion kautta. Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 35 1,2 20 1
Yhteensa 3014 1,5 2787 3,4
Solvenssi IT -vakuutuslajit ovat:
Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
- Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus Hastings, 31.12.2022
- Muu moottoriajoneuvon vakuutus Vaikutus tulokseen
] ] ] Muutos nykyisessé ennen veroja, Milj. e
« Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus Tunnusluku Nykyinen taso tasossa 2022 2021
Yhdistetty kulusuhde, henkildasiakkaat 90 % +/- 1 prosenttiyksikk®a +/-10,1 +/-8,3
Nettovakuutusmaksutuotot (milj. ) 594 +/- 1 prosenttia +/-5,9 +/-5,0
o o l o l o Nettokorvauskulut (milj. e) -497 +/- 1 prosenttia +/-5,0 +/-3,1
HlnnOltte Uriski Annetun jélleenvakuutuksen maksutulo (milj. e) 586 +/- 10 prosenttia +/- 58,6 +/- 63,3
Advantagen madrittiméin riskinottohalukkuuden mukaan
hinnoittelulla tulee saavuttaa vahinkosuhde, joka on
vahinkosuhdetavoitteelle asetettujen rajojen sisélla.
Hintoja piivitetddn sddnnollisesti, jotta Advantage pysyisi
kilpailukykyisena ja pystyisi tarjoamaan kohdistettuja kéytdssd. Oikea-aikaisten hinnoittelutoimien ansiosta Tarkastuksia suoritetaan sddnnollisin véliajoin, jotta
etuja vakuutuksenottajille. Hinnanmuutoksia tarkastel- nettomaksutulo kasvoi vuoden 2022 ensimmadiselld voidaan varmistua siitd, ettd vakuutus- ja hinnoittelu-
tiin ja korjattiin sdannollisesti, jotta hinnoittelussa séilyisi puolikkaalla huolimatta GIPPist4 johtuneesta markki- ohjeita sovelletaan oikein. Advantage yllapitd4 kontrolli-

lokia ulkoisen palvelutuottajan virheiden identifiointia,
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Topdanmark-
konserni

Mandatum- Liitteet

konserni

Hastings-
konserni

Vastuuvelkariski

Advantage ei ota merKkittdvai vastuuvelkariskia ja
pitéa sisédista riskimarginaalia 75 prosentin luottamus-
vélilla verrattuna sisdiseen parhaaseen estimaattiin.

Vastuuvelan laskenta perustuu asiantuntija-arvioihin.

Bruttomaksutulojen erittely

Hastings-konsernin pddaktuaari laskee parhaan esti-
maatin ja vanhempi aktuaari varmentaa kéytetyn datan
sekd parhaan estimaatin laskennassa kaytettyjen teknii-
koiden ja oletusten soveltuvuuden. Riippumaton kolmas
osapuoli laskee lisdksi oman parhaan estimaattinsa.

Advantagella on useita kuukausittaisia, kvartaalittaisia ja

Hastings, 31.12.2022, yhteensa 1 313 milj. euroa (1 127)

Liiketoiminta-alueittain

@ Henkildasiakkaat 1 313
(1127)

® Vritysasiakkaat O (0)
@ Suurasiakkaat 0 (0)
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Maittain

@® Norja 0 (0)
® Ruotsi 0 (0)
@ Suomi 0 (0)
Tanska 0 (0)
@ Baltia 0 (0)
® Iso-Britannia 1 313 (1 127)

73

puolivuosittaisia kontrolleja, jotka takaavat vastuuvelan
riittdvyyden.

Hastingsin tilivuoden 2022 bruttomaksutulot olivat 1 313
miljoonaa euroa.

Vakuutuslajeittain

@® Ajoneuvovakuutus
1285 (1112)

® Lakisadateinen tapaturma-
vakuutus 0 (0)

® Vastuuvakuutus 0 (0)

Tapaturmavakuutus
0(0)

@® Omaisuusvakuutus
28 (16)

® Meri-, ilmailu- ja
kuljetusvakuutus 0 (0)
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Korvauskulujen inflaatiolla oli suuri vaikutus riskiprofii-
liin vuonna 2022. Yhdistelmé& korjaamoiden viivastyk-
sistd, osien saatavuusongelmista, COVID-19:n jiinnos-
vaikutuksista talouteen, yhdessa Vendjd-Ukraina-sodan
seké elinkustannuskriisin kanssa tuli ottaa huomioon
vuoden aikana. Tehokas hinnoittelu, korvauskaésittely ja
tapahtumatiheyskokemus on johtanut tuottoihin ja kor-
keampaan omaan pddomaan, jolloin vakavaraisuussuhde
oli Advantagen tavoitevyohykkeen sisélli tai yldpuolella,
140-160 prosenttia, ja Hastings-konsernin tavoite-
vyohykkeelld 120-140 prosenttia koko tilikauden ajan.
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Vakuutustoiminnan tulos
Hastings, 31.12.2022 ja 31.12.2021
Vakuutusmaksu- Vakuutusmaksu- Jédlleenvakuuttajien Vakuutustoiminnan
Vakuutustoiminnan tuloksellisuus tulo tuotot Korvauskulut Liikekulut osuus tulos
Sll-vakuutuslajeittain, milj. e 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 925 799 846 793 726 691 69 99 26 -31 26 33
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 360 313 329 311 290 269 27 39 10 -12 2 15
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 28 16 22 13 24 9 4 3 4 2 -11 0
Yhteensa (ilman muita kuluja) 1313 1127 1196 1117 1 040 969 100 141 40 -40 17 48
Muut kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 1313 1127 1196 1117 1040 969 100 141 40 -40 17 48
Hastings-konsernin lukuja
Advantage siilytti kurinalaisen ldhestymisen hinnoit- Vastuuvelkaan liittyvien riskien herkkyydet
teluun huolimatta markkinakilpailusta. Vakuutusten Hastings, 31.12.2022
PP sl : : : 5t Vaikutus Vaikutus
madra kasvaa vuosittain. Kurinalaisesti mutta ketterasti Vastuuvelan era Riskitekija Riskiparametrin muutos Milj. e 2022 Milj. e 2021
toteutetut muutokset vakuuttamisessa ja hinnoittelussa Nimellismaarainen vastuuvelka (IFRS 4)  Inflaatio kasvaa Yhden prosenttiyksikén kasvu 16,9 22,8
johtivat moneen harkittuun hinnanmuutokseen vuonna Toistuvaismaksut Odotettu elinika
2022 (Periodic Payment Orders) Kuolevuus laskee kasvaa yhdellad vuodella 0,2 0,1
’ Diskontattu vastuuvelka (IFRS 4) Diskonttokorko laskee Yhden prosenttiyksikén lasku 3,2 3,9
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum-
konserni

Hastings-
konserni

Topdanmark-
konserni

MarkKkinariskitja
sijoitustoiminnan tulos

Nousevat korot ovat laskeneet odotusten mukaisesti
markkina-arvoa — taseen varauksiin kirjatut tappiot

ja Solvenssi II -vaikutukset tasoittuvat korvausten
vahenemiselld. Erdpdivdin pidettavisti korkosalkusta
ei realisoitunut tappioita. Kirjanpidollinen tuotto on
kasvanut merkittdvésti vuoden aikana, mikéa tukee

kannattavuutta.

Vuonna 2022 my0s Hastings-konsernissa panostettiin
entistd enemmaén ESG-aloitteisiin; Advantage allekirjoitti
YK:n sijoitusperiaatteet ja kolmannella kvartaalilla
Hastings-konserni sitoutui Science Based Target
-aloitteeseen (SBTi). Advantage ylldpitdd ESG-luokituksen
mukaista AA-tason sijoitussalkkua, ylittden ESG-luo-
kitusvaatimuksen A, joka on méiritelty vastuullisen
sijoittamisen sdintelykehikossa. Sijoitussalkun ESG-yleis-
pistemé&ird nousi 7,6:een, miké on 0,6:11a vertailuindeksid
korkeampi. Hastings on sitoutunut vihentdméin
sijoitussalkun hiilidioksidipd&st6ji ja vihentim&ain
hiili-intensiteettii 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessi

tavoitteenaan olla hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Hastingsin sijoitusportfoliolle on asetettu tuottotavoite
hallituksen méérittelemén konservatiivisen riskinotto-
halukkuuden rajoissa. Johdon pyrkimyksené on toimia
harkiten riskinottohalukkuuden asettamissa rajoissa.

Riskinottohalukkuus sisdltdi alhaisen rajan varojen ja

velkojen arvoihin vaikuttavien markkinahintojen heilah-
telusta aiheutuville tappioille seké velkojen profiiliin
sopimattomille varoille. T4sté johtuen sijoitusstrategia

madrittdd rajat oman pddoman ehtoisille vastuille.

Sijoitusallokaatio
Hastings, 31.12.2022 ja 31.12.2021
2022 2021
Keski- Keski-
Markkina- mdardinen  Markkina- maardinen
arvo, maturiteetti, arvo, maturiteetti,
Omaisuuslaji milj. e Osuus, % vuotta milj. e Osuus, % vuotta
Korkosijoitukset yhteensa 1287 98 % 3,3 1095 97 % 3,6
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 246 19 % 0,0 159 14 % 0,0
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 71 5% 0,1 0 0% 0,0
Muut joukkovelkakirjalainat, rahastot ja lainat 970 74 % 4,3 936 83 % 4,2
Katetut jvk-lainat 0 0% 0,0 0 0% 0,0
Investment grade -jvk-lainat ja lainat 954 72 % 4,4 921 82 % 4,1
High-yield -jvk-lainat ja lainat 16 1% 4,0 15 1% 4,5
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 0 0% — 0 0% —
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 0 0% — 0 0% —
Suojaukset - Koronvaihtosopimukset 0 0% — 0 0% —
Listatut osakkeet yhteensa ] 0% - 0 0% -
Iso-Britannia 0 0 % — 0 0% —
Muut maat 0 0% = 0 0% —
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 32 2% - 30 3% -
Kiinteistot 0 0% = 0 0% -
Paaomarahastosijoitukset 0 0% — 0 0% -
Biometriset 0% = 0 0% -
Hyddykkeet 0% — 0 0% —
Muut vaihtoehtoiset 32 2% = 30 3% -
Kaupankayntitarkoituksessa tehdyt 1] 0% - 0 0% -
johdannaiset
Omaisuuslajit yhteensa 1320 100 % - 1125 100 % -
Valuuttapositio, brutto ] - % - 0 - % -
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet

ja lilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Velkainstrumenteista koostuva paiasiallinen sijoi- Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin
tusportfolio ja sitd tukeva hajautettu kollektiivisten Hastings, 2013-2022

sijoitusten portfolio ovat Advantagen omistuksessa.
Advantagen hallitus tyoskentelee salkunhoitajien ja

sijoituskonsulttien kanssa maksimoidakseen tuotot ja

minimoidakseen riskit sekd turvatakseen paddoman.

Portfolion rakenteelle, sijoitusluokille ja yksittéisille
limiiteille asetetut kriteerit ovat yndenmukaisia alhaisen
riskinottohalukkuuden kanssa. Sijoituksille asetettujen
kriteerien toteutumista valvotaan vuosineljadnneksittdin

niin sisdisesti kuin kiyttien ulkoisia konsultteja.

Valvonnan tulokset raportoidaan sijoituskomitealle sekd

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

riski- ja compliance-komitealle vuosineljinneksittdin.

Advantagella ei ollut suoria sijoituksia johdannaisiin
tilikauden aikana. Advantagella on kuitenkin omistuksia

sellaisissa rahastoissa, joissa kdytetddn johdannaisia niin

suojaus- kuin tuottotarkoituksessa.
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Hastings, 31.12.2022

AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Muutos
- - - - Luokitte- sijoitukset Listatut Vastapuoli- tilanteesta
Milj. e AAA AA- A- BBB- C D lematon yhteensa osakkeet Muut riski Yhteensd 31.12.2021
Perusteollisuus 0 0 6 2 0 0 0 9 0 0 0 9 -10
Padomahyddykkeet 0 0 22 0 0 0 0 22 0 0 0 22 -7
Kulutustavarat 1 25 77 60 0 0 0 162 0 0 0 162 17
Energia 0 12 13 0 0 0 0 25 0 0 0 25 3
Rahoitus 0 50 256 28 0 0 0 334 0 0 0 334 -59
Valtiot 0 71 0 0 0 0 0 71 0 0 0 71 71
Valtioiden takaamat jvk-lainat 52 10 0 0 0 0 0 63 0 0 0 63 6
Terveydenhuolto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuutus 14 9 9 9 0 0 0 41 0 0 0 41 7
Media 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pakkaus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Julkinen sektori, muut 135 0 0 0 0 0 0 135 0 0 0 135 34
Kiinteistoala 0 0 13 24 0 0 0 37 0 0 0 37 4
Palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknologia ja elektroniikka 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 -14
Telekommunikaatio 0 0 13 0 0 0 22 0 0 0 22 6
Liikenne 0 13 12 12 0 0 0 37 0 0 0 37 3
Yhdyskuntapalvelut 0 0 29 24 0 0 0 53 0 0 0 53 -32
Muut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuudelliset jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 306 0 306 165
Vastapuoliyhteisd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 201 189 448 176 0 0 0 1014 0 306 0 1320 194
Muutos tilanteesta 31.12.2021 -36 52 -54 -27 -14 0 -2 -81 0 276 0 194 194

Valuuttariski on Hastingsissa merkitykseton.
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Mandatum- Liitteet

konserni

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Topdanmark-
konserni

Hastings-

Sampo-konsernin rakenne
konserni

ja liilketoimintamalli

Korkoriski Likviditeettiriski

Advantagen sijoitusjohtajat huolehtivat sijoitussalkun
likviditeettiriskin hallinnasta varmistamalla, ettd

Advantage hallinnoi taseen korkoriskia padasiassa Advantagen hallinnoimat sijoitukset ovat lyhytkestoisia ja arvopapereita voidaan myyda tehokkaasti, jos tarvitaan

saman duraation omaavilla varoilla ja veloilla, jolloin likvideja. Kéteinen ja rahoitusvarat sdilytetdin nykyisilla kéiteisvaroja. Sijoitusjohtajat pyrkivét ostamaan

korot ovat niin pitkélle kuin mahdollista yhtenéiset, tileilld tai lyhytaikaisissa rahamarkkinatuotteissa. Ndiden arvopapereita, joissa on suuri liikkkeeseenlaskukoko,

ja tdten Korkoriski alentunut. Sijoituskomitea valvoo kestoaika on yleensai alle 60 péivid, jolloin herkkyys liikkeeseenlaskusta on alle 5 vuotta ja joiden kanssa

kvartaaleittain taseen korkoriskin hallintaa. Valvonta korkomuutoksille on pienempi kuin pidempikestoisissa kéydédin kauppaa sddnndllisesti. Likviditeettipisteytys

varmistaa myos, ettd tiukasti asetettuja duraatioiden sijoituksissa. perustuu aikaan liikkeeseenlaskusta, liikkkeeseenlaskun

yhteensopimattomuusrajoja noudatetaan. kokoon, kaupankiynnin volyymiin ja havaittuihin osto- ja
Sijoituskomitea valvoo likviditeettiprofiilia ja sijoi- myyntikurssin erotuksiin.

tusten kassavirtaa kvartaaleittain, jotta varmistetaan

Advantagen vastuiden tdyttyminen tulevaisuudessa.

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan

Hastings, 31.12.2022

Kirjanpitoarvo ilman

Kirjanpitoarvo

Kassavirrat

Kirjanpitoarvo sopimuksellista sopimukseen 2028~
Milj. e yhteensa erdpdivaa perustuva erapaiva 2023 2024 2025 2026 2027 2037 2038-
Rahoitusvarat 1320 306 1014 249 138 301 247 79 0 0
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 1320 306 1014 249 138 301 247 79 0 0
Koronvaihtosopimukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat 73 0 73 -29 -46 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) 73 0 73 -29 -46 0 0 0 0 0
Koronvaihtosopimukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 14 0 14 -5 -5 -2 -1 0 0 ]
Nettovastuuvelka 1060 1060 0 -451 -225 -149 -81 -53 -58 -44
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
L] L] L] - =
Vastapuoliriskit Jélleenvakuutussaamiset
Hastings, 31.12.2022 ja 31.12.2021
Vastapuoliriski kuvaa siti riskié, etti vastapuoli ei 2022 2021
K Ivoittei Kok . d Luokitus Yhteensd, milj. e % Yhteensd, milj. e %
pysty maksamaan velvoitteitaan kokonaisuudessaan AAA 0 0% o 0%
erdpdivadn mennessd. Hastingsilla on vastapuoliriskia AA 1221 65 % 1224 65 %
johtuen jilleenvakuutussaamisista, rahoitusvaroista A 649 35 % 653 35%
ja kiteisistd varoista. Hastings-konsernissa on useita BBB 3 0% 3 0%
0 0y
valvontakeinoja, jotka vihentivit vastapuoliriskii, kuten Alle BBB 0 0% 0 0%
- K L ) K | Luokittelematon 0 0% 0 0%
jalleenvakuutusten vuosittaiset tarkastukset, luotto- Yhteenss T e 1880 100 %

luokitustoleranssit alhaisen riskinottohalukkuuden

mukaisesti ja matalariskinen, hajautettu sijoitussalkku.

Jilleenvakuutusvastapuoliriski

Jalleenvakuutus on yksi avaintekijé riskejad pienennet-
tiessd. Advantagen jilleenvakuutusohjelma sisaltia
Excess of Loss- ja Quota Share -suojan. Vuonna 2022
Advantagen ajoneuvovakuutusten omapidéatystaso oli
nettona yksi miljoonaa Englannin puntaa per vahinko
ja kotivakuutusten omapidéitystaso oli 5,0 miljoonaa
Englannin puntaa (noin 5,6 miljoonaa euroa) per
vahinkotapahtuma. Vuonna 2022 AICL:n hallitus vdhensi
liikenteen Quota Share -osallistumista 50 prosentista 35
prosenttiin, johtuen pidasiassa muutoksesta riskinotto-
halukkuudessa. AICL:n jdlleenvakuutusstrategia tullaan

paivittimaan linjaan riskinottohalukkuuden kanssa.
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Advantage on asettanut minimivaatimukset jilleen-
vakuuttajien luottokelpoisuudelle ja keskittymdriskille
vahentidkseen jdlleenvakuutukseen liittyvai luontaista

vastapuoli- ja luottoriskia.

Riskejd viahentdékseen, silloin kun se on mahdollista,
Advantage pyrkii:

» Ottamaan jilleenvakuutuksen emoyhtioilta,
pienempien paikallisten sivuliikkeiden sijaan

« Kayttdmiin vakuuksia tai erityisehdoilla rajaamaan
vastuita ja/tai kdyttamélla emoyhtion takauksia
alentaakseen vastapuoliriskid

- Varmistamaan erityiset irtisanomisehdot sen varalle,
ettd jalleenvakuuttajan luottoluokitus alenee tai
Advantagen jédlleenvakuuttaneen ryhmén rakennetta

uudelleen jarjestellddn.
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Operatiiviset riskit

Hastings on sitoutunut jatkuvaan riskienhallinta-
kulttuurin kehittdmiseen ja syventdmiseen riskien
tunnistamisen, mittaamisen, vihentdmisen, valvomisen
ja raportoinnin avulla. Hastingsin politiikat muodostavat
osan Hastingsin tarkastus- ja hallintorakenteesta kattaen
lakien ja viranomaisten asettamat vaatimukset seké

yhtidkulttuurin ja arvot.

Johdon komiteat valvovat liiketoimintariskeja
operatiivisella tasolla. TAtd komiteoiden ty6ta tukevat
osastokohtaiset riskiprofiilit (riskit, kontrollit, keskeisten
riskien indikaattorit ja sisdiset tai ulkoiset tapahtumat),
joita ylldpidetddn keskitetysti ja jotka AICL:n ja HISL:n
riskienhallintatoiminnot kdyvét l4pi sidnnollisesti. Naista
my0s raportoidaan Hastings-konsernin riskikomitealle

kvartaaleittain.
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Vuonna 2022 sekd HISL ettd Advantage jatkoivat Hastingsin tyontekijét jatkoivat Isossa-Britanniassa ja Uudet l‘lsklalueet

operatiivisen riskin hallinta-alustan kehittdmista.
Kontrollikehikko toimii siten, etti etulinjan toiminnot
valvovat ja laatutarkkailevat omia kdytdntdjadn. TAméan
lisdksi on selkedsti méaritelty prosessit tilanteisiin,
joissa on havaittu rikkomuksia tai ollaan 14hell sellaista

tilannetta.

Kiynnissa olevat panostukset petosten paljastamisessa ja
estdmisessi takaavat, ettd Hastingsin petostentorjunta-
kyky pysyy vahvana ja suojelee yhtiotéd seki sen asiakkaita
petoksen uhkaa vastaan. Yhtidn petostentorjuntatiimi
tuottaa kattavaa profilointiohjeistusta, jonka avulla
Advantage kykenee tehokkaampaan riskinvalintaan ja
vakuutuspetosten tunnistamiseen. Omistautuneet petok-
sentorjunta-asiantuntijat yhdistettyna markkinoiden
johtavaan petoksenhavainnointiteknologiaan suojaavat

Hastingsia petoksilta.

Hastings panostaa compliance-osaamiseen ja suunnit-
telee valvontansa ja prosessinsa sddnndsten vaatimusten
mukaisesti vihentdidkseen sddntelyriskid. Tatd tukee
horisontaalinen tarkastusprosessi, joka on suunniteltu
tukemaan Hastingsin kykya kattaa sddntelyn mukaiset
standardit sitd mukaa kun sdintely pdivittyy. Sdéntelyyn
liittyvien riskien profiilit raportoidaan relevanteille

johdon asettamille komiteoille.
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Gibraltarilla 1dhi- ja etdtydskentelyé ja ylldpitivat virtuaa-
lista puhelinpalvelukeskusta. Riski- ja kontrollikehikko on
suunniteltu seuraamaan operatiivista tydskentelymallia,

jottei kontrollikehikon tehokkuus vihene merkittavisti.

Vuonna 2022 investoinnit nykyaikaisiin tydskentely-
tapoihin lisdantyivit koko konsernissa, sisédltden

muun muassa suunnitelman Advantagen siirtymisen
pilvilaskentaan vuonna 2023. Hastings-konserni on myos
toteuttanut vuoden aikana suuren konesalien migraation,

mika tehostaa kollegoiden ja asiakkaiden kokemusta.

Hastingsilla on ISO 27001 -standardiin pohjautuva
tietoturvaviitekehys, jota kehitetdan jatkuvasti. Viite-
kehysté tukevat asianmukaiset politiikat ja prosessit.
Viitekehykselld pyritddn puuttumaan prosessien ja
ihmisten haavoittuvuuksiin, vihentdmadn Hastingsin
teknologia- ja datavarantojen monimutkaisuutta sekd
sisdllyttimaan tietoturva rakenteelliseksi osaksi liiketoi-
minnan padtoksentekoa.

Lisatietoja Hastingsin tietoturvasta ja kyberturvalli-
suudesta on saatavilla toukokuussa 2023 julkaistavasta
Vastuullisuusraportista 2022 www.sampo.com/
vuosi2022.
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Hastings-konserni pyrkii tunnistamaan nousevat riskinsa
vuotuisten skannaustoimenpiteiden avulla. Nikymien
skannausprosessia arvioitiin uudelleen vuonna 2022,
jotta riskien ja valvonnan omistajat saavat nikokulmansa

nousevista riskeistd paremmin esiin konsernissa.

Néikymien skannauksen uudelleenarviointimenetelmé
koostuu kahdesti vuodessa tehtavistd syvianalyyseista
sen hetkisiin nouseviin riskeihin kaikissa toiminnossa

Hastings-konsernissa, paitavoitteena:

- Tunnistaminen, ovatko nyKkyiset nousevat riskit
poistuneet tai selkeytyneet

+ Nousevien riskien arvioidun aikataulun
uudelleenarviointi

+ Nousevien riskien vaikutusanalyysi

- Riskikuvausten pdivittdminen, riskeihin liittyvat
toimenpiteet, ja kyseisten riskien valvonta

« Nousevien riskien uudelleenarviointi

« Top 15 nousevien riskien listan luominen perustuen

vaikutuksiin ja sattumistodennikdisyyteen.

Naiiden lisdksi konsernissa on tavoitteena tarkastella

kvartaaleittain:

+ olemassa olevien nousevien riskien nykyhetken status
- arvioitujen aikataulujen sopivuus

+ olemassa olevien nousevien riskien vaikutusanalyysi

+ olemassa olevien nousevien riskien kuukausittainen

riskivaikutus.
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Prosessin tunnistamia nousevia riskeji kisitelldan Uudet riskialueet
vahintdian kahdesti vuodessa konsernin riski- ja Hastings
compliance-komitean kokouksissa, tdlli mahdollistetaan
" . . . iitti
niiden valvonta ja kehittymisen tarkastelu. Vaikutus pol nen
1-3 vuotty
. Matala
Hastings-konsernin nousevat riskit luokitellaan
. Puutteet
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Padomitus

Pidomanhallinnan tavoitteena Hastings-konsernissa
on riittdvin tuoton saavuttaminen hinnoittelemalla
vakuutukset riskid vastaavasti ja noudattamalla
Solvenssi IT -pddomavaateita, jotka omalta osaltaan
varmistavat toiminnan jatkuvuuden. PAdomasuunni-
telmien mukaisesti Advantagen tavoitteena on pitia

vakavaraisuussuhde jatkuvasti optimaalisella 140-160

prosentin tasolla vakavaraisuuspddomavaatimuksesta, ja

Vakavaraisuus
Hastings, 31.12.2022

Milj. e
600

Hastings-konsernin tavoitteena on pitdé vakavaraisuus-
suhde 120-140 prosentin tasolla vakavaraisuuspidoma-
tavoitteesta, jolloin pddoma ylittia riittdvasti sdddosten

maéritteleméan tason kaiken aikaa.

AICL on gibraltarilainen vakuutusyhtio, jolla on toimilupa
Isossa-Britanniassa. Se on Euroopan parlamentin ja
komission asettaman Solvenssi II -sddntelyn alainen, ja
sitd valvoo Gibraltarin valvova viranomainen Gibraltar

Financial Services Commission ("GFSC”).
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*Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)
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Vero- Sidos- Lis&- Vakavaraisuus- Oma
velkojen yritykset padaoma- padoma- varallisuus
LAC* vaatimus vaatimus (SCR)
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HISL on vakuutuksia vilittava yhtio Isossa-Britanniassa.
Yhtién tulee noudattaa rahoitusalan toiminnasta
vastaavan viranomaisen, Financial Conduct Authorityn
("FCA”), sddntdjen mukaisia riittévia resurssivaatimuksia.
HISL tiytti minimipddomavaatimuksen koko ajan. HISL
seuraa pddomapositiotaan sdannollisesti ja pyrkii jatku-
vasti ylldpitdméaan riittdvan suuren puskurin pddomia yli

padomavaateen.

Gibraltarin finanssivalvontaviranomainen aloitti
Solvenssi II:n mukaisen ryhmévalvonnan vuoden 2023
alussa vuoden 2022 siirtyméasuunnitelman mukaisesti.
Tama tarkoittaa sddnnellyn soloyhtion AICL:n valvonnan
laajentamista kattamaan my6s HGH Ltd:n niiden
toimintojen osalta, joilla on olennainen vaikutus myos
AICL:44n.
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Hyvdksyttdava oma varallisuus - Tulevaisuuden verotettavat voitot, johon lasketaan
Hastings, 31.12.2022 ja 31.12.2021 seuraavan kolmen vuoden voitto stressatussa
skenaariossa, josta on sovittu GFSC:n kanssa.
Milj. e 2022 2021
Luokka 1 Yhteensa 469 407
Osakepagoma 606 147 Vuoden 2022 viimeiselld kvartaalilla SCR:n suuruisesta
Tasmaytysera -136 260 tappiosta syntyvéan veron mééré oli 31,0 miljoonaa
Etuoikeudeltaan huonommat velat 0 0 euroa, ja verokapasiteetin summa oli 7,4 miljoonaa euroa
Luokka 2 Yhteensa 0 0 R . i1s
(nettoméirdinen laskennallinen verovelka 3,8 miljoonaa
Etuoikeudeltaan huonommat velat 0 0 . X
euroa kuten yll4, kuluvan vuoden verotettava voitto 3,7
Verottamattomat varaukset 0 0
Luokka 3 Yhteensa a1 0 miljoonaa euroa ja tulevaisuuden verotettavat voitot
Laskennalliset verosaamiset 41 0 nolla), joten AICL:n laskennallisiin veroihin liittyva
Hyvdksyttava oma varallisuus 511 407

2022 luvut ovat Hastings-konsernille ja 2021 luvut ovat AICL:Ile.

Laskennalliset verot ja niihin liittyvi
tappioiden vaimennusvaikutus

Hastings-konsernin laskennallisten verojen ja niiden
tappioiden vaimennusvaikutuksen (LAC DT) méérittelya
varten konserni on jaettu AICL:44n seki Gibraltarin ja
Ison-Britannian verotuksen perusteella niiden lainkéytto-
alueille.

AICL:114 ei ole IFRS-taseessa laskennallisia verosaamisia

tai -velkoja. Solvenssi II:n mukainen laskennallinen vero
lasketaan vertailemalla Solvenssi II- ja IFRS-taseita rivi
rivilti. Eroista aiheutuu joko laskennallisia verosaamisia tai
-velkoja soveltaen Gibraltarin yritysveroprosenttia. TAma ei
koske sijoituksia, silla niit4 ei veroteta Gibraltarilla.

Y114 kuvaillun mukaisesti AICL:114 on 3,8 miljoonan euron

verovelka Solvenssi IT -taseessa (Q4/2022). TAm4 vastaa
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nimellista veroa siitd verotettavasta ylijiamasta, jonka
verran varat ovat velkoja suuremmat Solvenssi II -taseessa
verrattuna IFRS-taseeseen.

AICL:n laskennallisten verojen tappioiden vaimennus-

vaikutus lasketaan seuraavalla tavalla:

- Lasketaan se veron méiré, joka syntyisi vakava-
raisuusvaatimuksen suuruisesta tappiosta omissa
varoissa. Markkinariski ja pankKitileistd johtuva
tyypin 1 vastapuoliriski eivit tuo verohelpotuksia, sill&
sijoituksia ei veroteta Gibraltarilla.

« Syntyvdn veron miaria verrataan seuraaviin vero-
kapasiteettia kasvattaviin 1ahteisiin:

- Nettoméiirdinen laskennallinen verovelka taseessa
- Kuluneen vuoden verotettava voitto, johon lasketaan
viimeisen kuuden kuukauden voitto ennen

SII-raportointipdivimé&araa.
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tappioiden vaimennusvaikutus oli 7,4 miljoonaa euroa.

Samaa perustetta kiytetdin laskennallisten verojen ja
niiden tappiovaikutuksen miarittimiseen Hastings-
konsernin Ison-Britannian osalle. Konsernin Solvenssi II
-taseessa on 36,2 miljoonan euron verovelka, heijastaen
verohelpotuksia laskennallisten hankintamenojen ja
ei-liikearvoon kuuluvien aineettomien hydédykkeiden
arvonalentumisista, joilla ei ole arvoa Solvenssi II:ssa.
Tété laskennallista verosaamista on pidetty negatiivisena
vaikutuksena kokonaisverokapasiteettiin Ison-Britannian
tasolla. Nykyiset ja tulevat voitot ovat riittimattomét
vastaamaan laskennallisia verosaamisia, tdten vero-
kapasiteetti Ison-Britannian tasolla, ja siten sen vaikutus
laskennallisten verojen tappioiden vaimennus-

vaikutukseen, on nolla.

Laskennallisten verojen tappioiden vaimennusvaikutus
Hastings-konsernin tasolla on tdsté syysti sama kuin
AICL tasolla, eli 7,4 miljoonaa euroa vuoden 2022

viimeiselld kvartaalilla.
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Mandatum-konserni

Mandatum-konserniin kuuluu kaksi liiketoiminta-aluetta:

Mandatum Henkivakuutusyhtié (Mandatum Life) tarjoaa
henkivakuutuspalveluja ja Mandatum Asset Management
Oy omaisuudenhoitopalveluja. Konsernin emoyhtié on
Mandatum Holding Oy.

Mandatum Asset Management on omaisuudenhoito-
yhtid, joka muodostettiin yhdistimalla Sampo Oyj:n

ja Mandatum Lifen sijoitustoiminnot vuonna 2021.
Mandatum Asset Management hoitaa Sampo Oyj:n,
Mandatum Lifen ja Ifin varoja. Yhtion suoria asiakkaita
Sampo-konsernin liséksi ovat pohjoismaiset ja eurooppa-
laiset institutionaaliset ja UHNWI-asiakkaat (Ultra High
Net Worth Individual).

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtié (Mandatum Life)
vastaa Sampo-konsernin henkivakuutusliiketoiminnasta
Suomessa. Lisdksi yhti0 tarjoaa yhteistydssd muiden
konserniyhtididen kanssa yksityis- ja yritysasiakkailleen
varainhoidon, palkitsemisen ja henkilévakuuttamisen
palveluja.
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Henkivakuutusliiketoiminnan vakavaraisuusvaatimus
muodostaa pddosan Mandatum-konsernin EU-sééntelyn
edellyttimaisti pddomavaatimuksesta kuten ndhdain

kappaleesta Pddomitus.

Erityisesti olemassa oleva laskuperustekorollinen
vastuuvelka ja sitd kattavat varat on eniten pddomaa
vaativa liiketoiminnan osa-alue ja tima liiketoiminta
muodostaa suurimman osan Mandatum Lifen vakavarai-
suuspiddomavaatimuksesta (noin 60 prosenttia koko-
naisvakavaraisuuspddomavaatimuksesta). Tdméan vuoksi
seuraavat riskikuvaukset painottuvat pddosin Mandatum
Lifen riskialtistumisiin ja Mandatum Asset Management
yhtion liiketoimintaan liittyvien riskien erityispiirteet
kuvataan kappaleessa Omaisuudenhoitotoimintaan

liittyvat riskit.

Vuonna 2021 Mandatum Life teki sopimuksen Baltian
henkivakuutustoiminnan myynnista liettualaiselle
Invalda INVL -konsernille. Myynnin yhteydessi
Mandatum Lifen koko Baltian henkivakuutusliiketoi-
minta, mukaan lukien sen tyontekijét, siirtyivit Invalda
INVL:lle kesdkuun 2022 lopussa.
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Vakuutustoiminnan riskit,
kehitys ja tulos

Vakuutusriskeji, niiden kehitysté seki vastuuvelan kehi-
tystd kuvataan tassi kappaleessa. Yksityiskohtaisempia
tietoja vastuuvelasta on esitetty liitteessa 5 Vakavarai-

suuslaskennassa sovellettavat arvostusmenetelmat.

Sijoitussidonnaisiin sopimuksiin perustuva liiketoiminta
on ollut Mandatum Lifen painopistealueena vuodesta
2001 alkaen. Siitd lihtien sijoitussidonnaisen vastuuvelan
trendi on ollut nouseva ja keskiméaériinen sijoitussidon-
naisen vastuuvelan vuosittainen kasvunopeus kaksinu-
meroinen. Liiketoiminnan luonteen vuoksi vuosittainen

vaihtelu on suhteellisen suurta.
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Sijoitussidonnaisen kannan trendiin verrattuna lasku-
perustekorollisen vastuuvelan trendi on ollut laskeva
vuodesta 2005, poikkeuksena vuosi 2014, jolloin lasku
perustekorollinen ryhméeldkekanta siirrettiin Suomi-

yhtidstd Mandatum Lifeen. Erityisesti ne vastuuvelan osat

ovat pienentyneet, joissa laskuperustekorko on korkein eli
4,5 prosenttia tai 3,5 prosenttia. Laskuperustekorollisten
ja sijoitussidonnaisten kantojen kehitys esitetdédn
graafissa Laskuperustekorollisen ja sijoitussidonnaisen
vastuuvelan kehitys, Mandatum Life, 2013-2022.

Laskuperustekorollisen ja sijoitussidonnaisen vastuuvelan kehitys

Mandatum Life, 2013-2022

Mili. e
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Aiemmin mainittu Suomi-yhtidsta siirretty ryhméieléke-
kanta ja siihen liittyvét saamiset on eriytetty (“eriytetty
ryhméelékekanta” tai “eriytetty omaisuus”) Mandatum
Lifen muusta taseesta. Eriytetylld ryhméeldkekannalla on
omat voitonjakoa koskevat sddnnokset, sijoituspolitiikka
ja tasehallintakomitea. Laskuperustekorollisista veloista,
jotka eivét ole osa eriytettyyn ryhméeldkekantaan liittyvid
velkoja, kadytetddn tastd eteenpiin nimitysta “alku-
perdiset” laskuperustekorolliset velat.

Vuoden 2022 aikana vastuuvelka kehittyi suunnitellun
mukaisesti, vaikka Vendji-Ukraina-sota aiheutti mark-
kinoiden turbulenssia, ja inflaatiopelolla oli merkittévia
vaikutuksia sijoitussidonnaisen liiketoiminnan hallin-
nassa oleviin varoihin. Sijoitussidonnainen liiketoiminta
oli yhteensa 9 912 miljoonaa euroa. Toisaalta korkeimpien
laskuperustekorkojen omaavien vakuutuskantojen vastuu-
velka aleni 144 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena yhtién
laskuperustekorollinen vastuuvelka aleni 268 miljoonaa
euroa jaon 2 969 miljoonaa euroa.

Vastuuvelan muutos esitetdin vuodelta 2022 taulukossa

Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen jilleenvakuutta-
jien osuutta, Mandatum Life, 31.12.2022.
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Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen jalleenvakuuttajien osuutta
Mandatum Life, 31.12.2022
Velka Kuormitus- Takuu- Asiakas- Velka
Milj. e 2021 Maksut Korvaukset tulo tuotot hyvitykset Muut 2022 Osuus %
Sijoitussidonnainen pl. Baltia 10 526 1285 -734 -104 0 0 -1061 9912 77
Yksil6llinen eldkevakuutus 1778 52 -24 -20 0 0 -308 1478 11
Henkivakuutus 2495 73 -146 -19 0 0 -342 2 062 16
Kapitalisaatiosopimukset 4721 1065 -510 -41 0 0 -220 5015 39
Ryhmaeldkevakuutus 1532 95 -54 -24 0 0 -192 1357 11
Laskuperustekorollinen ja muut pl. Baltia 3 236 104 -364 =31 80 4 -61 2 969 23
Eriytetty ryhméeldkekanta 751 2 -45 -1 16 4q -12 715 6
Laskuperustekorko 3,5 % 485 2 -45 -1 16 4 -10 451 4
Korkotdydennys (3,5 % -> 0,0 %) 183 0 0 0 0 0 -15 169 1
Tulevien lisdetujen vastuu 82 0 0 0 0 0 13 96 1
Ryhmaéeldkevakuutus 1397 32 -168 -4 41 0 12 1309 10
Laskuperustekorko 3,5 % 1129 0 -133 -2 37 0 13 1044 8
Laskuperustekorko 2,5 %, 1,5 % tai 0,0 % 268 32 -35 -2 4 0 -2 265 2
Yksil6llinen eldkevakuutus 550 -123 -3 19 0 43 490 4
Laskuperustekorko 4,5 % 377 -56 -2 15 0 -5 331 3
Laskuperustekorko 3,5 % 112 -35 -1 4 0 23 104 1
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 61 -32 0 1 0 26 56 —
Yksil6llinen henkivakuutus 130 30 -19 -9 5 (1] -14 122 1
Laskuperustekorko 4,5 % 49 4 -2 -1 2 0 -1 51 —
Laskuperustekorko 3,5 % 63 8 -9 -3 2 0 -5 57 —
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 18 18 -8 -5 0 0 -8 15 —
Kapitalisaatiosopimukset 28 0 0 1] 1] 0 -3 25 -
Laskuperustekorko 3,5 % 0 0 0 0 0 0 0 0 —
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 28 0 0 0 0 0 -3 25 -
Tulevien lisdetujen vastuu (] 0 0 0 1] 0 0 0 -
Korkotaydennys 274 0 0 0 0 0 -63 211 2
Kuolevuustdydennys 71 0 0 0 0 0 -8 63 -
Tuleva jdlleenvakuutus 1 (] -1 0 0 0 0 (] -
Muu velka 35 37 -8 -15 0 (1] -17 32 -
Mandatum Life pl. Baltia 13 762 1390 -1 098 -135 80 4 -1123 12 881 100
Baltia 196 10 -27 -3 0 0 -176 0 -
Sijoitussidonnainen 186 9 -26 -3 0 0 -166 0 —
Muut 10 1 -1 0 0 0 -10 0 -
Mandatum Life -konserni yhteensa 13 958 1399 -1125 -138 81 4 -1 299 12 881 100
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Suurimmassa osassa alkuperiisista laskuperusteko-
rollisista sopimuksista taattu korko on 3,5 prosenttia.
Suomessa ennen vuotta 1999 myydyissa yksilollisissa
vakuutuksissa laskuperustekorko on 4,5 prosenttia, joka
on myds mairdysten mukainen korkein sallittu diskont-
tauskorko. Mandatum Life on myynyt my0s vakuutuksia,
joiden taattu korko on matalampi, mutta niiden osuus
kannasta on pieni.

Mandatum Life on tdydentényt vastuuvelkaa erillisella
korkotdydennykselld alhaisista koroista johtuen
(korkotdydennysvastuu). Taulukossa Diskonttokorot ja
korkotidydennykset, Mandatum Life, 31.12.2022 esitetddn
kunakin vuonna kéytetyt diskonttokorot ja niiden
vaikutus vastuuvelkaan.

Diskonttokorot ja korkotdydennykset
Mandatum Life, 31.12.2022

Eriytetyn ryhmaéeldkekannan vakuutussopimusten
laskuperustekorko on pidosin 3,5 prosenttia. Kuitenkin
tdméin eriytetyn vastuuvelan diskonttauskorko on 0,0
prosenttia ja vastaava korkotdydennys 169 miljoonaa
euroa (183) vuoden 2022 lopussa. Eriytetty ryhméeléke-
kanta sisdltdé erillisen tulevien lisdetujen vastuun. TAméan
lisdetujen vastuun méird on yhteensad 96 miljoonaa

euroa (82). Tata tulevien lisdetujen vastuuta voidaan
kayttdd myos kattamaan mahdollisia sijoitustappioita tai
rahoittamaan mahdollisia vastuuvelan lisdtdydennyksii
eriytetyn ryhméieldkekannan diskonttokoron muutoksista
johtuen. Tdmén johdosta tulevien lisédetujen vastuulla on
merKkittéva rooli eriytetyn ryhméeldkekannan riskien-
hallinnassa. T4sté johtuen sille on méiritelty my0s omat

voitonjakoperiaatteensa, kuten aiemmin todettiin.

2027 ja siita
Vuosi 2023 2024 2025 2026 eteenpdin Yhteensa
Kaytetty diskonttokorko 0,25 % 0,25 % 0,25 % 0,75 % 3,50 %
Korkotdydennykset, milj. e 53 49 45 35 29 211
RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022 88

Laskuperustekorollisten vastuiden laskevan trendin
odotetaan jatkuvan. Vastuiden, joissa on korkeimmat
laskuperustekorot ja jotka siten sitovat eniten pddomaa,
odotetaan laskevan 1 587 miljoonasta eurosta noin

550 miljoonan euron tasolle Solvenssi II -sddnndsten
mukaista vastuuvelkaa koskevan siirtyméajan kuluessa
(1.1.2023-31.12.2031). Eriytetyn ryhméieldkekannan
duraatio on noin 8 vuotta ja alkuperdisen laskuperusteko-
rollisen kannan duraatio on myds noin 8 vuotta. Duraatio
on pddasiassa laskenut aiemmista vuosista johtuen

korkeammista koroista.
Graafissa Laskuperustekorollisen vastuuvelan ennuste,

Mandatum Life, 2022-2031 esitetddn laskuperustekorol-
listen vastuiden odotettu kehitys.
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Laskuperustekorollisen vastuuvelan ennuste
Mandatum Life, 2022-2031

Milj. e
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Laskuperustekorolliset vastuut (4,5 % takuu)
@ Laskuperustekorolliset vastuut (3,5 % takuu)

Biometriset riskit

Mandatum Lifen paéasialliset biometriset riskit ovat
pitkdikaisyys, kuolevuus ja tydkyvyttémyys. Yleisesti
ottaen sopimusten pitkd duraatio ja se, ettd Mandatum
Lifen oikeus muuttaa vakuutussopimusten ehtoja ja
vakuutusmaksuja on rajoitettu, kasvattaa biometrisii
riskejd. Biometrisen riskin mééritelmaé on esitetty liit-

teessi 2 Riskien maaritelmat. Mikili vakuutusmaksut

osoittautuvat riittAmattomiksi, eika niiti ole mahdollista

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

2025

2026

2027

@ Eriytetyn ryhmaéaeldkekannan vastuut

@ Muut laskuperustekorolliset vastuut
(pois lukien eriytetyn ryhmaelakekannan vastuut)

korottaa, vastuuvelkaa tdydennetdin odotettavissa olevaa
tappiota vastaavalla kasvun méaaréalla.

Pitkdikaisyysriski on Mandatum Lifen biometrisisti
riskeistd merkittdvin. Myos korkotaso vaikuttaa merkit-
tévasti pitkaikaisyysriskin vakavaraisuusvaatimukseen.
Tama tarkoittaa kiytdnnossa sitd, ettd mitd alempi
kaytettiva diskonttokorko on, sitd korkeampi pitkaikéi-
syysriskin vakavaraisuusvaatimus on ja pdinvastoin.

Laskuperustekorollinen ryhméieldkekanta muodostaa

89

2028

2029 2030 2031

suurimman osan pitkiikaisyysriskista. Laskuperuste-
korolliset ryhméeldkkeet ovat olleet uusilta jaseniltd
padosin suljettuja useiden vuosien ajan, ja tdiméin vuoksi
jasenten keski-ikd on suhteellisen korkea, 1dhes 70 vuotta.
Sijoitussidonnaisten ryhméieldkkeiden ja yksilollisten
eldkevakuutusten kannassa pitkdikaisyysriski ei ole

niin merkittava, sillda vakuutukset ovat padsdintoisesti
maidréaikaisia ja niihin liittyvat henkivakuutukset
pienentévit pitkdikiisyysriskia.
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Pitkéikaisyysriskin vuotuista riskiliikkeen tulosta ja
kuolleisuustrendiéd analysoidaan sddnndllisesti. Eriytetyn
ryhméieldkekannan vastuuvelan laskennassa kiytettya
elinajan odotetta tarkistettiin vuonna 2014 ja muun
ryhméeldkekannan osalta vuosina 2002 ja 2007. Yhteensi
muutokset kasvattivat vuoden 2021 vastuuvelkaa 63
miljoonalla eurolla (71) siséltden eriytetyn ryhmaéeléke-
kannan 52 miljoonan euron kuolevuustdydennyksen.
Néiden muutosten jdlkeen kumulatiivinen pitkédikaisyys-
riskin tulos on ollut ylijadmé&inen. Vuoden 2022 pitkaikai-
syyden riskiliike oli ryhméeldkkeissi 7,8 miljoonaa euroa
(11,3) voitollinen, kun huomioidaan tdydennysvastuiden

7,6 miljoonan euron purku.

Jalleenvakuutuksen jdlkeiset korvaussuhteet

Mandatum Life, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Henkivakuutuksen kuolevuusliikkeen tulos oli
voitollinen. Merkittdvimpana kuolevuusliikkeen heik-
kenemiseen vaikuttavana riskind nihd&d4n mahdollinen
pandemia. Vuosien 2020-2022 aikana koronavirus-
pandemia ei kuitenkaan vaikuttanut merkittavasti
kuolevuusliikkeen tulokseen. TAmé johtuu siité, ettd
koronaviruspandemialla on ollut huomattava vaikutus
vanhojen ihmisten kuolleisuuteen ja yleensa henkilot,

joilla on henkivakuutus, ovat nuorempia.

Muiden biometristen riskien osalta riskiliike on ollut
kokonaisuutena voitollista, vaikka eri riskien vélilld on
voimakasta vaihtelua. Tyokyvyttdmyys- ja sairauskulu-
vakuutuksissa riskid pienentda pitkélld aikavalilla se, ettd

yhti6lld on oikeus korottaa vakuutusmaksuja olemassa
olevien sopimusten osalta, mikili vakuutuskorvauksissa

tapahtuu epasuotuisaa kehitysta.

Jilleenvakuutuksen jélkeiset korvaussuhteet, Mandatum
Life, 31.12.2022 ja 31.12.2021 -taulukossa esitetdan
Mandatum Lifen riskiliikkeen tulos ilman Baltian
liiketoimintaa. Toteutuneen korvausmenon suhde lasku-
perusteiden mukaiseen korvausmenoon oli 75 prosenttia
vuonna 2022 (68). Taulukosta voi my0s arvioida riskiliik-
keen herkkyyttéd. Esimerkiksi henkivakuutuksen osalta
kuolevuuden kaksinkertaistuminen nostaisi maksetut

korvaukset 17 miljoonasta eurosta 34 miljoonaan euroon.

2022 2021
Milj. e Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde
Henkivakuutus 46,5 22,2 48 % 47,3 17,3 37%
Kuolevuus 27,4 17,2 63 % 28,2 12,1 43 %
Sairastavuus ja tyokyvyttomyys 19,1 5,0 26 % 19,1 5,3 28 %
Eldkevakuutus 80,1 72,9 91 % 83,5 72,1 86 %
Yksildllinen elake 13,9 14,6 105 % 14,0 14,6 104 %
Ryhmaelake 66,2 58,3 88 % 69,4 57,4 83 %
Kuolevuus (pitkaikaisyys) 64,9 57,2 88 % 67,9 56,6 83 %
Tydkyvyttdmyys 1,2 1,1 94 % 1,6 0,9 54 %
Yhteensa 126,6 95,1 75 % 130,8 89,4 68 %
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Mandatum Lifen vakuutuskanta on suhteellisen hyvin
hajautunut, eiki se sisédllda merkittévia riskikeskittymia.
Yhtidn ottamalla katastrofijdlleenvakuutuksella
pienennetdédn mahdollisten riskikeskittymien merkitysti
entisestaan.

Yleisesti henkivakuutuksien biometrisia riskeji
rajoitetaan huolellisella vastuunvalinnalla, riskeji ja
kustannuksia vastaavalla hinnoittelulla, myonnettdvien
turvien suuruuden rajoituksilla seki jalleenvakuutuksella.
Mandatum Lifen vastuunvalintapolitiikassa on méiritetty
periaatteet riskin valinnalle ja limiitit vakuutettaville
summille ja jdlleenvakuutuspolitiikka ohjaa jalleenva-
kuutuksen kéytt6d. Hallitus hyviksyy vastuunvalintapo-
litiikan, jalleenvakuutuspolitiikan, vakuutussopimusten
hinnoittelun ja vastuuvelan laskennan keskeisimmét

periaatteet.

Vakuutusriskien komitea on vastuussa vastuunvalinta-
politiikan ylldpitdmisestd sekd vastuunvalintaprosessin
ja korvausprosessin toimivuuden valvonnasta. Komitea
my0s raportoi vastuunvalintapolitiikkaan liittyvista
poikkeamista riskienhallintakomitealle. Vakuutusriskien
komitean puheenjohtajana toimii yhtion aktuaarijohtaja,
jonka vastuulla on varmistaa, ettd vakuutusten hinnoitte-
lussa ja vastuuvelan laskennassa kiytettavit periaatteet

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

ovat riittévét ja yhteensopivat vakuutus- ja korvaustenhal-
lintaprosessin kanssa.

Jilleenvakuutuksella rajoitetaan yksittaisid kuolevuus- ja
pysyvan tyokyvyttdmyyden riskejd. Hallitus hyvéksyy
vuosittain jilleenvakuutuspolitiikan ja pAdttaa suurim-
mista omalla vastuulla pidettivistd korvausmaéarista.
Mandatum Lifessa timéd mééri on korkeintaan 1,5

miljoonaa euroa vakuutettua kohden.

Riskiliikkeen tulosta seurataan tiiviisti ja arvioidaan
vuosittain perusteellisesti. Yhtid mittaa riskinvalinnan
tehokkuutta ja hinnoittelun riittavyytta kerddmaélla
tietoa toteutuneesta korvausmenosta kultakin tuote- ja
riskialueelta. Toteutunutta korvausmenoa verrataan
vakuutusmaksuja asetettaessa oletettuihin ennusteisiin
kunkin eri riskiturvan osalta.

Vastuuvelkaa analysoidaan ja mahdollisia tdydennystar-
peita arvioidaan sddnnollisesti. Vastuuvelkaan liittyvat
oletukset tarkistetaan vuosittain. Vastuiden riittavyytta
testataan neljinnesvuosittain. Niihin vastuuvelan
riittdvyystesteihin ja riskiliikkeen analyyseihin perustuen
asetetaan hinnat uusille vakuutussopimuksille seka
paivitetddn vastuunvalintapolitiikka ja vastuuvelan
laskennassa kiytettavit oletukset.
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Vakuutuksenottajien
kayttidytymiseen liittyvét
riskit ja kustannusriski

ALM-riskin kannalta takaisinostoriski on vihemmaén
merkittdvi, koska Mandatum Lifessa noin 85 prosenttia
laskuperustekorollisesta vastuuvelasta muodostuu
eldkevakuutuksista, joissa takaisinosto on mahdollinen
ainoastaan poikkeustapauksissa. ALM-riskin kannalta
takaisinostoriski on ndin ollen olennainen vain yksilolli-
sissd henkivakuutuksissa ja kapitalisaatiosopimuksissa,
joiden vastuuvelan yhteisméird on kuitenkin noin 5
prosenttia (noin 150 miljoonaa euroa) laskuperuste-
korollisesta vastuuvelasta. Vastuuvelan tdydennyksia

ei myOskiddn makseta takaisinoston yhteydessi, miki
osaltaan pienentia laskuperustekorolliseen kantaan
liittyvaa takaisinostoriskii. Vahiisen takaisinostoriskin
vuoksi Mandatum Lifen vastuuvelkojen tulevat kassa-

virrat ovat melko hyvin ennustettavissa.

Kustannusriskia lisdi se, ettd vakuutusten ehtoja ja
vakuutusmaksuja ei useimmiten voi muuttaa merkittavasti
vakuutuksen elinkaaren aikana. Rahoitusmarkkinoiden
kehitykselld on my06s vaikutusta kustannusriskiin, koska
yhtion palkkiotuotot on yleensa kytketty sijoitussidon-
naisten sopimusten sddstdjen madrian. Keskeiseni

SAMPO % GROUP
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haasteena on vakuutusten hoitamiseen liittyvien Mal‘kk]nal‘lsklt ]a Mandatum Lifessa markkinariskin hallinta perustuu

prosessien kustannusten ja moninaiseen IT-arkkiteh-
tuuriin liittyvien kustannusten pitdminen tehokkaalla

ja kilpailukykyiselld tasolla. Vuonna 2022 operatiivinen
tulos Mandatum-konsernissa oli 49 miljoonaa euroa (45).
Mandatum Life ei jaksota vakuutusten hankintakuluja.
Operatiivisen tuloksen kehitys vuodesta 2013 alkaen on
esitetty graafissa Operatiivinen tulos, Mandatum-konserni,
2013-2022. Vuotta 2021 aikaisemmat tulokset vastaavat

Mandatum Life -konsernin kustannusliikkeen tulosta.

Operatiivinen tulos
Mandatum-konserni, 2013-2022
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
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sijoitustoiminnan tulos

Téasséd kappaleessa kuvataan Mandatum Lifen markki-
nariskid koskien laskuperustekorollista liiketoimintaa
eli sitd osaa liiketoiminnasta, jonka osalta Mandatum
Life kantaa sijoitusriskin. Kuten mainittiin aiemmin,
rahoitusmarkkinoiden kehitykselld on myds vaikutusta
sijoitussidonnaiseen liiketoimintaan, koska yhtién
palkkiotuotot on yleensi kytketty sijoitussidonnaisten
sopimusten sddstdjen madrdin. TAimi huomioidaan

kuitenkin osana kustannusriskii.

92

vastuuvelkoja, odotettuja kassavirtoja, korkotasoa seké
tarkasteluhetken vakavaraisuusasemaa koskevaan
analyysiin eli aktiiviseen tasehallintaan. Kaikkia lasku-
perustekorollisia vastuuvelkoja koskeva yhteinen tekiji
on takuutuotto ja lisdedut. Henkivakuutuksen vastuu-
velkojen kassavirrat ovat melko hyvin ennustettavissa,
koska suurimmassa osassa yhtion laskuperustekorollisia
vakuutuksia takaisinostot ja lisésijoitukset eivét ole
mahdollisia.

Mandatum Lifessa markkinariskit aiheutuvat pddosin
osakesijoituksista, korkosijoitusten luottoriskisti ja
laskuperustekorollisten vastuuvelkojen korkoriskista.
Henkivakuutustoiminnassa merkittavin korkoriski
aiheutuu siité, ettd korkosijoitusten tuotto ja suojaavat
johdannaiset eivit pitkélla aikavililla ole vihintddn yhta

suuri kuin vastuuvelan laskuperustekorko.

Tamaén riskin todennikdisyys kasvaa, kun markkinakorot
laskevat ja pysyvét alhaisella tasolla. Taseen vastuuvelan
ja korkosijoitusten vélistd duraatioeroa tarkastellaan ja
hallitaan jatkuvasti. Sisdiseen riskinkantokykymalliin
perustuvia kontrollirajoja kdytetdén riittivan pddoman
varmistamiseksi ja hallinnoimiseksi erilaisissa markkina-
tilanteissa. Takuutuotot ja muut laskuperustekorollisen
vastuuvelan keskeiset piirteet esitetddn kappaleessa
Vakuutustoiminnan riskit, kehitys ja tulos.
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Pisosa sijoitussalkuista koostuu korkosijoituksista ja Sijoitusallokaatio
listatuista osakesijoituksista, mutta vaihtoehtoisten Mandatum Life, 31.12.2022 ja 31.12.2021
sijoitusten - kiinteistd-, pAdomasijoitus- ja yksityisista 31.12.2022 31.12.2021
. X . o Keski- Keski-
luottorahastoista — rooli on myd6s merKkittiva, ollen 16 Markkina- maarsinen  Markkina- maarainen
prosenttia sijoituksista. Vuonna 2022 Mandatum Life . . arvo, maturiteetti, arvo, maturiteetti,
Omaisuuslaji milj. e Osuus, % vuotta milj. e Osuus, % vuotta
perusti sijoitussalkun sisille niin kutsutun ALM-suojaus- Korkosijoitukset yhteensi 2869 66 % 2,6 3231 62 % 2,7
salkun. Tdma salkku sisiltda suojausinstrumentteja, tilla Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 372 9% 0,0 585 11% 0,0
hetkelld pddasiassa korkoswapeja, joiden tarkoituksena Valtioiden joukkovelkakirjalainat v = o 0 —% 0.0
. e Muut joukkovelkakirjalainat, rahastot ja lainat 2 497 58 % 2,9 2 645 51% 3,2
on suojata vastuuvelan korkoriskia.
Katetut jvk-lainat 0 — % 0,0 0 —% 0,0
Investment grade -jvk-lainat ja -lainat 1091 25% 3,1 1056 20 % 3,0
Sijoitusten allokaatiot ja korkosijoitusten keskiméardinen High-yield -jvk-lainat ja -lainat 1079 259 2,8 1240 249% 33
maturiteetti vuoden 2022 ja 2021 lopussa esitetdan Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 173 4% 2,4 148 3% 3,0
Sijoitusallokaatio, Mandatum Life, 31.12.2022 ja Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 156 4% 3,5 200 4% 4,1
31.12.2021 -taulukossa. Suojaavat koronvaihtosopimukset -2 —% — 0 —% 0,0
Listatut osakkeet yhteensa 784 18 % - 1233 24 % 0
Suomi 329 8% = 543 10 % 0
Pohjoismaat 0 —% — 0 —% 0
Muut maat 455 11 % — 690 13 % 0
Vaihtoehtoiset sijoitukset yhteensa 673 16 % - 770 15 % 0,0
Kiinteistot 172 4% — 191 4% 0,0
pPadomarahastot* 249 6% — 293 6 % 0,0
Private Credit -rahastot 252 6 % — 286 5% 0,0
Omaisuuslajit yhteensa 4 327 100 % - 5233 100 % 0,0
Valuuttapositio, brutto 110 - - 139 - 0,0

Mandatum Life sijoitusten allokaatio on yhteensad 4 327 miljoonaa euroa. Kun vdhennetdén konsernin sisdiset varat 7 miljoonaa euroa, kerty-
neet korot 24 miljoonaa euroa, kdteiset varat 372 miljoonaa euroa, kiinteistét 172 miljoonaa euroa sekd 1 miljoonan euron oikaisu lainoihin
Jja saataviin, ja lisdtddn 25 miljoonaa euroa johdannaisia, erdt yhteensd ovat 3 776 miljoonaa euroa, mikd vastaa Mandatumin rahoitusvaroja

Sampo-konsernin taseessa.

Kun MAMiin kuuluvat rahoitusvarat 0,8 miljoonaa euroa vield vdhennetddn, loppusumma on 3 775 miljoonaa euroa, mikd vastaa Mandatum

Lifen rahoitusvaroja.

* Pd&domarahastosijoitukset sisdltdvat myds suorat sijoitukset listaamattomiin yhtidihin.
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ja Sampo Oyj

konserni

Hastings-
konserni

Mandatum- Liitteet
konserni

Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin esitetdan
vuodesta 2013 eteenpéin graafissa Vuosittaiset sijoitus-
tuotot markkina-arvoin, Mandatum Life, 2013-2022.

Korko- ja osakesijoitusten
markkinariskit

Korko- ja osakepositiot ja johdannaistransaktioihin
liittyvat vastapuoliriskipositiot esitetddn taulukossa
Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain
jaluottoluokittain, Mandatum Life, 31.12.2022.
Vastapuoliriskejd on kuvattu tarkemmin kappaleessa
Vastapuoliriskit. Johdannaisten késittelyyn liittyvien
eroavaisuuksien vuoksi tdimén taulukon luvut eivét ole
kaikilta osin vertailukelpoisia muiden tilinpdatdksen
taulukoiden kanssa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022
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Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin
Mandatum Life, 2013-2022

2013 2014
® Mandatum Life

2015
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Mandatum Life, 31.12.2022

AA+ A+ BBB+ BB+ Korko- Muutos
- - - - Luokitte- sijoitukset Listatut Vastapuoli- tilanteesta
Milj. e AAA AA- A- BBB- C D lematon yhteensa osakkeet Muut riski Yhteensd 31.12.2021
Perusteollisuus 0 0 4 33 30 0 14 81 62 0 0 143 10
Padomahyddykkeet 0 0 17 22 58 0 15 112 99 0 0 211 -1
Kulutustavarat 0 3 24 87 90 0 10 214 60 0 0 274 -120
Energia 0 0 7 0 0 0 0 7 8 0 0 15 -44
Rahoitus 0 221 556 292 62 0 19 1150 2 0 2 1154 -219
Valtiot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valtioiden takaamat jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terveydenhuolto 0 0 39 131 0 183 33 0 0 216 -93
Vakuutus 0 0 15 42 0 0 17 74 0 1 0 75 -15
Media 0 0 0 0 3 6 0 0 0 6 -2
Pakkaus 0 0 0 27 0 27 5 0 0 32 -4
Julkinen sektori, muut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -23
Kiinteistoala 0 0 0 74 0 0 83 157 0 169 0 326 -92
Palvelut 0 0 10 38 193 0 36 277 41 3 0 321 -76
Teknologia ja elektroniikka 0 1 7 14 5 0 20 47 110 0 0 157 -57
Telekommunikaatio 0 0 7 44 27 0 0 78 0 0 0 78 -46
Liikenne 0 0 2 8 5 0 6 21 7 0 0 28 -9
Yhdyskuntapalvelut 0 1 0 40 95 0 35 171 0 0 0 171 -27
Muut 0 6 0 4 13 0 69 92 0 12 0 104 38
Arvopaperistetut jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuudelliset jvk-lainat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 171 171 357 487 0 1015 -127
Vastapuoliyhteisd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7
Yhteensa 0 232 654 737 736 3 506 2 868 784 672 9 4 333 -900
Muutos tilanteesta 31.12.2021 0 20 -9 -168 -100 3 -108 -363 -449 -98 9 -900
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Kuten edeltavésti kuvasta nihdd4n investment grade . . . . - .
& Listattujen osakesijoitusten maantieteellinen jakauma
-luokituksen ulkopuolella olevien ja luokittelemattomien .
Mandatum Life
korkosijoitusten merkitys Mandatum Lifen salkussa on
huomattava. Korkosijoituksiin siséltyy myos likviditeetti- 31.12.2022 31.12.2021

puskuri, joka koostuu pidasiassa pohjoismaisissa
pankeissa olevista Kiteissijoituksista. Kédteisen kokonais-
maird on suurempi kuin mité tarvitaan lyhyen aikavélin
likviditeettitarkoituksiin. Taulukko osoittaa mydos, etti
Mandatum Lifen sijoitussalkku on voimakkaasti keskit-

tynyt finanssisektoriin.

Pohjoismainen osakesalkku sisdltdi ldhes ainoastaan
suoria sijoituksia suomalaisiin osakkeisiin, ja niiden
osuus osakesalkusta on noin puolet. Yli puolet listatuista
osakesijoituksista on allokoitu globaalisti, ja ne koostuvat
seki rahastosijoituksista ett suorista sijoituksista.
Mandatum Lifen listattujen osakesijoitusten maantieteel-

linen jakauma on esitetty seuraavissa graafeissa.

Vaihtoehtoiset sijoitukset

Mandatum Lifessa vaihtoehtoisten sijoitusten merkitys
on ollut vuosien kuluessa merkittivi. Taminhetkinen

allokaatio-osuus on noin 16 prosenttia.

Vaihtoehtoisten sijoitusten miari kasvoi hieman
vuodesta 2021. Merkittdva osuus ndisti erittdin epalik-
videistd vaihtoehtoisista sijoituksista koostuu pddoma-
sijoitus- seka yksityisistd luottorahastoista. Molempia
omaisuusluokkia hallinnoi MAMin erikoistuneet tiimit.

Piadomasijoitus- ja yksityinen luottorahastosalkku

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Yhteensa 784 milj. euroa

19%

42 %

14 %

3%'

22 %
® Tanska O ® [ta-Eurooppa 23
® Norja 0 ® Pohjois-Amerikka 113
@ Ruotsi 0 Latinalainen
Suomi 329 Amerikka 0
@® Aasia 148

@® Lansi-Eurooppa 171

koostuvat piddosin rahastoista, jotka lihestyvét elin-
kaarensa loppua, ja uusia sijoituksia tehdddn harkiten,
koska Mandatum Lifen laskuperustekorollinen kanta on

run-offissa.

Taseen markkinariskit

Mandatum Lifen hallitus hyviksyy vuosittain sijoitus-
politiikan, joka kattaa seki eriytetyn omaisuuden etti
yhtién muun omaisuuden, joissa on sijoitusriski. Tassa

politiikassa méiritetdin sijoitustoiminnan periaatteet ja
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Yhteensd 1 233 milj. euroa

?
5%

2%

44 %

® Tanska O ® [t3-Eurooppa 26
® Norja 0 ® Pohjois-Amerikka 64
® Ruotsi 0 Latinalainen
Suomi 543 Amerikka 0
® Aasia 219

@® Lansi-Eurooppa 381

limiitit, jotka perustuvat vastuuvelkojen ominaisuuksiin,
riskinottokykyyn sekd osakkeenomistajien tuottotavoit-

teisiin.

Riskienhallintapolitiikassa méiritelldin eriytetyn
omaisuuden portfolion riskinkantokyky ja siihen liittyvét
seurantarajat. Eriytetyn ryhméieldkevakuutuskannan
tulevien lisdetujen vastuu kantaa ensimmaisend mahdol-
liset sijoitustoiminnan tappiot ja siten myds riskinkan-
tokyky perustuu tulevien lisdetujen vastuun maaréén.
Eri seurantarajat perustuvat méiriteltyihin omaisuuden

stressitesteihin.
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Riskienhallintapolitiikassa méiritetdan lisdksi koko Sijoitustoiminnan pitkdn aikavélin tavoitteena on Korkoriski

yhtion riskinkantokyky, seurantarajat hyvaksyttaville
riskien enimmaismé&airille ja tdta vastaavat riskien-
hallintakeinot. Seurantarajat on asetettu Solvenssi II
-sdinndsten mukaisen vakavaraisuusvaatimuksen
péélle ja ne perustuvat Sampo-konsernin julkaisemiin
riskienhallintaperiaatteisiin. Y114 mainittujen seuranta-
rajojen alittuessa riskienhallintajohtaja informoi asiasta
hallitusta ja hallitus tekee pidomitukseen ja taseen

markkinariskeihin liittyvat paatokset.

Mandatum Lifen laskuperustekorollisen vastuuvelan
kassavirrat ovat suhteellisen hyvin ennakoitavissa, koska
sopimusten takaisinostot ja ylimiariiset lisdsijoitukset
ovat rajoitettuja suurimmassa osassa yhtion laskuperuste-
korollisia vakuutuksia. Lisdksi yhtion korvausmenoihin ei

sisdlly merkittdvia inflaatioriskia.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

saavuttaa hyviksyttévalla riskitasolla riittdva tuotto, jotta
laskuperustekorko, kohtuusperiaatetulkinnan mukaiset
harkinnanvaraiset asiakashyvitykset sekd omistajien
tuottovaatimus voidaan kattaa. Pitkilld aikavélilla
merkittavin riski on se, ettei varoilla saavuteta kaytettavaa
diskonttokorkoa vastaavaa vihimma@istuottoa. Kuten
aiemmin on mainittu, yksi tapa vihentéi titi riskii on

suojata vastuuvelan korkoriskid korkoswapeilla.

Sijoitus- ja pddomituspaétosten lisdksi Mandatum Life on
tehnyt toimenpiteiti vastuuvelkojen osalta hallitakseen
taseen korkoriskid. Yhti6 on alentanut uusien sopi-
musten laskuperustekorkoa, tdydentdnyt vastuuvelkaa
korkotdydennyksilla sekd muokannut olemassa olevien
sopimusten ehtoja ja hallinnointiprosesseja tavalla, jotka

mahdollistavat korkoriskin tehokkaamman hallinnan.

97

Mandatum Lifen taloudellinen asema heikkenee korkojen
laskiessa tai pysytellessa alhaisella tasolla, koska yhtion
vakuutusvelkojen duraatiot ovat varojen duraatioita
pidempié. Kasvava osa Mandatum Lifen liiketoiminnasta
eli sijoitussidonnainen seki riskivakuutusliiketoiminta ei
ole korkoherkkia, miki pienentédé korkoriskin vaikutusta
yhtidn toimintaedellytyksille.

Korkosijoitusten, siséltden suojaavan salkun, keskimé&i-
rdinen duraatio oli 1,9 vuotta. Vastaava vastuuvelkojen
duraatio oli noin 8 vuotta. Korkoriskii hallitaan taseen
tasolla muuttamalla varojen duraatiota ja kdyttimalla

korkojohdannaisia.
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni

Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet

ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Valuuttariski Mandatum Lifessa transaktioriskid syntyy 1ahinn4 sijoi- kruunulle. Mandatum Lifen transaktioriskipositiot
tuksista muihin valuuttoihin kuin euroon, koska yhtién euroa vastaan vuosien 2022 ja 2021 lopussa on esitetty
Valuuttariski voidaan jakaa transaktioriskiin ja vastuuvelka on euromaaristi. Avoimia valuuttapositioita Transaktioriskipositio, Mandatum konserni, 31.12.2022
translaatioriskiin. Mandatum Life on alttiina transak- hallinnoidaan sijoituspolitiikassa annettujen limiittien ja 31.12.2021 -taulukoissa. Taulukoissa on esitetty
tioriskille, jolla tarkoitetaan valuuttariskii, joka syntyy puitteissa. avoimet transaktioriskipositiot valuutoittain seké niiden

sopimuspohjaisista ulkomaanvaluutan maariisista

arvonmuutos olettaen kotivaluutan 10 prosentin yleinen

kassavirroista. Tarkempi méérittely valuuttariskistd on Mandatum-Kkonsernin transaktioriski muodostuu heikentyminen.
néhtévissi liitteessé 2 Riskien maaritelmat. pidasiassa Mandatum Lifen transaktioriskeistd, koska
MAMilla on vain hyvin vihén altistumisia Ruotsin

Transaktioriskipositio

Mandatum-konserni, 31.12.2022 ja 31.12.2021

Yhteensa,
Kotivaluutta, milj. e EUR uUsD JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut netto
Vastuuvelka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitukset 0 514 1 119 45 10 22 9 147 867
Johdannaiset 0 -518 0 -125 -49 -9 -29 -14 -68 -812
Transaktioriskipositio, netto 0 -4 1 -6 -4 -7 -5 79 55
Herkkyys: EUR -10 % 0 0 0 -1 0 0 -1 -1 8 6
Yhteensa,

Kotivaluutta, milj. e EUR uUsbD JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut netto
Vastuuvelka 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1
Sijoitukset 0 538 0 145 60 11 55 26 214 1050
Johdannaiset 0 -518 0 -142 -58 -9 -48 -25 -122 -922
Transaktioriskipositio, netto ] 21 (] 4 2 7 1 92 127
Herkkyys: EUR -10 % 0 2 0 0 0 1 0 9 13
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Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilld on suhteellisen vihdn merkitysta
Mandatum Lifen laskuperustekorkoisessa liiketoimin-
nassa, silld useimmissa liiketoiminnoissa velat ovat
verrattain vakaita ja ennustettavia ja riittdva osa sijoitus-
varoista on kiteistd tai lyhytaikaisia rahamarkkinainstru-
mentteja. Kuitenkin johdannaisten kaytto edellyttda
vakuuksien hallinnan olevan linjassa likviditeetin

Henkivakuutusyhtidissa yleisesti suuri muutos takai-
sinostojen méirassi voisi vaikuttaa likviditeettiasemaan.
Mandantum Lifessa kuitenkin vain suhteellisen pieni
maéird vakuutussopimuksista voidaan takaisinostaa
ennenaikaisesti ja sen vuoksi korvauskuluista aiheutuvat
lyhyen aikavélin kassavirrat on mahdollista ennustaa
hyvin tarkasti.

Vastuuvelan, rahoitusvarojen ja -velkojen seké

mukaan, Mandatum-konserni, 31.12.2022 -taulukossa.
Korkosijoitusten keskimidridinen maturiteetti oli

2,6 vuotta Mandatum Lifessa. Taulukossa esitetddn
rahoitustarve, joka aiheutuu rahoitusvarojen ja -velkojen
seka vastuuvelan ja vuokrasopimusvelkojen odotetuista

kassavirroista.

Mandatum Lifella on melko vihdinen méara rahoitus-

velkoja ja nin ollen jdlleenrahoitusriski on suhteellisen

hallinnan kanssa, ja asianmukaiset laajenemisprosessit vuokrasopimusvelkojen maturiteetit on esitetty pieni.
ovat kiytossa. Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin
Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan
Mandatum-konserni, 31.12.2022
Kirjanpitoarvo ilman Kirjanpitoarvo Kassavirrat
Kirjanpitoarvo sopimuksellista sopimukseen 2028~
Milj. e yhteensa erdpdivaa perustuva erapaiva 2023 2024 2025 2026 2027 2037 2038-
Rahoitusvarat 4610 2214 2 396 330 640 571 515 427 435 0
Rahoitusvarat (muut kuin johdannaiset) 4 587 2214 2373 307 640 571 515 427 435 0
Koronvaihtosopimukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valuuttajohdannaiset 23 0 23 23 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat 405 0 405 -362 -263 -8 -8 -8 -78 -183
Rahoitusvelat (muut kuin johdannaiset) 402 0 402 -362 -263 -8 -8 -8 -77 -183
Koronvaihtosopimukset 2 0 2 0 -1 0 0 0 -1 0
Valuuttajohdannaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vuokrasopimusvelat 21 0 21 -2 -2 -2 -2 -2 -13 ]
Nettovastuuvelka 2493 0 2493 -242 -229 -225 -205 -177 -114 -683

Kassavirtoja, jotka liittyvét varoihin ilman erédpdivédd ei ndytetd taulukossa, vaikka ne kattavat vuoden 2023 kassavirtoja, jotka ovat taulukossa negatiivisia.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022
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Vastapuoliriskit

Mandatum Lifessa kolme merKkittivinta vastapuoliriskin
ldhdetti ovat johdannaiset, jdlleenvakuutus ja muut
saamiset. Vastapuoliriski, joka syntyy jalleenvakuutus-
saamisista, saamisista vakuutusasiakkailta ja muista

saamisista, on kuitenkin hyvin vihdinen.

Johdannaisiin liittyva
vastapuoliriski

Mandatum Lifessa johdannaisvastapuolten luottotappio-
riskid syntyy markkinariskien hallinnan seurauksena.
Mandatum Life kdyttda korkojohdannaisia seki valuutta-

termiineji ja -optioita markkinariskien hallinnassa.

Kahden osapuolen vililla tapahtuvasta johdannaiskau-
pankéynnisti aiheutuvaa vastapuoliriskid pienennetdin
vastapuolien huolellisella valinnalla, vastapuolien
hajauttamisella riskikeskittymien vailttimiseksi sekd
kayttdmalla erilaisia vakuusjirjestelyitd, kuten ISDA-pui-
tesopimuksia tdydennettyni Credit Support Annex
-vakuussopimuksilla. Mandatum Life on méarittanyt
koronvaihtosopimuksia keskusvastapuoliyhteisdjen
kautta, mikd vihentdd kahden osapuolen vilisté vasta-
puoliriskid, mutta altistaa keskusvastapuoliyhteisdihin

liittyvalle systeemiriskille.
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Operatiiviset riskit

Operatiivisten riskien hallinnan tavoite Mandatum-
konsernissa on tunnistaa riskit etukiteen, hallita niita
tehokkaasti ja pyrkid etukdteen minimoimaan mahdol-
listen realisoituvien riskien vaikutusta mahdollisimman

kustannustehokkaasti.

Liiketoimintayksikot ovat vastuussa omien operatiivisten
riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta seki
riittdvén sisdisen valvonnan jarjestimisesti. Operatiiviset
riskit tunnistetaan ja arvioidaan Riski ja valvonta
-itsearviointiprosessissa ("RCSA” Risk and Control Self
Assessment). Operatiivisten riskien komitea valvoo ja
koordinoi operatiivisten riskien hallintaan liittyvii asioita
Mandatum-konsernissa. Komitea varmistaa, etti liike-
toiminta-alueiden riskit on tunnistettu ja etti sisdinen
valvonta ja riskien hallinta on jirjestetty riittavalla

tavalla kaikilla liiketoiminta-alueilla. Lisdksi komitean
tehtdvina on varmistaa, etti toteutuneet riskitapahtumat
raportoidaan asianmukaisesti. Komitea késittelee myos
operatiivisten riskien hallinnan toimintaohjeista mahdol-
lisesti tehdyt poikkeamat ja seuraa operatiivisten riskien
itsearvioinneissa tunnistettuja riskeji seki toteutuneita
riskitapahtumia. Normaalisti komitea kokoontuu nelja
kertaa vuodessa. Merkittdvit havainnot operatiivisista
riskeista raportoidaan riskienhallintakomitealle ja
hallitukselle. Operatiivisten riskien komitean vastuulla
on myos valvoa, ettd liiketoimintayksikot valmistelevat
liiketoiminnan jatkuvuus- ja valmiussuunnitelmat

asianmukaisesti.
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Operatiivisten riskien rajoittamiseksi Mandatum-
konsernissa on hyvéksytty useita eri toimintaohjeita, kuten
sisdisen valvonnan politiikka, compliance-politiikka,
turvallisuusohjeita, jatkuvuussuunnitelma, hankinta- ja
ulkoistamispolitiikka, asiakaspalautteen kasittelyohje seki
useita muita toimintaohjeita liittyen operatiivisiin toimin-
toihin. Eri toimintaohjeista tehtyji poikkeamia seurataan
liiketoimintayksikoissi ja niistad raportoidaan compliance-

toiminnolle ja operatiivisten riskien komitealle.

Riskitietoisuuden lisddmiseksi ja hyvén riskikulttuurin
edistimiseksi henkilostolle jarjestetddn sadnnollisesti
myds sisdistd riskienhallintakoulutusta ja koulutusten
suorittamista seurataan tarkasti.

Prosesseihin sisdltyvén sisdisen valvonnan jérjestelmén
tavoitteena on esti ja havaita negatiivisia tapahtumia
sekd minimoida ndiden vaikutukset. Lisdksi toteutuneet
riskitapahtumat ja 1dheltd piti -tilanteet tulee analysoida

ja raportoida riskienhallintatoiminnolle.

Mandatum kehittii tietoturvaa ja kyberturvallisuutta
systemaattisesti ja johdon hyviksyméin tietoturva-
strategian mukaisesti huomioiden jatkuvasti muuttuvan
uhkaympdriston. Strategian ensisijaisena tavoitteena on
varmistaa johdon tietoisuus tietoturvan tilasta, miéritella
kehitystoimien painopisteet ja varmistaa niiden riittava

resursointi.

Mandatum aloitti ISO 27001 -sertifioinnin hakemisen

vuonna 2020. Ulkopuolinen auditoija suoritti sertifiointi-
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auditoinnin marraskuussa 2021 ja Mandatum sai ISO/IEC
27001:2013 -sertifikaatin joulukuussa 2021.

Lisatietoja Mandatumin tietoturvasta ja kyberturvallisuu-
desta 10ytyy toukokuussa 2023 julkaistavasta Vastuulli-
suusraportista 2022 www.sampo.com/vuosi2022.

Omaisuudenhoitotoimintaan
liittyviit riskit

Mandatum Asset Management Oy (MAM) on Sampo-
konsernin omaisuudenhoitoyhtid ja sijoituspalveluyritys,
joka muodostaa yhdessé tytdryhtionsd Mandatum AM
AIFM:n kanssa sijoituspalveluyritysryhmin. MAM tarjoaa
tdyden valtakirjan omaisuudenhoitoa institutionaalisille
ja muille ammattimaisille sijoittajille ja hallinnoi erilaisia
sijoitustuotteita kuten osake- ja korkotuotteita sekd
vaihtoehtoisia sijoitustuotteita. MAMilla on hoidossaan
télla hetkelld noin 27 miljardia euroa Sampo-konsernin
yhtididen seki asiakkaiden varoja, ja se tyollistdd yli 130
ammattilaista.

MAMin omaisuudenhoidon strategian ytimessi on
sijoittaminen yhdessd Sampo-konsernin yhtididen
kanssa saavuttaen mittakaavaetuja ja etujen yhden-
mukaistamista asiakkaiden kanssa. Vahvasti Sammon
sijoitusstrategiaan nojaava sijoitusfilosofia keskittyy
sijoitusten valintaan, opportunismiin ja kérsivallisyyteen

tuottaakseen asiakkailleen vahvaa tuottoa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

MAMin riskienhallinta noudattaa Sampo-konsernin riski-
enhallintaperiaatteita ja Mandatum Holdingin riskien-
hallintapolitiikkaa. MAMin riskienhallinnan kehikko on
linjassa Mandatum-konsernin riskienhallinnan kehikon
kanssa. MAMin hallitus vastaa riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan riittivyydesti yhtidssi ja toimitusjohtajalla

on kokonaisvastuu riskienhallinnan toteuttamisesta

hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

MAMin merKittdvin riskialue on operatiiviset riskit,
minka vuoksi operatiivinen riskienhallinta on tarkei
osa yhtidn riskienhallintaa, kuten edellisessé luvussa

Operatiiviset riskit on kuvattu.

Operatiivisten riskien lisiksi MAM altistuu likvi-
diteettiriskille. MAMin liiketoiminta rahoitetaan
omaisuudenhoidon tuotoilla, joka koostuu asiakkaiden ja
kumppaneiden maksamista omaisuudenhoidon palkkio-
tuotoista. MAM ei ole rahoittanut toimintaansa ulkoisella
rahoituksella, joten yhtiolli ei ole siihen liittyvii riskeja,
kuten korkoriskid, valuuttakurssiriskii tai jilleenrahoitus-
riskid. MAM pyrkii my0s jatkossa rahoittamaan liiketoi-
mintansa ilman ulkoista lainarahoitusta. MAM hallitsee
likviditeettiriskid seuraamalla likviditeettiasemaansa
sdannollisesti ja yllapitdmalla likviditeettipuskuria. MAM
seuraa myos likviditeettiasemaansa regulaation tuomien
likviditeettivaatimusten ndkékulmasta.

MAM altistuu myos keskittymariskille asiakasportfolionsa

kautta, silld suurin osa sen asiakkaista on Sampo-
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konsernin yhti6itd. Mandatum Life on MAMin suurin
asiakas palkkiotuotoilla mitattuna. Keskittymariskié ei
kuitenkaan pidetd merkittivana, koska Mandatum Life ja

MAM ovat kumpikin Sampo-konsernin yhtigita.

MAM ei kdy kauppaa omaan lukuunsa, joten se ei ole
alttiina markkinariskille, joka aiheutuisi sen omasta
kaupankiynnistd. MAMin palkkiotuotot ovat kuitenkin
vahvasti sidoksissa sen hallinnoimien omaisuuserien
arvoon, ja palkkiotuottojen kautta MAM altistuu
markkinariskille. MAMin hallinnoimat omaisuuserét ovat
kuitenkin hyvin hajautettuja sekd omaisuusluokittain etti

toimialoittain, mutta myds maantieteellisesti.

Uudet riskialueet

Yksi riskienhallinnan térkeista osa-alueista on nousevat
riskit. Mandatumin tavoitteena on tunnistaa, arvioida

ja priorisoida potentiaaliset uhat, ja nousevien riskien
mahdollisuudet monilla eri tavoilla. Riskienhallinta-
toiminnolla on erillinen workshop, missad analysoidaan
sddnnollisesti nousevia riskeji. Toisaalta tarkeéd
menetelmi on my6s normaali RCSA-prosessi, missi
organisaation yksikot analysoivat omia riskejddn ja vaikka
niilla pyritdin 1dhinné hallitsemaan kdytidnnon riskeji,

niin nousevat riskit vaikuttavat myos niihin.
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Paaomitus Vakavaraisuusasema
Mandatum-ryhma, 31.12.2022
Mandatum-ryhmén vakavaraisuutta seurataan
. . . . .. N Milj. e o
Solvenssi II -direktiivin mukaisesti ja Mandatum-ryhmén 3000 200
vakavaraisuusasema esitetddn kuvassa Vakavaraisuus- 248 % 266 %
asema, Mandatum-ryhma4, 31.12.2022. Tytéryhtiot, jotka 2500 250
kuuluvat jonkin toisen vakavaraisuuskehikon (esimerkiksi 2 000 200
IFR) sdédntelyn piiriin, siséllytetddn laskentaan niiden 1500 150
omien vakavaraisuuslaskentavaatimusten mukaisesti. 1000 100
Koska Mandatum Life on merkittidvin vaikuttaja
Mandatum-ryhmén omaan varallisuuteen sekd SCR:44n 00 165 0
.. s . 24
liittyen, loppuosa tistd jaksosta keskittyy Mandatum 0 2 0
Mandatum Life MAM-ryhma ja Holding ja muut erat Mandatum-ryhma
Lifen vakavaraisuusasemaan. Mandatum Fund (Lux)
® SCR @® Oma varallisuus Vakavaraisuusaste %

Mandatum Life soveltaa vastuuvelan laskennan osalta
vastuuvelan siirtymasdannosta alkuperdisiin 3,5 tai 4,5
prosentin laskuperustekoron omaaviin elikevakuutuk-
siin, jotka vaikuttavat sen Solvenssi II omaan varalli-
suuteen. Vastuuvelan miardi laskettaessa sovelletaan
my0s ns. volatiliteettikorjausta. Solvenssi II:n mukaisen
vastuuvelan méird 11 559 miljoonaa euroa siirtymésain-
nokset huomioon ottaen on pienempi kuin vastuuvelan

méird ilman siirtymasédédnnoksid (11 897 miljoonaa
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euroa). Tastd syystd siirtymésdadnnokset lisddvit oman
varallisuuden méaéré ("OF”). Mandatum Life ei sovella
omia yrityskohtaisia parametreja vakuutusriskin moduu-
leissa eikd yksinkertaistettuja laskentatapoja yhdessdkdin
Solvenssi II:n standardikaavan riskimoduulissa.
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Mandatum Lifen oma varallisuus oli 2 343 miljoonaa
euroa, kun taas SCR oli 943 miljoonaa euroa. Vakava-
raisuussuhde (oma varallisuus/SCR) oli 248 prosenttia
ja pddomapuskurin suuruus oli 1 400 miljoonaa euroa.
Ilman vastuuvelan siirtyméasdanndsti oma varallisuus
olisi 2 072 miljoonaa euroa.
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Vakavaraisuus, Mandatum Life, 31.12.2022 -graafissa
vakavaraisuuspddomavaatimus on esitetty yksityis-
kohtaisemmin. Graafissa esitetdin myos riskien viliset
hajautushyodyt.

Ilman siirtymésdanndksia lasketun vakavaraisuusaseman
odotetaan kehittyvan suotuisasti siirtyméajanjaksolla.
Laskuperustekorollisten velkojen miara laskee (katso
graafi Laskuperustekorollisen vastuuvelan ennuste,
Mandatum Life, 31.12.2022-31.12.2031 kappaleessa
Vakuutustoiminnan riskit, kehitys ja tulos) ja
korkeimmilla laskuperustekoroilla olevien velkojen
méirin odotetaan vihenevéan merkittivasti, 1 587

Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Vakavaraisuus
Mandatum Life, 31.12.2022
Milj. e
2 500
2 000
1500 34
-212 32 -83
1 000 R
1111
500
N 7 |
Vakuutus- Markkina- Vastapuoli- Hajautus Operatiivinen Vastuuvelan Verovelkojen Vakavaraisuus- Oma
riski riski riski riski LAC* LAC* padoma- varallisuus

miljoonasta eurosta noin 550 miljoonaan euroon,
siirtymiajan kuluessa. Siten eniten pddomaa sitovien
laskuperustekorollisten velkojen miard vihenee siirtymé-
ajanjaksolla. Tamaén liséksi strategiset liiketoiminta-alueet
ovat omarahoitteisia pddomituksen ndkokulmasta eli

ne tuottavat enemmén omaa varallisuutta kuin mika

niiden pddomavaatimus on. Tastd aiheutuu laskeva
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vaatimus (SCR)
* Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)

trendi SCR:44n ja samalla ennakoidaan positiivista seki siirtymisdannoksilld ettd ilman niitd. Ndma

trendid omaan varallisuuteen ilman siirtyméasdannoksia. molemmat arviot vaikuttavat yhtion liiketoimintapaatok-

Mandatum Life arvioi vakavaraisuussuhteen kehitysti siin.
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Mandatum Lifen oman varallisuuden rakenne on Hyvaksyttdava oma varallisuus
hyvi, kuten on esitetty taulukossa Hyviksyttdvi oma Mandatum Life, 31.12.2022 ja 31.12.2021
varallisuus, Mandatum Life, 31.12.2022 ja 31.12.2021.

022 " " { selii luokan 1 Milj. e 2022 2021
Vuonna oma varallisuus koostui sekd luokan Luokka 1 Yhteensa 2093 2315
ettd luokan 2 eristi, joista 350 miljoonaa euroa eli 14,9 Osakepagoma 181 181
prosenttia oli huonomman etuoikeuden velkoja vuoden Tasmaytysera 1812 2034
2022 lopussa kuten on esitetty taulukossa Solvenssi II Etuoikeudeltaan huonommat velat 100 100
-sdantdjen mukaiset etuoikeudeltaan huonommat velat, Luokka 2 Yhteensa 250 249

. . Etuoikeudeltaan huonommat velat 250 249
Mandatum Life, 31.12.2022. Huonomman etuoikeuden
Verottamattomat varaukset 0 0
veloista 100 miljoonaa euroa on sijoitettu rajoitettuun Luokka 3 Yhteensa 0 0
oman perusvarallisuuden luokkaan 1 (Tier 1) Solvenssi II Laskennalliset verosaamiset 0 0
-sddntelyssd madriteltyjen siirtyméitoimenpiteiden Hyvéksyttava oma varallisuus 2343 2 564
perusteella. Omasta varallisuudesta 271 miljoonaa euroa
muodostuu vastuuvelan siirtymésdinnoksestd vuoden
2022 lopussa.
Solvenssi Il -sdantéjen mukaiset etuoikeudeltaan huonommat velat
Mandatum Life, 31.12.2022
Kirjanpitoarvo Nimellisarvo Sampo
Liikkeeseenlaskija Instrumentti Nimellisarvo euroina (IFRS) First call* Luokittelu Oyj:n portfoliossa
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® PerpNC10 EUR 100 000 000 100 000 000 31.12.2012 Luokka 1 100 000 000
Mandatum Henkivakuutusosakeyhti® 30NC5 EUR 250 000 000 249 637 888 04.10.2024 Luokka 2 0
349 637 888

* Ensimmdé&inen mahdollinen lunastuspdivé
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Laskennalliset verot ja niihin liittyvi
tappioiden vaimennusvaikutus

Mandatum Lifella on 0,05 miljoonaa euroa laskennallisia
verosaamisia IFRS-taseessa, mutta timé on huomattavasti
pienempi summa kuin vastaavien verovelkojen maéari (57
miljoona euroa). Solvenssi II -sddntelyn mukaan lasket-
tujen verovelkojen midrd yhtion omassa varallisuudessa
on suurempi kuin IFRS-taseeseen kirjattujen verovelkojen

maara.
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Laskennallisiin veroihin liittyva tappioiden vaimennus-
vaikutus vdhentdi vakavaraisuusvaatimusta ja tdsté syysta
yhtidn vakavaraisuusvaatimus pieneni 236 miljoonalla
eurolla (kts. edelld oleva kaavio Vakavaraisuus,
Mandatum Life, 31.12.2022). Solvenssi II -taseeseen
kirjattiin 323 miljoonan euron nettosumma laskennallisia
verovelkoja, sisiltden siirtymisddnndksen vaikutuksen
vastuuvelkaan. Yhti6 on sisdisesti arvioinut, ettd
liiketoiminta on nykyisen yritysstrategian mukaisesti

voitollista my0s siini tilanteessa, jos laskelmissa oletettua
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vakavaraisuusvaatimusta vastaava stressi toteutuu, ja
titen kaytetty laskennallisten verovelkojen tappiota

vaimentava vaikutus on perusteltu.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Mandatum Lifen
vakavaraisuus ja pAdomarakenne ovat riittavat. Vastuu-
velan siirtymékauden aikana korkean laskuperustekoron

omaavat vastuut vihenevit merkittavasti.
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Liite 1: Sampo-konsernin ohjausperiaatteet ja riskienhallinta

Selkeit vastuut seki yksinkertaiset ja matalat toiminnal-
liset rakenteet ovat Sampo-konsernin liiketoimintojen
jariskienhallinnan organisoinnin perusperiaatteita.
Vastuita ja toiminnallisia rakenteita, joita noudatetaan
Sampo Oyj:ssi ja sen tdysin omistamissa tytdryhtidissé,
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kuten on havainnollistettu Sampo-konsernin ohjaus- joitain pienié eroja. Niin ollen Topdanmarkin ohjaus-
rakenne -kaaviossa, kuvataan seuraavissa kappaleissa. periaatteet ja riskienhallintaprosessi voivat olla hieman
Topdanmark on ottanut kiytt6én Sammon péiasialliset erilaiset seuraavaksi kuvattuun verrattuna.

konsernitason periaatteet ja politiikat, mukaan lukien
riskienhallintaperiaatteet, vaikka niissd saattaa olla
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Emoyhtion ohjaus

Konsernin emoyhtié Sampo ohjaa tdysin omistamiaan
tytadryhtiditd asettamalla tavoitteita vakuutusliike-
toiminnalle ja operatiiviselle tehokkuudelle sekd
maéirittelemalld tytdryhtididen toiminnalle keskeiset

reunaehdot konsernitason toimintaperiaatteiden avulla.

Tavoitteiden asettaminen: Sammon hallitus paittaa
tytdryhtididen tulostavoitteet, jotka ovat télla hetkelld
Ifin osalta alle 85 prosenttia yhdistetylle kulusuhteelle
sekd Hastingsin osalta alle 88 prosenttia operatiiviselle
kulusuhteelle ja alle 76 prosenttia tilikauden riski-
suhteelle.

Emoyhti6 arvioi pAdomituksen riittdvyyttd ja pAdoma-
rakenteen tarkoituksenmukaisuutta sekd konsernin etti
alakonsernien tasolla siten, kuin on esitetty liitteessé 4
Kannattavuus, riskit ja pddoma. Tdhédn analyysiin
perustuen emoyhtio arvioi, mink suuruisia osinkoja
tytdryhtiot jakavat emoyhtiolle. Sampo-konsernissa
operatiivisen toiminnan kannalta ylimiariinen pddoma
pidetddn emoyhtidé Sammossa, joka pAdomittaa tytér-

yhti6iti tarvittaessa.

Emoyhtién hallitus pdattdi keskeisisté tytdryhtididen
liiketoimintaa ja riskienhallintaa ohjaavista pddperiaat-
teista. Naistd merkittivimmaét ovat Sampo-konsernin
toimintaperiaatteet (Code of Conduct), sisdisen
valvonnan politiikka, riskienhallinnan periaatteet,
palkitsemisperiaatteet ja compliance-periaatteet. Lisdksi

on muita periaatteita, kuten tiedonantopolitiikka,
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joita noudattamalla pyritdan ehkidiseméin maine- ja

compliance-riskeji.

Sammon hallituksen paatoksiin yleisesti ja siten myos
emoyhtion antamaan ohjeistukseen vaikuttavat edella
mainittujen ohjeistusten ohella my6s ulkoinen normi-
perusta ja eri sidosryhmien odotukset Sampo-konsernin
toiminnasta. Lisitietoja Sampo-konsernin sidosryhmisti
on saatavilla Toimintaperiaatteet-dokumentissa osoit-

teessa www.sampo.com/toimintaperiaatteet.

Emoyhtion valvonta ja
toiminta

Sammon riskinottohalukkuus méérittelee rajat

sille, millaisia riskejad konserni on valmis ottamaan
saavuttaakseen tavoitteensa. Se heijastuu Sammon
piddomahallinnan kehikossa ja riskienhallintastrategiassa,

jonka tavoitteena on:

+ Varmistaa, etti seki tuloslaskelmaan etti taseeseen
vaikuttavat riskit on tunnistettu, arvioitu, hallittu,
valvottu ja raportoitu kaikessa liiketoiminnassa ja
konsernitasolla.

« Varmistaa kustannustehokas asiakasliiketoiminta,
joka on riskit huomioon ottaen jirkevisti hinnoiteltu,
ja asiakkaalle arvoa lisdéva.

» Varmistaa ylipditddn toimintojen tehokkuus, turvalli-
suus ja jatkuvuus.

- Rajoittaa fuusiot ja yritysostot vahinkovakuutuksen

”bolt-on” -kauppoihin.
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+ Pyrkid eroon ei-strategisista tai muuten tarpeettomista
tase-eristi, ja jakaa vapautunut piddoma seké varaukset
tarpeellisin osin emoyhtiolle.

» Varmistaa, etti riskipuskurit ovat, sekd pddoman ettd
ennakoitavan kannattavuuden muodossa, riittavét
nykyisiin liiketoiminnan riskeihin ja markkinatilantee-
seen ndhden.

« Jérjestida toiminnot siten, ettd konsernin maine on
turvattu, silld asiakkaille arvoa lisd&van palvelun
tuottamisen ja riittivan pddomituksen lisdksi
asiakkaiden ja muiden sidosryhmien luottamus on

yksi Sammon tdrkeimmistd vahvuuksista.

Emoyhtio Sampo tarkastelee neljinnesvuosittain
Sampo-konsernin toimintaa seki yhti6- ettd konserni-
tasolla perustuen tytdryhtididen raportointiin.
Tytiryhtioiti koskeva raportointi Sammon hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle perustuu valtaosin tytdryhtiéiden
tuottamaan raportointiin. Raportointi keskittyy erityisesti
riskien, pddomituksen ja kannattavuuden véliseen tasa-
painoon. Emoyhti6 vastaa omia toimintojaan koskevasta
raportoinnista. Topdanmarkista saatava raportointi ei ole
yhti tarkalla tasolla kuin muista tytdryhtidistd saatava

raportointi.

Konsernitasolla keskeisimmaét painopistealueet ovat
mahdolliset konserniyhtididen toiminnasta aiheutuvat
riskikeskittymét samoin kuin konsernin pddomitus ja
emoyhtion kyky luoda likviditeettid. Lisdksi emoyhtiossi
ennustetaan ja analysoidaan konserniyhtididen tulosta,

riskeja ja pddomitusta perustuen yhteniisiin skenaa-
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rioihin, jolloin yhtiokohtaiset tulokset ovat yhdistetté-
vissd konsernitasolla.

Lisdksi Sampo-konserni valmistelee vuosittain tai
useammin, jos tarvetta, riski- ja vakavaraisuusarvio-
dokumentin ("Ryhméin ORSA” -raportti). Ryhmén
ORSA-dokumentilla on kiytdnndssi sama rakenne ja
sisdlto kuin vuosineljanneksittdin tapahtuvalla tarkastus-
valiokunnan raportoinnilla.

Sammon hallitus padatt4a kyseisiin yhtio- ja konsernitasoi-
siin tietoihin perustuen konsernin taseelle asetettavista
tavoitteista ja emoyhtiodn likviditeettivarannoista.
Sammon keskeiseni tavoitteena on toimia kestévalla

mutta tehokkaalla taseella.

Tytéaryhtioiden toiminta
jariskienhallinta

Tytaryhtiot jarjestivat oman liiketoimintansa Sammon
strategisten paatosten toteuttamiseksi. Ne paattavit
erityisistd riskinottopolitiikoista, pddomituksesta,
riskirajoista seki valtuuksien delegoinnista huomioiden
oman liiketoimintansa erityispiirteet, Sammon antamien
ohjeistusten tai muiden Sammon hallituksen tekemien
sitovien paatosten mukaisesti. Sidosryhmien odotukset
jaulkoinen siddntely vaikuttavat myo6s suoraan tytir-

yhtidéiden toimintaan. Yhtididen tulee erityisesti:
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+ Hallita pddomavaateisiin ja pddomitukseen liittyvii
riskejé, ja olla vastuussa sddnnellysti vakavaraisuudesta
seka sisdisesti arvioidusta vakavaraisuudesta jatkuvasti.

+ Nimittda henkilot erityisiin komiteoihin (muun muassa
vakuutus-, sijoitus- ja riskikomiteoihin) sekd hyviksya
niiden politiikat ja suunnitelmat.

» Tehda riskienhallintapolitiikkoihin liittyvid pdatoksii ja
valvoa niiden implementointia.

» Tehdi pditoksid koskien vahinko- ja henkivakuutus-
tuotteiden laskentaperiaatteista seka valvoa niiden
implementointia.

» Tehdi pdatoksid koskien vahinko- ja henkivakuutusten
jalleenvakuuttamisperiaatteista sekd valvoa niiden
implementointia.

« Varmistaa kaikkien Kkriittisten prosessien — asiakaspal-
velu, sisdiset prosessit ja ulkoinen raportointi — selkeét
omistajuudet sisdltden vastuut ndiden prosessien
korkean laadun ylldpitdmiseksi. Erityisesti on
kiinnitettdva huomiota tieto- ja viestintitekniikan (ICT)
prosesseihin, palveluihin ja jarjestelmiin, tietovaroihin

ja turvallisuuteen seka liiketoimintojen resilienssiin.

Tytaryhtididen operatiivisella johdolla on laaja-alaista
kokemusta vakuutustoimialalta seki talous- ja
riskienhallinnasta. Eri komiteoiden ja toimielinten
jasenet edustavat liiketoiminnan ja muiden toimintojen
osaamista. Tytdryhtididen toimintaa valvovat kyseisen
tytaryhtion eri toimielimet ja viime kidessé hallitukset,
joiden jisenet ovat pidasiallisesti emoyhtié Sammon tai
Sampo-konsernin yhtiéiden ylimpéin johtoon kuuluvia

henkil6ita.
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Koska emoyhtidssé laaditaan ainoastaan toimintaa
koskevat pidperiaatteet, tytdryhtididen johdolla on
paatosvalta ja vastuu huomioida tytaryhtion oman
toiminnan erityispiirteet yhtiokohtaisissa politiikoissa,

limiiteiss4, valtuutuksissa ja ohjeistuksissa.

Tytaryhtididen linjaorganisaatiot ovat vastuussa omien
tuotteiden ja palveluiden hinnoittelusta, seki niiden
myynnin organisoinnista ja prosessien implemen-
toinnista. Ndin taataan toimintojen kannattavuus,
tehokkuus, laatu, turvallisuus ja jatkuvuus, sekd myos
vastuut asiakkaille. Tytiryhtiot vastaavat lisdksi varojen
ja velkojen hallinnoinnista sekad pddomituksesta ala-
konsernin ja yhtidn tasolla.

Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa, joka on
liiketoimintojen vastuulla, ja riippumattomien
riskienhallinnan asiantuntijoiden tukemaa ja valvomaa.
Liiketoiminnoista riippumattomat toiminnot tarjoavat
tdydentdvid asiantuntemusta seké tukevat, valvovat

ja haastavat liittyen riskien hallintaan. Tima sisiltaa
riskienhallintakdytintdjen kehittdmistd, implementointia
jajatkuvaa parantamista prosessien, jarjestelmien ja
yhtion tasolla. Vaikka liiketoimintojen ja riippumattoman
riskienhallinnan vastuut ovat selkeisti eriytetty toisistaan
Sampo-Kkonsernissa, on ndiden toimintojen valilla

jatkuva keskusteluyhteys. Sampo-konserni on méiritellyt
konserninlaajuisesti sovellettavassa sisidisen valvonnan
politiikassaan erindisten sisdisten sidosryhmien roolit ja

vastuut.
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Riskienhallinnan onnistuneen jarjestimisen kannalta « Pddomatarpeen ja tosiasiallisen kiytdssi olevan Toimenpiteet

keskeiset edellytykset ovat:

+ Riskienhallinnan hallintomalli ja toimivaltuudet
(lisdtietoja on kappaleessa Riskienhallinnan hallinto-
rakenne) ja selked vastuiden jako liiketoimintalinjojen
ja riippumattomien toimintojen valilla

+ Yhtididen omat riskipolitiikat ja tarkemmat riskienhal-
lintaa koskevat ohjeistukset

» Varovaiset arvostus-, riskien mittaus- ja raportointipro-
sessit.

Riskienhallintajirjestelmin piiielementit ovat:

Riippumattomat
riskienhallintatoiminnot

Talous- ja riskienhallintatoimintojen vastuulla on
yksikasitteisesti ylli olevien riskien hallinnan edelly-
tysten madrittiminen. Lisiksi talous- ja riskienhallin-
tatoimintojen vastuulla on operatiivisesti riippumaton
mittaus ja valvonta sisiltden sekd toiminnan valvonnan
yleisesti, etti virallisen kannattavuus-, riski- ja pAdomi-

tuslaskennan.
Esimerkkeji ndistd raportointivastuista ovat:

» Yksityiskohtainen riskiraportointi tytdryhtididen ja

Sammon riskikomiteoille seka hallituksille

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

piddoman sisdinen raportointi

« Viranomaisten ja luottoluokittajien vaatimusten
mukaisten pAdomavaatimusten ja pAdomien raportointi
sisdisesti

« Viranomaislaskennan mukaisten pddomitustunnuslu-

kujen julkaisu neljannesvuosittain.

Jatkuva mahdollisuuksien
jariskien analysointi

Sekai liiketoiminnot ettd talous- ja riskienhallintatoi-
minnot tukevat aktiivisesti liiketoimintaa analysoimalla
ja arvioimalla liiketoimintamahdollisuuksia jatkuvasti.
Vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat paivittdin liike-
toimintamahdollisuuksia ja erityisesti niiden riski-tuotto-
profiileita. Toisaalta talous- ja riskienhallintatoiminnoissa
merKkittdva osa ajasta kiytetdin riskianalyysiin ja
riskiraportointiin sekd pddomasuunnitteluun. TAma
mahdollisuuksien aktiivinen kartoitus ndkyy esimerkiksi

seuraavina lopputuloksina:

+ Tunnistettuina liiketoimintamahdollisuuksina
(esimerkiksi tuote- ja palvelukehitys ja investointimah-
dollisuudet) ja analyyseina niiden tuottopotentiaaleista
ja pAdomatarpeista

« Sisdisen ja ulkoisen osingonjaon suunnitelmina

- Aloitteina hybridi- tai seniorilainojen liikkeeseen

laskemiseksi.
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Toimenpiteet, eli vakuutus- ja sijoitustoiminnan
varsinaiset liiketoimintatransaktiot, toteutetaan
annettujen toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja
muiden ohjeistusten mukaisesti. NAméi toimenpiteet ovat
liike- ja sijoitustoimintojen vastuulla. Pddomitukseen

ja likviditeettiasemaan liittyvét toimet kuuluvat tihén
tehtdvikokonaisuuteen. Sampo-konsernissa ennakoivat
toimet kannattavuuden, riskien ja pAdoman hallinnan
osalta ndhdaan tdrkeimpéni riskien- ja pAiomanhal-
lintaprosessin vaiheena. Tasti johtuen riskipolitiikat,
limiitit ja pd4toksentekovaltuudet asetetaan siten, etti ne
yhdessi tulostavoitteiden kanssa mahdollistavat liiketoi-
minta- ja sijoitusyksikoitd ottamaan tarkkaan harkittuja
riskejd. Esimerkkejd toimenpiteistd ovat muun muassa
seuraavat:

- Vakuutussopimusten hinnoittelu ja sijoitustransakti-
oiden toteutus

» Osinkojen maksut, omien osakkeiden takaisinostot,
hybridi- ja seniorilainojen liikkeellelaskut

» Johdannais- ja jalleenvakuutustransaktioiden toteutus

- Liiketoimintojen hankinnat ja liiketoiminnoista

luopumiset.
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Edelld mainittujen tehtavien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallinnan keskeisten tavoitteiden
saavuttamista:

Riskien, pddomien ja tuottojen tasapaino

» Tulokseen vaikuttavat ja muut merkittévit riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu.

- Paddomitus on riittivai suhteessa strategisiin ja
liiketoimintaan liittyviin riskeihin huomioiden
liiketoimintojen ennakoitu kannattavuus.

» Riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-alueille
strategian mukaisesti.

+ Vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaisen
riskitason mukaisesti, sijoitustoiminnan odotetut
tuotot ja riskit ovat tasapainossa ja seuraamusriskeji on

pienennetty riittavasti.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Kustannustehokkaat ja korkealaatuiset prosessit

» Asiakaspalvelu ja sisdiset operatiiviset prosessit ovat
tehokkaat ja laadukkaat.

- PAitoksenteko perustuu tarkkaan, riittivédin ja ajanta-
saiseen riskiperusteiseen tietoon.

- Toiminnan jatkuvuus varmistetaan ja epdjatkuvuusti-

lanteissa toipuminen on nopeaa ja kattavaa.

Strateginen ja operatiivinen joustavuus

- Ulkoiset riskitekijit ja mahdolliset liiketoimintariskit
on tunnistettu ja arvioitu, ja yhtié on pAdomarakenteen
sekd johtamisen ndkdkulmasta hyvissd asemassa
reagoimaan muutoksiin liiketoimintaympéaristdssa.

» Yhtidrakenne, osaaminen ja prosessit yhtidissa
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan

toimeenpanon.
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Kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan, riskienhal-
linta vaikuttaa positiivisesti oman pddoman tuottoon
ja lieventdd vuosittaisia kannattavuuden vaihteluja.
Riskienhallinta ndhdi4n siten Sammon omistaja-arvon

luomisen yhtena tekijané.
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ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Riskienhallinnan Riskienhallinnan hallintokehikko
hallintorakenne Sampo-konserni, 31.12.2022
Téssd luvussa kuvataan Sampo-konsernin ja sen tytaryhti-
Oiden hallintorakennetta riskienhallinnan ndkékulmasta.
Yksityiskohtaisempi kuvaus Sampo-konsernin hallin-
nointirakenteesta ja sisdisesti valvonnasta on esitetty Sampo Oyj:n
Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmaisti -raportissa halllltus
osoitteessa www.sampo.com/vuosi2022.
Sampo Oyj:n
tarkastusvaliokunta
Konsernin Konsernin

Riskienhallinnan hallintorakenne
konsernitasolla

Sammon hallitus on vastuussa siité, ettd konsernin

riskeja hallitaan ja valvotaan asianmukaisesti. Emoyhtion
hallitus méarittda taloudelliset tavoitteet konsernille seki
tdysin omistetuille tytdryhtidille ja hyvaksyy konsernita-
soiset periaatteet, jotka ohjaavat tytdaryhtiéiden toimintaa.
Tytaryhtididen riskipositiot ja pAdomitusraportit yhdis-
telldén konsernitasolla vuosineljinneksittiin ja raportoi-

daan Sammon hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.
Eri hallintoelinten raportointivastuut konsernitasolla on

esitetty Sampo-konsernin riskienhallinnan hallintora-

kenne -kaaviossa.
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riskikomitea

riskienhallintajohtaja

Konsernin tieto-
turvallisuustoiminto

@

Ifin
hallitukset

&

Topdanmarkin
hallitus

H

Hastingsin
hallitukset

|

&

Mandatumin
hallitukset

ORSA-komitea

Riskienhallinta-
komitea

Riskivaliokunta

Riskienhallintakomitea
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Tarkastusvaliokunta vastaa hallituksen nimissa
Sampo-konsernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin
liittyvien ohjeistuksien laatimisesta. Tarkastusvaliokunta
varmistaa, etti konsernin eri toiminnot noudattavat
kyseisid ohjeistuksia, valvoo Sampo-konsernin riskeji

ja riskikeskittymi seki valvoo, etti riskienhallinta on
konserniyhtidissi laadukasta ja kattavaa. Tarkastusva-
liokunta valvoo myds riskipolitiikkojen toteuttamista,
pidomitusta seki riskien ja tuottojen kehittymista.
Viahintddn kolme tarkastusvaliokunnan jasenisti tulee
valita niisté hallituksen jasenisti, jotka eivit toimi
Sampo-Kkonsernin johdossa ja jotka ovat riippumattomia
yhtidsté. Tarkastusvaliokunta kokoontuu neljannesvuo-
sittain.

Konsernin talousjohtaja toimii puheenjohtajana
konsernin riskikomiteassa. Riskikomitea varmistaa
riskienhallintaa tukevan yhteydenpidon ja yhteistyon,
sisdltden Sampo-konsernin sisdisen valvonnan ja
riskiraportoinnin. Komitea avustaa seké hallitusta etti
konsernin toimitusjohtajaa riskienhallintajdrjestelmén
tehokkaassa toiminnassa:

+ Valvomalla, ettd kaikki konsernin olennaiset riskit
tulevat arvioitua, hallittua ja raportoitua asian-
mukaisesti

« Valvomalla ja arvioimalla onko konsernin lyhyen ja
pitkdn aikavélin kokonaisriskiprofiili linjassa strategian

ja pddomavaatimusten kanssa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Riskikomitean jisenid ovat Sammon kokonaan omista-
mien tytidryhtididen riskienhallintajohtajat, ja konsernin
riskienhallintajohtaja, jonka vastuulla on esittia riskiko-
miteassa tehdyt asiaankuuluvat analyysit tai arvioinnit
Sammon tarkastusvaliokunnalle. Puheenjohtaja voi
kutsua kokouksiin mukaan tiettyihin asialistan kohtiin
liittyen muiden konsernin yhtidéiden, Topdanmark

mukaan lukien, edustajia.

Konsernin riskienhallintajohtaja on vastuussa
riskienhallinnan asianmukaisuuden varmistamisesta
konsernitasolla. Riskienhallintajohtajan tehtdviana

on valvoa Sampo-konsernin riskejd kokonaisuutena

sekéd ohjata ja valvoa tytdryhtididen ja konsernin
riskienhallintaa. Sampo Oyj:n riskienhallintatoiminto on
organisoitu riskienhallintajohtajan alaisuuteen ja lisdksi
konsernin tietoturvallisuustoiminnolla on epasuora
raportointisuhde riskienhallintajohtajalle. Konsernin
tietoturvan tilasta raportoinnin lisdksi konsernin tieto-
turvallisuustoiminto tukee hallitusta Sampo-konsernin
tietoturvaperiaatteiden médrittelyssi ja yllipidossa seké
valvoo niiden kédytté0nottoa. Ndmé molemmat toiminnot
raportoivat liséksi suoraan Sammon hallitukselle ja

tarkastusvaliokunnalle.
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Ifin, Hastingsin, Topdanmark ja Mandatum Lifen
hallituksilla on yhtididensd ylimpiné paitdksentekijoind
kokonaisvaltainen vastuu yhtiéiden riskienhallintapro-
sesseista. Yhtididen hallitukset nimittavit asiaankuuluvat
riskikomiteat sekd vastaavat riskienhallintaan liittyvien
politiikkojen, periaatteiden ja ohjeiden muutostarpeiden

tunnistamisesta.

Riskienhallinta Ifissa

Hallituksien tirkein riskienhallinnan véline on riskien-
hallinnan politiikat ja ohjeistukset. Osana tehtévidin
hallitukset hyvéksyvit riskienhallintapolitiikan ja muut
riskienhallinnan dokumentit ja saavat riskienhallinta-
johtajalta, compliance-johtajalta ja toimitusjohtajilta
riskiraportteja. Lisdksi hallitukset osallistuvat aktiivisesti
ennakoivaan riski- ja vakavaraisuusarviointiin,
varmistaen, ettd riskienhallinta ja -seuranta toimivat
asianmukaisesti ja tehokkaasti seki varmistavat, ettd
Ifin toimintojen organisointia ja johtamista ohjaa

vahva sisdinen kontrolliympaéristo. Eri hallintoelinten
raportointivastuut Ifissé on esitetty Ifin riskienhallinnan

hallintorakenne -kaaviossa.

SAMPO % GROUP



— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Ifin riskienhallinnan hallintorakenne
Ifin hallitukset
e
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Palkitsemis-  Sijoitus- Vastuun- Aktuaari- Jalleen- Jélleen- Sisdisen Tieto- Eettinen Vastuullisuus- Compliance-
komitea komitea valinta- komitea vakuutus- vakuutuksen mallin turvallisuus- komitea komitea toiminto
komitea komitea luottoriski- komitea komitea
komitea

Ifin riski- ja vakavaraisuuskomitea ("ORSA-komitea”)
avustaa Ifin toimitusjohtajia tdyttimain riskienhallinta-
prosesseihin liittyvét velvoitteensa. ORSA-Romitea
valvoo, ettd Ifin merkittavit riskit arvioidaan, hallitaan
ja raportoidaan hyvaksyttavilla tavalla. ORSA-komitea
seuraa eri riskienhallinnan komiteoiden ja linjaorgani-
saation ja compliance-toiminnon raportointia. Lisdksi
ORSA-komitea valvoo, ettd Ifin lyhyen ja pitkdn aikavilin
kokonaisriskiprofiili on linjassa riskistrategian ja vaka-
varaisuusvaatimusten kanssa. Riskienhallintaorganisaatio
on vastuussa riskienhallintatoimintojen koordinoinnista

hallitusten ja toimitusjohtajien toimeksiannosta.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Linjaorganisaatioiden vastuulla on tunnistaa, arvioida,
mitata, vihenti4, seurata ja raportoida riskeji. Keskei-
silld riskialueilla on myds omat komiteansa. Ndiden
komiteoiden vastuulla on seurata, etti riskeja hallitaan ja
kontrolloidaan hallituksen pdatoksien mukaisesti. Ifin eri

riskikomiteoilla ei ole mitddn padtoksentekovaltuuksia.

Riskialueen politiikka méirittelee rajoitukset ja limiitit,
joiden tehtdvini on varmistaa, etti riskitasot noudattavat
Ifin riskienottohalukkuutta ja pAdoman riittivyyteen

liittyvid rajoitteita. Komiteoiden tehtdvdnéd on myo6s
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valvoa hallinnon tehokkuutta ja osallistua niiden politiik-

kojen muutoksiin ja pdivityksiin tarvittaessa.

Riskikohtaisten komiteoiden liséksi riskienhallinnan
hallintorakenteeseen kuuluu nelji muuta komiteaa.

Niiden vastuut on mééritelty seuraavasti:

- Eettinen komitea koordinoi ja keskustelee eettisista
kysymyksista Ifissd. Komitea antaa suosituksia eetti-
sissd asioissa ja tekee ehdotuksia eettistd kiyttadytymista
koskevaan politiikkaan tehtivistid muutoksista. Komi-
tean puheenjohtajan vastuulla on raportoida komitean

tietoon tuoduista havaituista eettisista riskeista.
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+ Sisdisen mallin komitean tehtévii on tunnistaa
mahdollisten mallimuutosten ldhteet ja antaa
komitean puheenjohtajalle mielipiteensa siitd, miten
mahdollisia muutoksia on arvioitu ja luokiteltu seki
muista validointitoimenpiteista tai sisdisen mallin
kehittdmisesti. Komitea keskustelee ja priorisoi
toteutettavia toimenpiteitd validointihavaintojen
perusteella ja antaa palautetta myohempia validointeja
varten. Lisdksi komitea seuraa sisdisen mallin kiyttoa ja
kehitystoimenpiteit.

« Palkitsemiskomitean tehtdvini on tukea ja antaa
neuvoja palkitsemispolitiikan valvonnassa ja suunnit-
telussa. Kyseinen komitea myds valvoo, ettd henkilds-
tohallinnon hallitukselle esittdmait palkitsemisesitykset
ovat hallintoperiaatteiden ja palkitsemispolitiikan
mukaisia.

+ Vastuullisuuskomitea neuvoo vastuullisuuteen
liittyvissd asioissa ja vastuullisuuden liittdmisessa
toimintoihin. Komitea liséksi ylldpitdd dokumentointia
meneillddn olevista ja tulevista toimenpiteista
vastuullisuuden tavoitteiden saavuttamiseksi, ja seuraa

keskeisten indikaattorien edistymista.

Compliance-toiminto on osa Ifin riskienhallinnan
hallintorakennetta. Compliance-toiminto raportoi
havaitut compliance-riskit ORSA-komitealle ja hallituk-

sille neljainnesvuosittain.
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Riskienhallinta Topdanmarkissa

Topdanmarkin politiikkana on suojautua yhtion
liiketoiminnasta aiheutuvia riskeji vastaan tai rajoittaa
riskit sellaiselle tasolle, ettd yhtio voi yllapitia normaalit
toimintonsa seki toteuttaa suunnitellut toimenpiteet
toimintaympériston erittdin epdedullisista tapahtumista
huolimatta. Timén politiikan seurauksena yhtié on usean
vuoden ajan tunnistanut ja pienentinyt tai poistanut
riskeja, jotka voisivat mahdollisesti aiheuttaa suurempia

tappioita kuin Topdanmark on arvioinut hyviksyttavaksi.

Hallitus paattia yleiset riskipolitiikat ja limiitit. Sisdinen
tarkastus raportoi hallitukselle ja se raportoi muun
muassa havainnoista koskien néiti riskipolitiikkoja ja

limiitteja.

Linjaorganisaation vastuulla on tunnistaa, arvioida,
kontrolloida ja hallita riskeji. Topdanmarkin
riskienhallintatoiminto kokoaa riskikuvan, hallinnoi
ORSAa ja laatii vakavaraisuuspddomavaatimuksen ja

pddomasuunnitelmia. Se raportoi Riskienhallintakomi-
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tealle, joka on vastuussa riskipolitiikoista, riskirajoista,
vakavaraisuuslaskennasta, pAdomasuunnitelmista,
Topdanmarkin ORSAsta sekd vahinkovakuutusriskien
sisdisestd mallista. Riskienhallintakomitean jisenina
ovat konsernin talousjohtaja, compliance-toiminnon
johtaja, riskienhallintatoiminnon johtaja seki edustajat
tarkeimmilta riskiliiketoiminta-alueilta, joita ovat:
Sijoitushallinto ja Tilastolliset palvelut. Lisdksi DPO ja
konsernin turvallisuusjohtaja osallistuvat toimintaan.

Riskienhallintakomitea raportoi ja tekee suosituksia

hallitukselle johtokunnan vilitykselld.

Riskienhallintakomitea on perustanut Sisdisen mallin
komitean, joka vastaa Topdanmarkin vahinkova-
kuutusportfolion sisdisen mallin kehittdmisesté ja
kaytostd. Mallilla arvioidaan tuloskehitysti stokastisesti
simuloiden eri skenaarioissa. Mallia kiytetdan muun
muassa jilleenvakuutusohjelman optimoinnissa,
piadomakustannuksen laskennassa, ennusteiden testaa-

misessa sekd pddomavaatimuksen laskennassa.
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Eri hallintoelinten raportointivastuut on esitetty
Topdanmarkin riskienhallinnan hallintorakenne
-kaaviossa.

Riskienhallintatoiminto toteuttaa vuosittain ORSA-pro-
sessin, jossa tunnistetaan liiketoimintaan liittyvét riskit,
mitataan néiti riskeja ja kootaan niisté tietoja riskire-
kisteriin. Lisdksi vakavaraisuuslaskennan periaatteet ja
riskienhallinnan prosessi tarkistetaan sekd pdivitetdan.
Laadittu ORSA-raportti, riskirekisteri ja riskienhallinnan
prosessi kéytiin I4pi hallituksen seminaarissa syksylla
2022. Kun Tanskan valvontaviranomainen oli hyvaksynyt
Topdanmark Livsforsikring A/S myynnin riskienhallinta-
toiminto suoritti yliméirdisen ORSA-prosessin. Vahvis-
taakseen hallituksen perustaa ORSAn toteuttamiselle
riskienhallintatoiminto on samalla tehnyt uuden
ORSA-raportin. Hallitus on kisitellyt ja hyviksynyt
yliméériisen ORSAn kokouksessaan tammikuussa 2023.

Riskienhallintatoiminto kerd4 informaatiota
médritetyisté riskeisti eri riskienhallintayksikoiltd,
joiden vastuulla on raportoida oman yksikkénsd SCR
(vahinkovakuutuksen aktuaaritoiminto, varainhoito ja
taloushallinto). Riskienhallintatoiminto laskee ndiden

pohjalta kokonaisvakavaraisuuspddomavaatimuksen.

Niin ikdan kaksi "talouskumppania” toimivat riskildhetti-
l4iné henkil6asiakkaat- ja yritysasiakkaatyksikoissa. Yksi
heidin tehtavistdin on raportoida konsernin riskien-
hallintatoiminnolle kaikki yksikdiden riskiasemassa
tapahtuneet merkittivat muutokset, vaikka yksikoilla

itsellddn on edelleen padvastuu.
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Topdanmarkin riskienhallinnan hallintorakenne

Topdanmarkin hallitus

|

> Topdanmarkin
1 tarkastusvaliokunta
1
1
I I
: Topdanmark Forsikringin
: johtokunta
Riskienhallinta- ! l
toiminto P
I
—-——> Riskienhallintakomitea £~ — -~ Tasehallintakomitea |-~
I I
I T I
Compliance r—- : : :
| Sisdisen mallin :
: komitea I
|
Fm—=———======= T L r—————=—=—===-= i e 1
| 1 1 1 1 |
1 1 1 1 1 1
Vastuullisuus Tietosuoja Vahinko- Operatiiviset Tietoturva ja Tasehallinta
vakuutuksen riskit kyberriskit
aktuaaritoiminto
117 SAMPO < GROUP



jestelyjd. Komiteat pyrkivit varmistamaan, etti olennaiset
riskit tunnistetaan, ja ettd asianmukaiset jarjestelyt on
toteutettu ndiden riskien tehokkaaksi tunnistamiseksi,
mittaamiseksi, hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoi-

miseksi.

Hastings Insurance Services Ltd:114 ("HISL”) ja Advantage
Insurance Company Ltd:114 ("AICL”) on molemmilla omat
riskienhallintarakenteensa, jotka varmistavat, etta kaikki
riskit tulevat raportoiduksi asianosaiselle hallinnolliselle
foorumille ja sieltd lopulta kyseessé olevan hallituksen

riskikomitealle.
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Advantage Insurance Company Ltd:n

hallitus

l

I 1

— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Riskienhallinta Hastingsissa Hastingsin riskienhallinnan hallintorakenne
Hastingsin yhtididen hallituksilla on lopullinen vastuu
kunkin yhtién riskienhallintaperiaatteista. Riskienhal-
lintaperiaatteiden valvonta on delegoitu hallituksien
toimesta relevanteille riskikomiteoille. Jokaisella riski- Hastingsin
komitealla on omat tehtdvinkuvauksensa, ja ne toimivat hallitukset
kyseessi olevan hallituksen formaalina alakomiteana.
Jokaisen riski- ja compliance-komitean pdiasiallisena
t.e'htav'ana on neuvoa} hallitusta r1sk1.enl'1e.11h.1?téa%n o Tarkastus. Riskienhallinta- ja palkitsemis.
liittyvissd kysymyksissi, hyviksya riskilimiitit ja riskinot- valiokunta C\?anl}g:(lﬂ::ae- valiokunta
tohalukkuus, ja yleisesti ottaen valvoa riskinhallintajér-

Hastings Insurance Company Ltd:n
hallitus

|
|
|
|
|
:

[

|

Tarkastus-
valiokunta

Vastuuvelka-
komitea

Riskienhallinta- ja
Compliance-
komitea

Riskienhallinta- ja
Compliance-
komitea

Menettelytapa-
valiokunta
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Hallintorakenne mukaan lukien sisdin rakennetut
kontrollit, prosessit ja raportointiprotokollat antavat
kunkin yhtion johdolle mahdollisuuden toteuttaa
liiketoimintaa hallituksen odotuksien mukaisesti. Téall&
pyritidn varmistamaan, etti jokainen yhtioé noudattaa

hyviksyttyji strategioita ja sintelyn vaatimuksia.

Strategiset ja liiketoiminnalliset riskit kdyd4an kriittisesti
lapi jokaisen yhtion riskienhallintakomiteoissa. Riskien-
hallintakomiteat saavat valvontatoiminnoilta ajantasaisia
raportteja oleellisista muutoksista riskiprofiileissa
riippumatta siité, vaikuttivatko siihen ulkoiset tai sisdiset
kehitykset, tarkastukset tai tapahtumat, tai mika tahansa
olennainen liiketoimintariskin muutos, jolla olisi vaiku-
tusta kolmen vuoden suunnitelman menestyksekkdiseen

saavuttamiseen.
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AICL on ottanut kdyttd6n GFSC:n parannellun vaateen
”Regulated Individuals Regime” (RIR) ja HISL puolestaan
on ottanut kiyttéén FCA:n parannellun vaateen "Senior
Managers and Certification Regime” (SMCR). Niiden
sdddosten tavoitteena on parantaa rahoitusalan yhtididen
kulttuuria, hallintoa ja vastuuvelvollisuutta lisdten

yksilollistd vastuullisuutta ja johtajien tietoisuutta.

Hastingsin sisdisen kontrollin kehikko perustuu kolmen
puolustuslinjan malliin: ensimmaisessa puolustus-
linjassa on ensisijainen kontrolli ja valvonta, toisessa
puolustuslinjassa on toissijainen kontrolli ja valvonta ja
kolmannessa puolustuslinjassa on riippumaton valvonta.
Riippumaton valvonta pitdi sisdllddn liiketoiminnan
johtamiseen liittyvii testeji, jotka suorittaa sisdinen
tarkastus. Sisdinen tarkastus on ulkoistettu Grant
Thornton UK LLP:lle.
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Kunkin yhtién compliance-toiminto valvoo sdéntelyn
jalakien noudattamista mukaan lukien FCA:n ja

GFSC:n asettamat vaateet. TAmai valvonta yhdessi
liiketoimintayksikdiden kanssa tapahtuvan sdannéllisen
vuorovaikutuksen kanssa auttaa esimerkiksi koulutuksen,
markkinoinnin, tuotekehityksen ja asiakaspalvelun

kehittAmisessa.

Riskeihin pohjautuva compliance-valvontasuunnitelma
ja sisdinen kontrollikehikko valvonnan ja raportoinnin
toteuttamiseksi varmistavat riippumattomasti, etti
sddntelyn ja vastaavien vaatimusten kuten lakien ja
asiakaspalveluun liittyvien velvoitteiden vaatimukset
tulevat tiytettya.
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet

ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Riskienhallinta Mandatumin riskienhallinnan hallintorakenne
Mandatum-konsernissa
Mandatum-konsernissa tytaryhtididen hallitukset
vastaavat riskienhallinnasta ja sisdisen valvonnan
riittavyydestd. Toimilupayhtididen hallitukset vahvistavat Mandatum Holdingin hallitus
vuosittain riskienhallintapolitiikan ja muut riskienhal- T

Mandatum Mandatum Asset

linnan ja sisdisen valvonnan ohjeet.

N
V.

———————— > | Henkivakuutus- Managementin

yhtion hallitus hallitus

Mandatum-Kkonsernin toimitusjohtajalla on kokonais-

]

I

|

|

I
vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta hallituksen !
ohjeiden mukaisesti. Konsernin toimitusjohtaja on | Rlsklenh_alllnta-

| komitea
kaikkia Mandatum-konsernin riskeja koordinoivan ja |
valvovan riskienhallintakomitean puheenjohtaja. Suurin :
osa komiteoista koskee koko konsernia, mutta osa komite- [ ]
oista liittyy vain yksittdisen tytaryhtion toimintaan. ijoi i i i i -

vy y ytary Tasehallinta- Operatiivisten Vakuutusriskien S'joc:;z':t%';::r'ften T'?;oktul;g:_:':;i?s
Esimerkiksi Mandatum Lifessa tasehallintakomitean komitea riskien komitea komitea R . Ja kybe
tasehallintakomitea komitea
keskeisin tehtdvi on seurata ja valvoa laskuperuste-
korolliseen liiketoimintaan liittyvid markkinariskeji
henkivakuutusyhtidssa.
Erikseen kuvattujen komiteoiden lisdksi compliance- Sisdinen tarkastus varmistaa tarkastussuositusten avulla

Keskeisten hallintoelinten raportointivastuut toiminto hoitaa lain ja sidnndsten noudattamiseen riittivien sisdisten kontrollien olemassaolon ja laatii
Mandatum-konsernissa on esitetty Mandatum-konsernin liittyvié asioita, ja toiminnosta vastaava johtaja on hallitukselle vuosittain sisiisen tarkastuksen katsauksen.

riskienhallinnan hallintorakenne -kaaviossa. riskienhallintakomitean jasen.
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Liite 2: Riskien maaritelmat

Vakuutusriskit

Yleisesti ottaen sekd vakuutusvelkojen kirjanpitoarvo
(vastuuvelka) ettd niiden taloudellinen arvo riippuvat
tulevien korvauskulujen suuruudesta ja ajoituksesta
liikekulut mukaan lukien seki koroista, joita kdytetdin

ndiden korvausten diskonttaamisessa tdhdn paivaan.

Ensimmaéinen ylla olevista tekijéistd on vakuutusriskien

lahde ja toinen tekiji vaikuttaa koko taseen korkoriskiin.
Vakuutusriski voidaan yleisesti maéaritelld arvonmuutok-

sena, joka johtuu sopimuksellisten velvoitteiden lopul-

listen kulujen poikkeamisesta alun perin arvioiduista
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velvoitteista. Ndin ollen korvauskulujen hinnoittelu- tai
varausolettamien erotessa toteutuneista kuluista vakuu-
tusriski toteutuu poikkeamina odotetusta korvauskulujen
mairasta tai vakuutusvelkojen odottamattomana arvon
muutoksena.

Vastuuvelkaan ja vakuutusvelkojen taloudelliseen arvoon
liittyy aina tietty méaird epdvarmuutta, silld ne perus-
tuvat arvioihin tulevien korvauskulujen suuruudesta,
ajoittumisesta ja toteutumistiheydesta. Vastuuvelkaan
liittyva epdvarmuus on tavallisesti suurempi uusissa
vakuutuslajeissa, joista ei ole vield olemassa kattavia niin
sanottuja run-off-tilastoja, sekd vakuutuslajeissa, joissa

vahingon lopullisen korvausmenon selvidminen kestda

121

kauan. Esimerkkejé jailkimmaisistd vakuutuslajeista
vahinkovakuutuksessa ovat lakisditeinen tapaturmava-
kuutus, liikennevakuutus seki vapaaehtoiset vastuu- ja
tapaturmavakuutukset. LihtOkohtaisesti suurin osa
henkivakuutustuotteista sisdltdd myos jalkimmaisia
ominaisuuksia. Henkivakuutussopimukset ovat myos
alttiina vakuutuksenottajien kayttaytymisessa tapah-
tuville muutoksille, koska vakuutuksenottajat voivat
muuttaa maksamiensa preemioiden maksuintensiteettia

tai padttdd olemassa olevan sopimuksensa.
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Vahinkovakuutustoiminnan riskit

Vahinkovakuutusriskit jaetaan usein vakuutusmaksu- ja
katastrofiriskeihin sekd vastuuvelkariskeihin, jotta
erotetaan voimassa oleviin sopimuksiin liittyviin tuleviin
vahinkoihin ja jo sattuneisiin vahinkoihin liittyvét riskit,
kuten on havainnollistettu kaaviossa Vahinkovakuutus-
riskit.

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski

Vakuutusmaksuriski liittyy tuleviin korvauksiin, ja

se aiheutuu vahinkotapahtumista, jotka eivét ole
tapahtuneet tilinpditdshetkeen mennessi. Toteutuvien
vahinkotapahtumien toteutumistiheydessé, suuruudessa
ja ajoituksessa voi olla eroja ennakoituihin verrattuna ja
siten korvausten mééira voi erota ennakoiduista korva-
usten médrdsti. Ndiden seurauksena tulevat korvauskulut
ylittdvat ennakoidun tason, misti aiheutuu tappioita tai

epdedullisia muutoksia vakuutusvelkojen arvoissa.

Katastrofiriski voidaan ndhdé vakuutusmaksuriskin
ddrimmdiisend toteutumana. Se on riski harvoin sattu-
vista, vaikutuksiltaan vakavista tai poikkeuksellisista
tapahtumista, joita ovat esimerkiksi luonnonkatastrofit,
joiden hinnoittelu ja oletukset varauksia tehtdessi
sisdltdvat merkittivad epavarmuutta. Téllaiset tapah-
tumat voivat johtaa siihen, etta toteutuneet korvaukset
poikkeavat merkittdvasti odotetuista kokonaiskorvauk-
sista, jonka seurauksena syntyy tappioita tai epidedullisia

muutoksia vakuutusvelkojen arvossa.
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Vahinkovakuutusriskit

Ulkoiset tekijat

Tekniset ja ladketieteelliset innovaatiot, ilmastonmuutokset, luonnonkatastrofit,
kansantaloudelliset olosuhteet, inflaatio, lait ja muu saantely

Muutoksia tulipalojen, liikenneonnettomuuksien,
myrskyjen, tulvien, varkauksien ja muiden
vakuutettujen tapahtumien ajoituksessa,

toteutumistineydessa ja vakavuudessa

Muutoksia mm. pitkaikaisyydessa,
inflaatiokomponenteissa, piilevissa riskitekijoissa
ja juridisissa ennakkotapauksissa

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriskit

tekijoiden seurauksena:

* Voimassa olevien sopimusten tulevien vahinko-
tapahtumien suuruus ja/tai toteutumistiheys on
suurempi kuin odotettiin

¢ Voimassa olevien sopimusten tulevien
korvauskulujen ajoitus eroaa odotetusta

Muutokset vastuiden odotetuissa kassavirroissa ao.

Vastuuvelkariski
Muutokset vastuiden odotetuissa kassavirroissa ao.
tekijoiden seurauksena:

» Toteutuneista vahinkotapahtumista aiheutuneet
korvauskulut ovat suurempia kuin odotettiin

« Korvauskulujen ajoitus eroaa odotetusta

|

|

Muutokset vastuiden taloudellisessa arvossa ja vastuuvelassa

Muutokset markkinakoroissa ja viranomaisten maarittamissa diskonttauskoroissa
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni
konserni

Topdanmark-

Mandatum-
konserni

Hastings-
konserni

Vastuuvelkariski

Vastuuvelkariski liittyy jo tapahtuneisiin vahinkoihin,

ja on seurausta tilinpdatdspdivana tai tidtd ennen
tapahtuneista vahingoista. Lopullinen korvauskulujen
suuruus, toistumistiheys ja maksuajankohdat voivat erota
etukiteen oletetuista. Ndiden seurauksena vastuuvelat
eivit ole riittdvid kattamaan jo sattuneiden vahinkojen
korvauskuluja, ja siitd on seurauksena tappioita tai

epdedullisia muutoksia vakuutusvelkojen arvoissa.

Muuttamisriski sisiltyy vastuuvelkariskiin ja se voidaan
madritella riskini tappiosta tai epdsuotuisina muutoksina
vakuutus- tai jalleenvakuutusvelkojen arvossa, joka
johtuu eldkevarausten muutosintensiteetin tason, trendin
tai volatiliteetin muuttumisesta. Muutosintensiteetin
vaihtelun syyna voivat olla lainsdadinndén muutokset tai
vakuutetun terveydentilan muutokset.

Henkivakuutustoiminnan riskit

Henkivakuutusvelkojen arvo on herkka seki vastuun-
valintariskeille ettd korkoriskille. Vastuunvalintariskit
sisdltdvit biometrisii riskejd, vakuutuksenottajien
kayttdytymiseen liittyvid riskeji ja kustannusriskeja

kaaviossa Henkivakuutusriskit esitetyn mukaisesti.
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Henkivakuutusriskit

Ulkoiset tekijat

Uudet tartuntataudit, |adketieteelliset innovaatiot, luonnonkatastrofit, muutokset elintavoissa,
kansantaloudelliset olosuhteet, lait, verotus ja muu saantely

Muutokset pitkaikaisyydessa,
kuolevuudessa, sairastavuudessa
ja tyokyvyttomyydessa tai kay-
tettyjen mallien epéatarkkuus

Muutokset vakuutuksenottajien
kayttaytymisessa

Muutokset yleiskustannuksissa
ja/tai vakuuttamisen suorissa
kustannuksissa

Biometriset riskit

Muutokset vastuiden
odotetuissa kassavirroissa
ao. tekijoiden seurauksena:

« Eldkkeitd maksetaan
pidemman aikaa kuin
odotettiin

¢ Kuolemantapaus-, tyo-
kyvyttémyys- tai sairauskulu-
tapauksia tulee korvattavaksi
enemman kuin odotettiin

Kayttaytymisriskit

Muutokset vastuiden
odotetuissa kassavirroissa
ao. tekijoiden seurauksena:

« Vakuutusten toteutunut
raukeamisaste eroaa
odotetusta

¢ Vakuutussopimuksia
lopetetaan ennenaikaisesti eri
maara kuin oli ennustettu

Kustannusriski

Muutokset vastuiden
odotetuissa kassavirroissa
ao. tekijoiden seurauksena:

* Aiheutuneet kustannukset
ylittavat odotetun tason

« Aiheutuneet kustannukset
ovat odotettua
etupainotteisempia

Muutokset vastuiden taloudellisessa arvossa ja vastuuvelassa

Muutokset markkinakoroissa ja viranomaisten maarittamissa diskonttauskoroissa
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Biometriset riskit Vakuutuksenottajien kdyttdytymiseen Markkinariskit

Biometriset riskit ovat riski siité, ettd yhtion olisi
maksettava enemman kuolemantapaus-, tyokyvytto-
myys- tai sairauskulukorvauksia kuin odotettiin, tai ettd
eldkevakuutuksissa eldkkeitd on maksettava vakuutetuille
pidempéin (pitkaikéisyysriski) kuin yhtio ennakoi

vakuutusten alkuperiiselld hinnoitteluhetkella.

Henkivakuutustoiminnassa, kuten vahinkovakuutustoi-
minnassakin, katastrofitapahtumat sisaltavét yleensi
Iyhyell aikavélilld toteutuvia yksittdisia epatavallisia
tapahtumia tai tapahtumaketjuja, tai vield harvemmin
toteutuvia pitkékestoisia tapahtumia. Katastrofiriski, eli
toisin sanoen biometrisen riskin d4ritapaus toteutuu,
kun yksittdinen suuren kokoluokan tapahtuma johtaa
merkittdviin eroavaisuuteen korvausten madrassa

verrattuna odotettuun.
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liittyvidit riskit ja kustannusriski

Kéyttaytymisriskit syntyvét vakuutuksenottajien
kayttdytymiseen liittyvisti epidvarmuudesta. Vakuu-
tuksenottajilla on oikeus lopettaa vakuutusmaksujen
maksaminen (raukeamisriski), ja heilld saattaa olla
mahdollisuus lopettaa vakuutussopimus ennenaikaisesti

(takaisinostoriski).

Yhtio on altistunut liséksi kustannusriskille, joka syntyy
silloin, kun aiheutuneiden kustannusten ajoitus ja/tai
méiri eroavat hinnoittelun hetkelld odotetusta. TAmén
seurauksena alun perin oletetut kuormitukset eivit
valttdmatta riitd kattamaan toteutuneita kuluja.

Vastuuvelan diskonttauskorkoon
liittyvd riski

Vastuuvelan diskonttauskorkoon liittyva riski on merkit-
tivin vastuuvelan riittdvyyteen liittyva riski. Sopimuksiin
sisdltyva laskuperustekorko on péitetty koko sopimus-
ajalle. Tamén johdosta markkinakorkojen ja odotettujen
sijoitustuottojen laskiessa saatetaan joutua tilanteeseen,
jossa vastuuvelkaa on tdydennettéva.
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Markkinariskeilla viitataan yleisesti rahoitusvarojen

ja -velkojen markkina-arvojen sekd vakuutusvelkojen
markkinaehtoisten arvojen muutosten aiheuttamiin
vaihteluihin yhtion tuloksessa ja pAdomassa. Muutokset
markkina-arvoissa sekd vakuutusvelkojen markkinaeh-
toisissa arvoissa johtuvat muutoksista markkinatekijoissa
kuten koroissa, inflaatiossa, valuuttakursseissa, luottoris-

kimarginaaleissa ja osakehinnoissa.

Lisdksi markkinariski sisdltid myos riskin heikentyvasta
markkinalikviditeetistd, joka ilmenee kasvavana osto- ja
myyntinoteerausten erona, ja riskin odottamattomista
muutoksista saamisten takaisinmaksuaikataulujen
suhteen. Molemmissa tapauksissa sijoitusportfolioiden
rahoitusinstrumenttien markkina-arvot voivat muuttua.

Korkojen, valuuttakurssien ja inflaation seké luottoris-
kimarginaalien ja osakkeiden hintojen yleisten trendien
muutosten aiheuttamat riskit voidaan méiritelld yleisiksi
markkinariskeiksi ja niiti hallitaan allokaatiolimiiteilld ja
muilla riskilimiiteill4. Korko-, inflaatio- ja valuuttariskit
ovat koko taseen tasolla olevia markkinariskeji, kun taas
luottoriskimarginaalien ja osakehintojen muutokset
liittyviat enemmaén rahoitusvaroihin.

Liikkeeseenlaskijakohtaisella markkinariskilla tarkoite-
taan riskié, joka kohdistuu yksittdisen liikkeeseenlaskijan
velka- ja osakeinstrumentteihin ja tita riskii voidaan

hallita liikkeeseenlaskijakohtaisilla limiiteill&.
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli

ja Sampo Oyj konserni konserni konserni

Osake- ja spread-riskit

Sampo-Kkonserni altistuu osakkeiden hintojen ja luot-
tomarginaalien muutoksista aiheutuville hintariskeille
korko- ja osakesijoitustensa kautta kaavion Osake- ja
spread-riskit havainnollistuksen mukaisesti. Osakkeiden
hintojen ja luottomarginaalien muutoksiin vaikuttavat
yleiset markkinatrendit seki yksittdiseen liikkeeseenlas-

kijaan tai liikkeeseenlaskuun liittyvit riskitekijét.
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Osake- ja spread-riskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet,
lait, verotus ja muu saantely, tekninen kehitys ja innovaatiot

N/

A\

* Muutokset lilkkeeseenlaskijan taloudellisessa
asemassa ja tulevaisuuden ndkymissa

* Muutokset markkinoiden odotuksissa
lilkkeeseenlaskijan taloudellisesta tulevaisuudesta

« Markkinoiden yleinen volatiliteetti

Muutokset liikkeeseenlaskijan taloudellisessa
asemassa ja tulevaisuuden ndkymissa

Muutokset markkinaodotuksissa lilkkkeeseenlaskijan
maksukyvyttdmyyden todennakdisyydesta ja
liikkeeseenlaskun tappio-osuudesta

Markkinoiden yleinen volatiliteetti

Velkainstrumenttien ja niihin liittyvien vakuuksien
ehdot

N/

N/

Osakeriski

Muutokset kdyvissa arvoissa tai maksukyvytto-
myyden maérissa ao. tekijéoiden seurauksena:

* Kasvavat riskipreemiot ja vastaavat negatiiviset
muutokset arvostustasoissa pienentavat ostettujen
osakepositioiden markkina-arvoa

* Pienenevat riskipreemiot ja vastaavat positiiviset
muutokset arvostustasoissa pienentavat ns. short-
osakepositioiden markkina-arvoa

Spread-riski
Muutokset kdyvissa arvoissa tai maksukyvytto-
myyden madrissa ao. tekijoiden seurauksena:

Velkainstrumenttien arvo laskee luottomarginaalien
leventyessa

Velkainstrumenteilla otettujen ns. short-positioiden
arvo laskee luottomarginaalien kaventuessa

Vakuuden arvo poikkeaa odotetusta

Vastapuoli ei lopulta kykene tayttamaan
taloudellisia velvoitteitaan niiden erdantyessa

N\

N\

Negatiiviset vaikutukset taloudelliseen tulokseen

125

SAMPO = GROUP




Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni

Mandatum-
konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Liitteet

Taseen markkinariskit tai
ALM-riskit

Yhtio altistuu ALM-riskille (Asset and Liability Manage-
ment -riskille), kun markkinamuuttujissa (korot, inflaatio
ja valuuttakurssit) tapahtuvat muutokset vaikuttavat
sijoitusten ja johdannaisten arvoon erisuuruisesti, kuin
miti ne vaikuttavat vakuutusvelkojen markkinaehtoi-
seen arvoon. On huomioitava, ettd vakuutusvelkojen
kassavirrat ovat mallinnettuja estimaatteja ja nidin ollen
niiden ajoitukseen ja madrédén liittyy epdvarmuutta. Tama

epavarmuus on keskeinen osa ALM-riskid.

Korko- ja valuuttariskit

Korkoihin, inflaatioon, inflaatio-odotuksiin seki valuutta-
kursseihin vaikuttavat useat ulkoiset muutostekijit, kuten

on esitetty Korko- ja valuuttariskit -kaaviossa.

Valuuttariski voidaan jakaa transaktioriskiin ja translaa-
tioriskiin. Transaktioriskilla tarkoitetaan valuuttariskii,
joka syntyy liiketoiminnan ja sijoitusten sopimuspoh-
jaisista ulkomaanvaluutan méiraisista kassavirroista

ja valuuttakaupoista. Translaatioriskilla tarkoitetaan
valuuttariskid, joka voi realisoitua, kun perusvaluutassa
esitettyji tasearvoja tai tunnuslukuja kuten piddomavaati-

musta muunnetaan toiseen valuuttaan.
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Korko- ja valuuttariskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, kansainvalinen kauppa,
poliittiset paatdkset, keskuspankkien toimenpiteet, lait, verotus ja muu saantely

N/

N/

Epasuotuisat korkojen muutokset

Epésuotuisat valuuttakurssien muutokset

N/

N/

Korkoriski (nimellis- ja reaalikorot)
Muutokset kdyvissa arvoissa
ao. tekijoiden seurauksena:

* Korkopositioiden arvo pienenee valittdmasti

¢ Tulevat sijoitukset toteutetaan epasuotuisilla
korkotasoilla

Valuuttariski

Muutokset kdyvissa arvoissa
ao. tekijéiden seurauksena:

arvo pienenee

arvo perusvaluutassa laskee

* Ulkomaan rahan maaraisten transaktiopositioiden

» Ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen ja vakavaraisuuspdadaomaan
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni Topdanmark-

konserni

Hastings- Mandatum- Liitteet
konserni konserni

Likviditeettiriskit

Likviditeettiriski on riski siitd, ettd konserniyhtiot eivit
pysty harjoittamaan strategiansa mukaista normaalia
liiketoimintaa tai 4arimmaisissi tapauksissa eivit

pysty suoriutumaan erdantyvistd maksuvelvoitteistaan
maédrdajassa johtuen saatavissa olevien likvidien varojen

puutteesta tai esteistd paista tarvittaville markkinoille.

Likviditeettiriskin 1dhteet Sampo-konsernissa ovat
luonteeltaan joko siséisid tai ulkoisia. Mikali yhtion
luottokelpoisuus laskee tai yhtion kyky rahoittaa toimin-
taansa vaikuttaa muutoin uhatulta, sen kyky rahoituksen
hankkimiseen, jalleenvakuutussuojan ostamiseen tai
rahoitusjohdannaisten solmimiseen kohtuulliseen
hintaan vaarantuu. Tdméin liséksi vakuutuksenottajat
eivit valttdmatté ole halukkaita uusimaan vakuu-
tussopimuksiaan johtuen yhtion taloudellisista haasteista
tai maineeseen liittyvista tekijoisti. Jos ndma sisdisista
tekijoistd johtuvat riskit toteutuvat markkinoiden yleisen
epavarmuustilan vallitessa, jolloin my0s sijoitusvaralli-
suuden myynti ja velkojen jalleenrahoitus on vaikeaa, voi

riittavén likviditeetin ylldpito olla haastavaa.
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Likviditeettiriskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, lait, verotus ja muu saantely,
markkinahairiot, luonnonkatastrofit ja muut katastrofitapahtumat

Vakuutuksenottajien kulutus-
kayttaytyminen markkinoilla
Muutokset yhtion luotto-

kelpoisuudessa ja maineessa

Suurvahinkojen ajallinen
keskittyma ja samanaikainen
jalleenvakuuttajien
maksukyvyttémyys

Yhtidn oma velkarakenne

Sijoittajien kayttaytyminen
markkinoilla

Markkinoiden yleinen
likviditeetti

Muutokset yhtiéon luotto-
kelpoisuudessa ja
rahoitustarpeissa

Yhtién sijoitussalkun rakenne

Jalleenvakuuttajien
kayttaytyminen markkinoilla

Johdannaisvastapuolten
kayttdytyminen yleisesti

Muutokset yhtién
luottokelpoisuudessa

Yhtién velkarakenne

Likviditeettiriski -
vakuutusvelat

Vakuutussopimusten
uusiminen on odotettua
vahaisempaa

Korvauskulut ovat lyhyella
aikavalilla selkeasti odotettua
korkeammat

Likviditeettiriski -
sijoitusvarat ja rahoitus

Rahoitusta ei ole saatavilla
kohtuullisilla ehdoilla tai
ollenkaan

Sijoitusvaroja ei voida myyda
kohtuullisilla hinnoilla tai

Likviditeettiriski -
johdannaiset ja
jalleenvakuutus

Jalleenvakuutusta ei ole
saatavilla kohtuullisilla ehdoilla
tai ollenkaan

Rahoitusjohdannaisia ei ole
saatavilla kohtuullisilla ehdoilla
tai ollenkaan

\

ollenkaan

Kykenemattomyys toteuttaa transaktioita kohtuullisilla ehdoilla tai suoriutua taloudellisista velvoitteista

vaarantaa likviditeettiaseman, riskipositioiden ja pddomarakenteen hallinnoinnin strategian mukaisesti

127

SAMPO % GROUP




Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni

Mandatum-
konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Vastapuoliriskit

Luottoriski koostuu maéaritelmaéllisesti luottotappio-,
spread- ja toimitusriskeistd. Luottotappioriski viittaa
tappioihin, jotka aiheutuvat sopimusvastapuolten
(vastapuoliriski) tai velallisten (liikkeeseenlaskijariski)

toteutuneesta maksukyvyttomyydestéa.

Vastapuoliriski on yksi seuraamusriskityyppi, jolle
Sampo-Konserni altistuu toiminnassaan. Vastapuoliriskin
tapauksessa lopullinen tappio riippuu johdannais- tai
jalleenvakuutussopimuksen positiivisesta markkina-ar-
vosta maksukyvyttdmyyshetkelld sekd palautusosuu-
desta, johon vaikuttaa vakuuksien maara.

Liikkeeseenlaskijariskin toteutuessa lopullisen tappion
maara riippuu tehdyn arvopaperisijoituksen tai
talletuksen koosta maksukyvyttdmyyshetkelld ja sitd

pienentédvisti palautusosuudesta.

Spread-riski viittaa tappioihin, jotka aiheutuvat
velkainstrumenttien ja luottojohdannaisten luottoriski-
spreadien muutoksista. Luottoriskispreadit muuttuvat,
kun markkinoiden kisitys maksukyvyttomyyksien
todenndkoisyyksistd muuttuu. Pohjimmiltaan luottoris-
kispread on luottotappioriskin markkinahinta, joka on
hinnoiteltu velkainstrumentin markkina-arvoon. Niin
ollen velkainstrumentin arvon tulisi laskea ennen kuin
maksukyvyttdmyys toteutuu. Ndiden ominaisuuksien

johdosta spread-riski, siséltden myos velkainstru-
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Vastapuolten maksukyvyttémyysriskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, lait, verotus ja muu
saantely, tekninen kehitys ja innovaatiot, luonnonkatastrofit ja muut katastrofitapahtumat

N/

N/

* Muutokset vastapuolen luottokelpoisuudessa
* Instrumentin ja vakuusmekanismin ehdot

¢ Rahoitusinstrumenttien ja vakuusmarkkinoiden
volatiliteetti

* Muutokset vastapuolen luottokelpoisuudessa
¢ Sopimuksen ehdot

\/

\/

Johdannaisvastapuoliriski

Luottotappiot ao. tekijoéiden seurauksena:
* Nettoposition nopea arvonnousu

¢ Johdannaisvastapuoli ei pysty toimittamaan
vakuutta tai ei suoriudu johdannaisista aiheutuvista
maksuistaan

¢ Vakuuden arvo poikkeaa odotetusta

Jalleenvakuutusvastapuoliriski

Luottotappiot ao. tekijéiden seurauksena:
« Jalleenvakuutussaatavat lisdantyvat

« Jalleenvakuutusvastapuoli ei kykene maksamaan
jalleenvakuutussaatavia niiden eraantyessa

L

N\

Negatiiviset vaikutukset taloudelliseen tulokseen

mentteihin liittyvén luottotappioriskin, luokitellaan
Sampo-Kkonsernissa osaksi sijoitussalkun markkinariskeji.

Toimitusriski realisoituu, kun sopimuksen toinen

vastapuoli epdonnistuu sopimuksen mukaisen velvoit-

teensa toimittamisessa sen jilkeen, kun toinen osapuoli
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on jo hoitanut velvoitteensa. Sampo-konsernin yhtididen

kéayttdmat keskitetyt toimitus- ja selvitysjarjestelmét

pienentédvit toimitusriskii tehokkaasti.

SAMPO % GROUP

Liitteet



Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni
ja Sampo Oyj

If-konserni
konserni

Topdanmark- Hastings-

konserni

Mandatum-
konserni

Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilld tarkoitetaan tappioriskia,

joka aiheutuu riittdmattomista tai epdonnistuneista
prosesseista tai jarjestelmistd, henkilostosta tai

ulkoisista tapahtumista. Operatiiviset riskit sisdltavét
compliance-riskit, mutta ne eivit sisilla strategisista
padtoksistd aiheutuvia riskeji. Nama riskit voivat toteutua

esimerkiksi seuraavista syisté:

- Sisdiset vAdrinkdytokset — varojen vadrinkaytto, veron-
kierto, tahallinen positioiden vdidrinmerkitseminen,
lahjonta

» Ulkoiset vdirinkiytokset — tietovarkaus, hakkeroinnista
aiheutuneet vahingot, kolmannen osapuolen varkaudet
ja vddrennokset

- Riittdméaton henkiléstéhallinto - syrjintd, puutteet
tyontekijoiden tapaturmavakuutuksessa, tyontekijoiden
terveyden ja turvallisuuden vaarantuminen

+ Riittiméattdmait toimintapolitiikat asiakkaisiin,
tuotteisiin tai liikketoimintoihin liittyen — markkinoiden
manipulointi, kartellit, sddntdjenvastaiset kaupat,
tuotevirheet, luottamuksen rikkominen, kaupankaynti-
palkkioiden kasvattaminen kaupankiyntia lisiamalla

+ Vahingot fyysiselle omaisuudelle - luonnonkatastrofit,
terrorismi, ilkivalta

» Toimintojen keskeytyminen ja jirjestelmavirheet —
kayttokatkot, ohjelmistoviat, laitteistoviat

» Virheet toimintaprosesseissa — tietojen syottovirheet,
kirjanpitovirheet, epdonnistunut viranomaisrapor-
tointi, asiakasvarojen menetys huolimattomuuden

takia.
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Operatiiviset riskit

Ulkoiset tekijat

Luonnonkatastrofit, muut katastrofitapahtumat, epidemiat,
luvattomat tai laittomat toimet ja tekninen kehitys

N/

N/

N/

* Henkiléresurssien osaaminen
ja rehellisyys

« Laitteistot, ohjelmistot ja data
« Tydprosessit

* Lahdedatan eheys

« Laskentamenettelyt

« Raportointimenettelyt

« Paasy dataan ja raportteihin

¢ Sisaiset tapahtumat, vahingot,
viat, rikkomukset jne.

N/

N/

N/

Operatiiviset prosessit

Asiakaspalvelun tai sisdisten
prosessien korkeat kustannukset
tai alhainen laatu ao. tekijéiden
seurauksena:

¢ Sisdiset prosessit eivat toimi
odotetusti

* Asiakaspalvelu ei toimi

Data ja informaatio

Puutteellinen paatoksenteko ja
toimenpiteet seka saannodista
poikkeava raportointi ao. tekijoi-
den seurauksena:

¢ Riittamatén, virheellinen
tai vaaraaikainen tieto tai

Resurssivahingot
Toimintojen keskeytyminen ao.
tekijéiden seurauksena:
¢ Vahingot henkildstolle

¢ Vahingot fyysiselle
omaisuudelle tai toimipaikoille

¢ Datan vahingoittuminen tai
katoaminen

odotetusti

raportointi

L

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen johtuen valittomista kustannuksista tai tuottojen

vahenemisesta ja kykenemattoémyydesta harjoittaa normaalia liiketoimintaa strategian mukaisesti
maineen ja asiakkaiden menetyksen takia
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni
ja liilketoimintamalli

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Operatiivisten riskien ndkyméin vaikuttavat riskit ovat
yhi enemmaén linkittyneiti toisiinsa. Alati kasvava
riippuvuus digitaalisista jarjestelmistd, digitaalisten
tyokalujen keskindiset kytkokset sekd monien erilaisten,
pitkille kehittyneiden teknologioiden yhtdaikainen
kayttd voivat altistaa yhtiot riskeille, jotka kohdistuvat
useisiin kriittisiin ja tdrkeisiin liiketoiminnan osa-alu-
eisiin. Niiden riskien taustalla on useita tekijoiti,
esimerkiksi inhimillinen toiminta, ohjelmistovirheet,
kayttokatkokset, tahalliset Kybertoimet ja toimitusketjun

héiriot.

Toteutuneet operatiiviset riskit voivat aiheuttaa nega-
tiivisia tulosvaikutuksia johtuen toimintakatkoksista,
ylim&araisistd kuluista ja tuottomenetyksista. Pitkalla
aikavalill4 operatiiviset riskit voivat johtaa maineen
menettimiseen ja lopulta asiakkaiden menettimiseen,
mika vaarantaa yhtion kyvyn toteuttaa liiketoimiaan

strategiansa mukaisesti.

Compliance-riskilld tarkoitetaan oikeudellisiin tai
hallinnollisiin seuraamuksiin, taloudellisiin tappioihin
tai maineen menettdmiseen liittyvii riskejé, jotka ovat
seurausta siitd, ettd yhti6 on jattdnyt noudattamatta sen
toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia tai muita hallin-
nollisia méardyksid. Compliance-riski voidaan yleensi
kohdentaa sisiisiin rikkomuksiin tai laiminlydnteihin ja

siten se voidaan ndhd4 osana operatiivisia riskeja.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Liiketoimintariskit
Liiketoimintariski on Kkilpailuymparistén muutoksista ja/

tai sisdisesté operatiivisesta joustamattomuudesta johtuva

tappion riski. Odottamattomat muutokset tai jo havaitut,

Liiketoimintariskit

mutta huomiotta jatetyt kehityssuunnat voivat aiheuttaa
odotettua suurempia vaihteluita taloudelliseen tulokseen,
kun volyymit, marginaalit, kulut ja pAdomakustannukset
muuttuvat, ja pitkillad aikavélilla ne voivat vaarantaa

Sampo-konsernin liiketoimintamallien olemassaolon.

Esimerkkeja ulkoisista tekijoista

Muutokset fyysisessa ymparistdssa (esim. ilmastonmuutos), mieltymyksissa, kansantaloudellisissa tai
yhteiskunnallisissa olosuhteissa, verotuksessa ja muussa sadantelyssa seka tekniset innovaatiot ja datan saatavuus

N/

N/

Eksogeeniset tekijat

» Asiakkaiden mieltymykset yleensa ja/tai kysynta
yhtién tuotteita kohtaan muuttuu

« Uudet tai nykyiset Kilpailijat menestyvat yhtiota
paremmin parempien ja/tai edullisempien
tuotteiden johdosta

» Saantelyn lisdantyminen tai muuttuminen julkisen
tahon toimesta

Endogeeniset tekijat
¢ Yhtion kyvyttomyys tunnistaa muutoksia
kilpailuymparistdssa

¢ Yhtién haluttomuus muuttaa toimintaansa
vastaamaan tunnistettuja muutoksia

¢ Yhtion kyvyttdémyys mukautua muutoksiin
joustamattomista rakenteista johtuen

N/

N/

» Yhtidn tuotteiden volyymit ja/tai tuottomarginaalit
pienenevat akillisesti tai vahitellen

» Pddomavaateet ja/tai -kustannukset kasvavat
saantelymuutoksista johtuen

* Yhtién tuotteiden volyymien ja/tai
tuottomarginaalien pieneneminen

* Kulujen kasvu
¢ Lahjakkuuksien menettdminen

¢ Liiketoiminnan fokuksen ja organisatorisen
yhtenaisyyden kadottaminen

N

L

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen, vakavaraisuuspaaomaan ja

pitkdn aikavalin kannattavuuteen; asiakkaiden ja liiketoiminnan menettaminen
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Taustalla olevat ulkoiset muutosvoimat ovat moninaisia,
kuten esimerkiksi yleisen taloudellisen toimintaympé-
riston kehitys, muutokset yleisesti hyviaksytyissa arvoissa,
institutionaalisen ja aineellisen toimintaympaéristdon
muutokset seki teknologiset innovaatiot. Koska

ulkoiset muutosvoimat liittyvit toisiinsa, asiakkaiden
mieltymykset ja kysynté voivat muuttua arvaamattomasti
ja myo0s sddntelya saattaa olla tarpeen muuttaa. Teemat,
jotka liittyvit yleensi ottaen vastuullisiin liiketoiminta-
kaytintoihin, seki erityisesti ymparistoon, yhteiskuntaan
ja hallintotapaan liittyvét kysymykset, muokkaavat
Sampo-konsernin yhtidéiden sidosryhmien preferensseja
ja arvoja ja timéan seurauksena myos kilpailuympéristd

muuttuu monilla tavoin. Yhtio altistuu merkittiville
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liiketoimintariskille, mikaili yhtion sisdinen ymmarrys
tarvittavista muutoksista tai halukkuus ja kyky toimia
niiden mukaisesti on riittimatdn ja kilpailijat pystyvit
paremmin vastaamaan asiakkaiden ja sddntelyn muut-
tuneisiin odotuksiin. Sampo-konsernin kannalta keskei-
simmat yritysvastuuseen liittyvét liiketoimintariskien
ajurit on kuvattu tarkemmin tdmén raportin kappaleessa
Sampo-konsernin riskit ja keskeiset riskienhallinnan

toimenpiteet.

Koska kilpailuympériston muutosvoimat ja kehitys riip-
puvat padosin ulkoisista tekijoisti, liiketoimintariskit ovat
ylimmén johdon vastuualuetta. Proaktiivinen strateginen
padtoksenteko on ylimméin johdon keskeinen tyékalu

131

kilpailuetuun liittyvien liiketoimintariskien hallinnassa.
Sisdisen operatiivisen joustavuuden yllédpito, eli kyky
muuttaa liiketoimintamallia ja kustannusrakennetta
tarvittaessa, on myos tehokas tyokalu liiketoimintariskien

hallinnassa.

Liiketoimintariskeihin ei kohdistu viranomaisten taholta
vakavaraisuusvaatimusta, vaikka ne voivat olla merkittava
tulosvolatiliteettia aiheuttava tekiji. Tastd johtuen
liiketoimintariskeilld voi olla vaikutusta todellisen
piddoman midrian ja rakenteeseen, mikali sitd pidetddn

tarpeellisena vallitsevassa liiketoimintaympéaristdssa.
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Liite 3: Keskeisia hallinnointiperiaatteita

Sammon tytaryhtiot noudattavat tissa kuvattuja
periaatteita, vaikkakin Topdanmarkin noudattamissa

periaatteissa voi olla pienid eroavuuksia.

Tasehallinnan periaatteet
(ALM)

Riskitekijit, jotka vaikuttavat taseen molempiin puoliin,
vaikuttavat merkittdvasti vakuutusvelkojen markkina-
ehtoisiin arvoihin, varojen markkina-arvoihin, riskeihin

ja pddomatarpeeseen. Sammon mééritelman mukaan
ALM-risKkit sisdltavit korko-, inflaatio- ja valuuttariskien
lisdksi likviditeettiriskin ja kKiyttdytymiseen liittyvat riskit,
jotka vaikuttavat vakuutusten ja joidenkin omaisuuslajien
maturiteetteihin. ALM-riskejd koskevat riskimaaritelméit

loytyvat liitteesti 2 Riskien maaritelmat.

ALM-riskiprofiilit analysoidaan huolellisesti ja otetaan
huomioon esimerkiksi silloin, kun suunnitellaan sijoi-
tusperiaatteita, kehitetdin vakuutustuotteita ja asetetaan
sisdisid pddomitustavoitteita.
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Sampo-Konsernin yhtidissd vakuutusvelat ovat sijoitus-
periaatteiden 1dhtokohta. Vakuutusvelkoja mallinnetaan
ja analysoidaan, jotta voidaan muodostaa késitys niiden
odotetuista tulevaisuuden kassavirroista ja herkkyydesta
sellaisten tekijoiden, kuten inflaation, korkojen ja valuut-
takurssien, muutoksille. Toisaalta vakavaraisuusasema
yhdessa sen tavoitetasojen sek riskinottohalukkuuden
kanssa madrittavit yleisesti kyvyn ja halukkuuden ottaa
markkina- ja likviditeettiriskid. Mitd vahvempi vakava-
raisuusasema on ja mitd korkeampi riskinottohalukkuus
on, sitd enemmaén sijoitussalkku voi mahdollisesti poiketa
sellaisesta sijoitussalkusta, joka noudattaa vakuutusvel-
kojen kassavirtoja. Sampo-konsernin yhtiét hallinnoivat
sijoitussalkkujaan sijoituspolitiikoissa asetettujen limiit-
tien puitteissa, kuten on kuvattu yksityiskohtaisemmin

kappaleessa Sijoitusportfolion hallintaperiaatteet.

Sampo-Konsernissa likviditeettiriskid hallitaan
yhtidittdin, joiden vastuulla on likviditeettisuun-
nittelu ja riittévien likviditeettipuskurien yllipito.
Likviditeettiriskid seurataan varojen, velkojen ja muun
liiketoiminnan odotettuihin kassavirtoihin perustuen.

Tytaryhtidissa likviditeettipuskurin riittavyys riippuu
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vakuutustoiminnan ldhtevasti kassavirrasta. Emoyh-
tiossé likviditeettipuskurin riittédvyys riippuu liséksi
mahdollisista strategisista jirjestelyistd, mistd huolimatta
yleisesti ottaen suositaan vahvaa likviditeettiasemaa ja
mahdollisuutta hankkia tarvittaessa lisda likviditeettia.
Sampo pitda velanottokykya tirkedna likviditeetin

seké vakavaraisuuspddoman ldhteend holding-yhtidlle
stressitilanteessa. Tasta syystd yhtio pyrkii varmistamaan
luotettavan padsyn velkapddomamarkkinoille. Sammon
holding-yhtion likviditeetti heijastaa riskié sille, ettd
Sampo Oyj saattaa tarvita kiteisti sellaisina aikoina,

jolloin pAddsy pddomamarkkinoille voi olla rajoitettua.

Sampo-konsernin yhtiot yllapitévét hyvié liikesuhteita
useiden vakavaraisten vastapuolten kanssa, mikd myds
pienentéA riskii siiti, ettd konserni ei saisi jalleenvakuu-
tusta tai ei voisi tehdd johdannaiskauppoja silloin, kun on
tarve.

Sampo seuraa konsernitasolla yhtididen ALM-riskiprofii-

leita ja saattaa muokata omaa riskiprofiiliaan pienentdék-
seen riskid konsernitasolla.
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Sijoitusportfolion
hallintaperiaatteet ja
sijoitustoiminnan valvonta

Sijoituksia (lukuun ottamatta sijoitussidonnaisiin
sopimuksiin liittyvié sijoituksia) hallitaan noudattaen
tytdryhtididen sijoituspolitiikkoja, joiden perustana ovat
vakuutusvelkojen ominaisuudet ja vakavaraisuus kuten
aiemmissa kappaleissa kuvattiin. Sampo-konsernissa
suorat sijoitukset ja ulkoiset omaisuudenhoitajat tutki-
taan tarkasti ennen kuin uusia sijoituksia tai sitoumuksia
tehddin. TAm4& varovaisuusperiaate heijastuu monin

eri tavoin yhtididen sijoituspolitiikoissa ja erityisesti
niissi vaatimuksissa, joita on asetettu uudentyyppisten
jaluonteeltaan tavanomaisesta poikkeavien sijoituksien

etukiteistarkastelulle.

Sampo-konserni tuntee hyvin pohjoismaiset markkinat ja
sijoituskohteet, joten konsernin suorat sijoitukset tehdian
padasiassa pohjoismaisiin arvopapereihin. Mandatumin
suorat sijoitukset ovat pddosin euroméiréisia ja kohdis-
tuvat Suomessa ja valikoidusti muissa maissa sijaitseviin
yrityksiin. Ifin suorista sijoituksista puolestaan pdéosa
kohdistuu muihin Pohjoismaihin ja sijoitukset

tehdién vastaavissa valuutoissa. Toisaalta Hastings ja
Topdanmark ovat sijoittaneet valtaosan salkuistaan
paikallisille markkinoille ja paikallisen valuuttansa
madréisiin sijoituskohteisiin. Néin ollen sijoitukset

hyotyvit lisdhajautuksesta konsernitasolla.
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Sampo-konserni suosii yksinkertaisia ja vakiintuneita
sijoitusinstrumentteja seki ldpindkyvyyttd. Niin

ollen suurin osa Sampo-konsernin sijoituksista on
korkosijoituksissa ja listatuissa osakkeissa, joilla kiydaan
aktiivisesti kauppaa ja joille 16ytyy paivittdinen arvos-
tushinta. Sampo-konsernilla on myos joitain epalikvideja
sijoituksia sellaisiin omaisuuslajeihin - lainainstrumentit
ja pddomasijoitukset - joille markkinahintoja ei saa kovin
sddnnollisesti, mutta joiden kdyvét arvot voivat muuttua
epdsuotuisasti, kun liikkeeseenlaskijan taloudellinen
vakaus tai tulevaisuuden odotukset heikkeneviét tai
vakuuksien arvo pienenee. Sammolla on kdytdssdan
menetelmii my0s ndiden instrumenttien riskien mittaa-

miseksi.

Liikekirjanpidossa sijoitussalkkujen sisdltd raportoidaan
kéyttien sijoitusten kiypid arvoja. Nama kiyvit arvot
madritetddn joko suorien markkinanoteerauksien
perusteella tai kdyttdmalld erilaisia arvostusmalleja.
Lisédtietoa sijoitusvarojen arvostusperiaatteista on esitetty
Sampo-Kkonsernin tilinpadtoksen liitteesséd 16 Kaypien
arvojen maéritys ja hierarkia (www.sampo.com/
vuosi2022). Solvenssi II:n mukaiset arvostusmenetelmét
eroavat muutaman pienen yksityiskohdan osalta IFRS:n
arvostusmenetelmistd. Liitteessd 4 Kannattavuus, riskit
ja pddoma on késitelty Solvenssi II:n mukaiset arvostus-

periaatteet.
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ESG-nidkokohdat
sijoitustoiminnassaja
sijoitusten hallinnoinnissa

ESG-nédkokohdilla, mukaan lukien ilmastonmuutos, on
vaikutusta kaikkien yhtidéiden tuottoihin, riskeihin ja
arvoon. Néin ollen kaikki Sampo-konsernin yhti6t ottavat
ESG-ndkokohdat huomioon sijoitusanalyysissa, sijoitus-
padtoksenteossa, sijoituksista raportoitaessa ja aktiivisen

omistajuuden toimissa.

Sijoitusmahdollisuuksia analysoidaan huolellisesti ennen
sijoitusten tekemistd ja ESG-ndkdkohtia arvioidaan
yhdessid muiden yksittiisen sijoituksen riski-tuottosuh-
teeseen vaikuttavien tekijoiden kanssa. ESG-ndkokohtien
huomioiminen sijoituksia analysoitaessa ja niista
pidtettdessd on osa jokaisen niissi tehtdvissi toimivan

henkilon toimenkuvaa.

Sampo-konserni on allekirjoittanut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (UN Principles for Responsible
Investment, "PRI”) sekd YK:n Global Compact -periaatteet.
Lisédksi Sampo-konsernin vahinkovakuutusyhtiot ovat
sitoutuneet Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) ja
asettavat sijoituksilleen ilmastotavoitteita. Kaikki naméa
periaatteet ohjaavat vastuullista sijoitustoimintaa ja sijoi-

tusten hallinnointia. Omaisuusluokasta riippuen kaytdssa
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on erilaisia ESG-strategioita, kuten ESG-integraatio,
normipohjainen seulonta, sektoripohjainen seulonta ja
yhteistyoti sijoituskohteiden kanssa, jotta varmistetaan
ESG-nédkokohdista aiheutuvien sijoitusriskien tehokas

arviointi ja hallinta.

Toukokuussa 2023 julkaistavassa Sampo-konsernin
vastuullisuusraportissa 2022 kerrotaan tarkemmin
vastuullisuudesta sijoitustoiminnassa ja sijoitusten
hallinnoinnissa, ja lisdksi konsernin yhtiéiden vastuul-
lisen sijoittamisen politiikoissa (www.sampo.com/
vuosi2022).

Suorien sijoitusten osake- ja
spread-riskien hallinta

Sampo-konsernissa yksittiiset suorat korko- ja osakesijoi-
tukset tehdédin ensisijaisesti perustuen yksittdisten osak-
keiden ja joukkovelkakirjojen valintaan ja toissijaisesti
toimiala- ja sijoitusluokkakohtaisiin allokaatiopdatoksiin.
Télla sijoitustyylilld varmistetaan, ettd sijoitussalkku
sisdltda riski-tuottosuhteen ndkdkulmasta perusteellisesti
analysoituja sijoituksia, vaikka sen johdosta sijoitussalkku
ei valttAmatti olekaan niin hajautettu kuin rahoitus- tai
portfolioteoria suosittelisi.
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Piaidtoksenteon, limitoinnin ja seurannan keskeisimmét

vaiheet ovat seuraavat:

« Mahdolliset sijoitukset analysoidaan perusteellisesti.
Liikkeeseenlaskijan luottokelpoisuus ja tulevaisuuden
nikymdt arvioidaan yhdessé instrumentteihin liitty-
vien vakuuksien ja rakenteellisten, ehtoihin liittyvien
yksityiskohtien kanssa. Vaikka ulkopuolisia luottoluoki-
tuslaitosten antamia luottoluokituksia ja analyytikkojen
nakemyksia kiytetdin sisdisen arvioinnin tukena,
Sampo-konsernissa sisdisesti tehty arvio on aina tarkein
paatoksentekoon vaikuttava tekija.

« Sijoitustransaktioiden tulee olla toteutettavissa lyhyella
varoitusajalla tilaisuuden ilmaannuttua. Tima luo
painetta toimivaltuuksiin, luottolimiittirakenteisiin
ja toimintatapoihin. Niiden tulee olla samanaikaisesti
tarpeeksi joustavia nopean padtoksenteon mahdol-
listamiseksi instrumenttityypista riippumatta, hyvin
rakennettuja, jotta voidaan varmistua siitd, etta
sijoitusvaihtoehtojen arviointi suoritetaan huolellisesti
huomioiden kaikki sijoitustyypille ominaiset piirteet
ja riskit, ja ndiden tulee rajoittaa yksittiisia yhtioita
koskevien riskien enimmaéismaéér siten, ettd se on
tasapainossa riskinottohalukkuuden kanssa.

+ Yksittdisid yhtidité ja tuotteita koskevia luottoriskien
kokonaismadrié seurataan sddnnollisesti tytiryhtio- ja
konsernitasolla ei-toivottujen keskittymien tunnista-
miseksi. Luottoriskiasemat raportoidaan esimerkiksi

toimialoittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokituksittain.
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Epésuorien sijoitusten hallinta

Sijoituksia tehddidn myd&s kolmansien osapuolien
hallinnoimiin kollektiivisiin sijoitustuotteisiin. NAmé&
sijoitukset ovat pddosin muissa omaisuusluokissa

- kiinteist6-, pddoma- ja erilaisissa luottoriskiin erikois-
tuneissa rahastosijoituksissa — ja eri maantieteellisilla
alueilla kuin suorat sijoitukset, jotka on sijoitettu pddosin
Pohjoismaihin. N4ité sijoituksia kiytetdin ensisijaisesti
taktisen allokaation vdlineeni tuottoja haettaessa ja

toissijaisesti hajauttamisen lisddmiseksi.

Valuuttariskin hallinta

Sampo-konsernissa valuuttakohtaiset nettoméaraiset
transaktioriskipositiot ndhdiin erillisen4, yhtidlle
merkitykselliseni omaisuuslajina ja siti hallitaan osana

sijoitustoimintaa.

Avoimet transaktiopositiot tunnistetaan, mitataan ja
hallitaan erikseen jokaisessa Sampo-konsernin yhtiossa.
Nettopositio kunkin valuutan osalta koostuu kyseisen
valuutan maéraisisti varoista, veloista ja valuuttakau-
poista. Mandatumin, Hastingsin ja Topdanmarkin velat
ovat kokonaan niiden paikallisissa valuutoissa ja siten
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niiden transaktiopositiot koostuvat valuuttaméiraisten
varojen ja valuuttajohdannaisten nettomaérista. Ifilld on

my0s valuuttaméiraisii velkoja.

Konsernitasolla Sampo altistuu my0s translaatioris-
kille, koska Ifin perusvaluutta on Ruotsin kruunu,
Topdanmarkin perusvaluutta Tanskan kruunu ja

Hastingsin perusvaluutta Englannin punta.

Johdannaisten kiytto

Sampo-konsernissa pidasiallinen syy johdannaisten
kéytolle on niiden tehokkuus, eli parempi likviditeetti ja
kapeampi osto- ja myyntihintojen vilinen ero verrattuna
kateisinstrumentteihin.

Sampo-Kkonsernissa johdannaisia kiytetdan padosin
riskien muokkaamiseen sijoitusportfolio-tasolla (spread-
ja osakeriskit) tai taseen tasolla (korko-, inflaatio- ja
valuuttariskit). Tdimi muokkaaminen voi tarkoittaa
riskien pienentdmista tai niiden kasvattamista. Valilla
johdannaisilla saatetaan muokata myos yksittiisten

transaktioiden riskiprofiileja.

Hyviksytyt johdannaiset on listattu yhtiéiden sijoituspo-
litiikoissa. Mikéli on tarvetta uudentyyppiselle johdannai-
sinstrumentille, hallitukselle tehddén ehdotus. Ehdotus

sisdltdi analyysin siitd, kuinka uuden instrumenttityypin
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vaikutus huomioidaan asianmukaisesti riskilimiiteissi ja

muussa raportoinnissa.

Johdannaiset kirjataan useimmiten kaupankéynti-
tarkoituksessa tehtyind johdannaisina kdypain arvoon
tulosvaikutteisesti kirjanpidossa ja suojauslaskentaa
noudatetaan vain harvoin. Johdannaisiin liittyvaa
vastapuoliriskid hallitaan siten, kuin on kuvattu vastapuo-

liriskid késittelevdssi kappaleessa.

Sijoitustoiminnan valvonta

Ifin ja Mandatumin toimintojen
pdivittdinen valvonta

Markkinariskien valvonta on eriytetty salkunhoidosta
kahdella tavalla. Ensinnékin sijoitusyksikosta riippumat-
tomat henkil6t valmistelevat sijoituspolitiikan hallituksen
hyvéksyttiavaksi. Toiseksi Middle Office -toiminnot, jotka
myos ovat riippumattomia sijoitustoiminnasta, mittaavat
sijoitustoiminnan riskeja ja tuloksellisuutta seki valvovat
sijoituspolitiikoissa miéariteltyjen limiittien noudatta-

mista paivétasolla.

Ifin sijoituskomitea ja Mandatum Lifen tasehallintako-
miteat valvovat yhtididensi markkinariskeja ja ndihin
liittyvia limiitteja vihintddn kuukausittain ja vastaavat

sijoitustoiminnan valvonnasta ndissi yhtidissa.
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Ifin sijoituskomitea vastaa sijoitus- ja katepolitiikkojen
toteuttamisen ja noudattamisen valvonnasta. Komitea
my0s arvioi ja ehdottaa muutoksia politiikkoihin. Komi-
tean puheenjohtaja vastaa mahdollisten poikkeamien

raportoinnista ja muista komitean késittelemista asioista.

Mandatum Lifella on kaksi tasehallintakomiteaa sen
laskuperustekorolliselle kannalle. Toinen niisti keskittyy
eriytettyyn ryhméelédkekantaan liittyvdén taseeseen ja
toinen muuhun Mandatum Lifen laskuperustekorolliseen
kantaan liittyvdin taseeseen. Tasehallintakomiteat
raportoivat hallitukselle ja valvovat, etti sijoitustoimintaa
hoidetaan hallituksen hyvéaksymaéssi sijoituspolitiikassa
méadritettyjen limiittien puitteissa ja valvovat likvi-
diteetin, kannattavuuden ja vakavaraisuuspidomien
riittavyyttd suhteessa taseen riskeihin. Tasehallintakomi-
teat kdsittelevit sijoituspolitiikat ennen kuin ne annetaan
hallitukselle. Mandatum Lifella on liséksi erillinen
tasehallintakomitea sijoitussidonnaiselle taseelle, minka
vastuulla on valvoa sijoitussidonnaisten sopimusten
tasehallintaan liittyvii riskeja.

Valvontatoimenpiteet konsernitasolla
Konsernin tarkastusvaliokunta valvoo markkinariskien

sekéa keskittymien kokonaismadrdd Sampo-konsernin
tasolla vahint4d4n neljainnesvuosittain.
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Tytaryhtididen sijoitusportfolioiden riskiprofiilit suunni-
tellaan ja paitetidn toisistaan riippumattomasti, mutta
niiden riskiprofiileja koordinoidaan, jotta mahdolliset
keskittymaét saataisiin ennakolta ehkéistyd. TAmé& periaate

koskee my0s Topdanmarkia ja Hastingsia.

Samoja perusperiaatteita noudatetaan ensisijaisesti
sekd Mandatumissa ettd Ifissi, vaikkakin Ifin sijoitusten
riskitaso on merkittévisti alhaisempi, kuin Mandatum
Lifen sijoitusten riskitaso johtuen niiden vakuutusvel-
kojen erilaisista piirteistd. Myods Topdanmarkissa ja
Hastingsissa vakuutusvelat ovat sijoitusriskiprofiilien
lahtokohtana.
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Operatiivisten riskien
hallinnan periaatteet

Operatiivisten riskien vaikutukset johtuvat joko ulkoisista
tai sisdisista riskitekijoistd. Operatiivisia riskeja voi
realisoitua johtuen riittdméattomista tai epdonnistuneista
prosesseista tai jarjestelmisti, henkildstosté tai yhtidén
ulkopuolisista tapahtumista (lisdtietoja liitteessé 2
Riskien maéaritelméat - Operatiiviset riskit). Konserni-
yhtidéiden yhtiokohtaiset riskilihteet aiheuttavat
tapahtumia, joilla voi olla negatiivinen vaikutus eri

prosesseihin, henkildstoon tai fyysiseen omaisuuteen.
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Sampo-konsernissa emoyhtié Sampo Oyj on asettanut
seuraavat operatiivisten riskien hallinnan tavoitteet
tytdryhtidilleen:

- Varmistaa samanaikaisesti toimintojen tehokkuus ja
laatu

- Varmistaa, etti toiminnot noudattavat lakeja ja
sddnnoksia

» Varmistaa liiketoimintojen jatkuvuus poikkeuksellisissa
olosuhteissa

« Varmistaa toimintojen nopea palautuminen héirio-

tilanteesta.

Jokainen yhti6 on vastuussa operatiivisten riskien
hallinnan jarjestdmisestd edelld mainittujen tavoitteiden
mukaisesti kunkin yhtion liiketoimintojen erityispiirteet
huomioiden.
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Liite 4: Kannattavuus, riskit ja padaoma

Sammon liiketoiminnan ydinosaamista on liiketoimin-
taan liittyvien riskien taidokas hinnoittelu seké syntyvien
riskialtistumien ja ndiden kattamiseen tarvittavien
padomien korkealaatuinen hallinta. Tuottojen, riskien

ja pddomien vélinen tasapaino myodtavaikuttaa oman
piddoman tuottoon ja sidosryhmien luottamukseen, sekad

helpottaa omistaja-arvon luomista.

Sampo Oyj on vastuussa konsernin pddomahallinnan
toimenpiteistd. Nditd ohjataan konsernitason vaka-
varaisuudelle seki velkaisuudelle asetetuilla tavoitteilla.
Ne sisdltdvat myos pddtokset konsernitasolla sijoitusten
riskialtistumiin, liiketoiminnan kasvu- ja tulostavoitteisiin,
jalleenvakuutusstrategioihin, voitonjakoon seki pddoma-

instrumenttien liikkeellelaskuun liittyen.

Konsernitason pddomitusta hallitaan Sammon
piddomahallinnan kehikolla, joka asettaa tavoitteet
vakavaraisuudelle ja ohjaa mahdollisia riskienhallinnan
toimenpiteitd. Sammon vakavaraisuustavoitteet madray-
tyvat konsernin pddmadrésta tarjota omistajille houkut-
televa riski-tuottoprofiili, ja ne kuvastavat Sammon
riskinottohalukkuutta. Riskien ja pddomien valista
tasapainoa analysoidaan ja valvotaan sddnnollisesti
historiallisten kehityskulkujen pohjalta seki ajoittain
erilaisten johdon méérittelemien stressiskenaarioiden
avulla. Mikili riskien ja pAdomien suhteen arvioitaisiin

olevan mahdollisesti epdtasapainossa, varmistettaisiin
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tasapaino mukauttamalla riskialtistumia, pAdomitusta tai
molempia. Ylipddtdadn Sampo-konsernissa liiketoiminnan
kannattavuuden ylldpito ja riskien aktiivinen sopeutta-
minen on riskienhallinnan ensimmaéinen puolustuslinja,
ja pidemmalla aikavililld jopa tdrkedmpi tekijd kuin

padomitus.

Alakonsernit ja niiden yhti6t valvovat pddomapus-
kureitaan, ja niilld on kiytdnnot pddoman todellisen
maéairén pitdmiseksi aina korkeammalla tasolla kuin sille

madritelty alaraja.

Aiempina vuosina Sampo-konserni on julkaissut taloudel-
lisen informaationsa segmenteittéin seka oleellisen riski-
ja vakavaraisuusraportoinnin vakuutusalaryhmittiin.
Osakkuusyhtiot ovat julkaisseet vastaavat raporttinsa

erikseen.

Solvenssi I -sddntdjen astuttua voimaan 1.1.2016 alkaen
Sampo-konserni on julkaissut ryhméitasoisen Solvenssi IT
-sddnnoilla lasketun vakavaraisuuden. Solvenssi I
-sddntdjen mukaisesti Sampoa pidetddn ryhméin
ylimpini emoyhtiond, minka seurauksena operatiiviset
vakuutusyhtiot raportoivat erilliset lukunsa kansallisille
valvontaviranomaisilleen ja If-ryhmén lukuja ei vaadita
julkaistavaksi erikseen vaan osana Sampo-ryhmén

Solvenssi II -lukuja.
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Paiomitus konsernitasolla

Kuten aiemmin on kerrottu, Sammon prioriteettina on
ylldpitdd konsernissa tasapainoa tuottojen, riskien seka
padomien vililli. Sammon pddomahallintakehikko antaa
korkean tason suojan sille, ettei tiettyji taloudellisia rajoja
aliteta ja sen tavoitteena on tukea arvonluontia mahdol-

listamalla yhtidn strategian toteuttaminen.

Tiivistetysti tasapaino tuottojen, riskien sekid piddomien
valilla tarkoittaa pddoman todellisen méarén, tai
Solvenssi IT -termiston mukaisesti oman varallisuuden,
sdilyttdmisti tiettyjen pddomapuskureiden verran
vihimmadistasonsa ylédpuolella. Tésti syystd konsernin
vakavaraisuudelle on asetettu kvantitatiiviset tavoitteet.
Tavoitetasojen tarkoitus on rohkaista taseen aktiiviseen
ohjaukseen ennemmin kuin automaattisiin toimenpitei-

siin.

Taloudellisten resurssien vihimmaéistaso on asetettu
konsernin kohtaamien riskien seki sidntelyn ja luot-
toluokituslaitosten asettamien rajoitusten perusteella.
Solvenssi IT:n mukaisen vakavaraisuussuhteen vahim-
madistasoksi on médritelty 125 prosenttia. Vihimmais-
tason yldpuolelle miériteltyja puskureita ylldpidetdin
liiketoiminnan jatkuvuuden ja vakaan osingon varmista-

miseksi seki yritysostojen rahoittamiseksi:
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

« riskipuskuri varmistaa, ettd Sampo pysyy viran-
omaisten ja luottoluokituslaitosten riskitasojen
ylapuolella vakavassa stressitilanteessa

+ toimintapuskuri on pienempi kuin riskipuskuri ja
vastaanottaa normaalin volatiliteetin ilman, etti

riskipuskuri pienenee.

Vakavaraisuutta hallitaan kohti Solvenssi I -suhteen
170-190 prosenttia tavoitealuetta, jota pidetdin opti-
maalisena vaadittava vihimmaistaso ja edelld mainitut

puskurit huomioiden.

Tavoitealue takaa korkean varmuuden osinkovakaudelle
ilman liiallisia puskureita. Tavoitetasojen alapuolella
Sampo voi maksaa tavallisen osingon, mutta ylimaariiset
osingot eivét tulisi kysymykseen. Liiketoiminnan luomaa
pidomaa kiytetddn orgaanisen tuloskasvun ja houkut-
televan osakkeenomistajien tuoton mahdollistamisessa.
Konserni voi toimia tavoitetasojen alapuolella jonkin aikaa
muun muassa yritysoston jilkeen, mutta ohjaa asteittain
kohti tavoitealuetta. Lihtdkohtana on, ettd Sampo ei kuluta
riskipuskuria enempii kuin vain lyhytaikaisesti. Tavoite-
tasoja arvioidaan sddnnollisesti uudelleen, jotta ne voidaan

mukauttaa mahdollisiin muutoksiin riskiprofiilissa.
Vakavaraisuuden lisdksi Sammon pddomahallintakehikko

asettaa velkaisuusasteelle tavoitetasot, jotka kuvastavat

laajaa joukkoa erindisié kriteerejd, mukaan lukien
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kaytdnnon velanottokykya. Velkaantuneisuuden osalta
vahimmadisvaatimuksena on pysyé alle 35 prosentin ja
tavoitteena alle 30 prosentin tasolla velkaisuusasteen?
osalta. Sampo pitdé velanottokykya tarkedna likviditeetin
seka vakavaraisuuspddoman lihteeni holding-yhtidlle
stressitilanteessa ja siksi pyrkii varmistamaan luotettavan

padsyn velkapddomamarkkinoille.

Sampo Oyj seuraa liséksi konsernitason riskikeskittymi
ja konsernin sisdisii liiketoimia, joilla on suora vaikutus

haluttuun padomitukseen.

Sampo-Kkonsernin pddomitukseen vaikuttavia tekijoitd on
havainnollistettu kaaviossa Sampo-konsernin padomitta-

misen puitteet.

2 Velkaisuusaste laskettuna seuraavasti rahoitusvelat/(rahoitusvelat + IFRS oma pddoma)

Sampo-konsernin padomittamisen puitteet

Konsernin omat varat

Viranomaisten
padomavaateet

Konsernitason
padomapuskurit:
¢ vahimmaistaso
¢ riskipuskuri
* toimintapuskuri

Sampo Oyj

* riskinottohalu

* riskialtistumat
¢ hajautushyodyt

Ve el ¢ kasvunakymat

odotukset

Muut sidosyritykset
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Konsernitason padomapuskurien
suuruuteen vaikuttavat tekijat:

¢ kannattavuus ja sen vaihtelu

» osakkeenomistajien osinko-

« liiketoimintariskit ja jarjestelyt

 likviditeetti ja kapasiteetti laskea
liikkeelle padomainstrumentteja

Konsolidoitu
konsernin
padoma/ylijaama,
jonka verran
varat ovat
velkoja suuremmat
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Konsernin padomavaatimus on riippuvainen paiasiassa
liiketoiminta-alueiden ja Sampo Oyj:n taseessa olevien,
pohjoismaisiin rahoitussektorin yhtidéihin tehtyjen, sijoi-
tusten pddomavaatimuksista. Emoyhtion kontribuutio
konsernin pddomatarpeeseen on muutoin vdhdinen, silla
Sammolla ei ole omaa liiketoimintaa lukuun ottamatta

piddomarakenteen ja likviditeetin hallintaa.

Riskien vilistd hajautushyo6tyi on kahdella tasolla, sekéd
yhtididen sisilla, etti niiden vélilld. Ndistd ensimmaéainen
sisdltyy yhtididen vakavaraisuuspddomavaatimukseen
("Solvency Capital Requirement, SCR”).

Kisitteellisesti konsernin oma varallisuus on yhti kuin
varojen ja velkojen markkina-arvojen vilinen erotus
lisdttynd huonomman etuoikeuden veloilla. Kyseinen
erotus on kertynyt konsernin olemassaolon aikana, ja se

sisdltdd seuraavat pddkomponentit:

+ Kertyneet voitot, joita ei ole maksettu osinkoina
vuosien aikana

» Varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen oikaisut markKki-
na-arvoisiksi

» Liikkeelle laskettu pddoma ja Solvenssi II -ehdot

tayttavat huonomman etuoikeuden velkakirjat.

Sampo-konsernin pddomavaatimus ja oma varallisuus
ovat molemmat alttiita translaatioriskille. Ifin,
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Topdanmarkin ja Hastingsin pAdoma sekad pidoman tarve
muunnetaan niiden raportointivaluutoista euroiksi.

Ifin, Topdanmarkin ja Hastingsin raportointivaluuttojen
heiketessd euroon nihden konsernin todellisen euromaa-
ridisen pddoman méaira supistuu ja Ifin, Topdanmarkin

ja Hastingsin euromaériiset pddomavaatimukset ovat
my0s alhaisemmat. Translaatioriskid seurataan sisdisesti
ja sen vaikutusta konsernin vakavaraisuuteen toiminnan
jatkuvuuden ndkokulmasta analysoidaan sddnndllisesti.
Translaatioriskille ei kuitenkaan aseteta sisdisesti
pédomatarvetta, sillé se realisoituu ainoastaan, jos jokin

alakonserni divestoidaan.

Konsernitason pddomapuskurit ovat yhteenlaskettuna
yhté kuin erotus konsernin oman varallisuuden méairan
ja konsernin pddomavaatimuksen vélilld. Alakonserni-
tasoisten tekijoéiden — odotettujen voittojen ja niiden
volatiliteetin, liiketoiminnan kasvumahdollisuuksien,
sijoitusten ja vastuuvelan arvonvaihtelusta aiheutuvien
taseriskien seki kyvyn laskea liikkeelle Solvenssi II:n
mukaisia pddomainstrumentteja - lisdksi on konserni-
tasolla vaikuttavia seikkoja, jotka ovat olennaisia
arvioitaessa pddomapuskurien suuruutta konsernitasolla.
Olennaisimmat piddomapuskurien suuruuteen vaikuttavat
konsernitason tekijit ovat alakonsernien voittojen
korrelaatio, emoyhtion kapasiteetti luoda likviditeettid,
liiketoimintajarjestelyiden todennikoisyys seki osak-

keenomistajien osinko-odotukset.
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Vakavaraisuuslaskennan
viranomaismenetelmait seka
konsernin vakavaraisuusasema

Sampo-Kkonsernin vakavaraisuuspddomavaatimus ("SCR”)
ja konsernin oman varallisuuden méari lasketaan

Solvenssi II -direktiivin mukaisesti seuraavasti:

Sampo-ryhmén pddomavaatimuksesta kiytetddn nimi-

tystd ryhmiin SCR ja se lasketaan kahdessa vaiheessa:

1) Konsolidointiryhmélle, johon kuuluvat emoyhtio
Sampo, If, Mandatum Life, Topdanmark seké
Hastings, lasketaan pddomavaatimus. Se perustuu
yhtididen standardikaavalla laskemien moduuli-
kohtaisten SCR-lukujen summiin lukuun ottamatta
valuutta- ja keskittymariskii. Ndiden yhtiokohtaisten
SCR-lukujen laskennassa on saatettu soveltaa yksin-
kertaistuksia ja muita yhtididen kdyttdmia vaihto-
ehtoisia menetelmii. Valuutta- ja keskittymaériskien
piddomavaatimus perustuu konsernitasoisiin posi-
tioihin. Valuuttapositioissa on otettu huomioon Ifin
Ruotsin kruunumaéériiseen, Topdanmarkin Tanskan
kruunumaéiriiseen sekd Hastingsin Englannin
puntaméirdiseen omaan pddomaan liittyva trans-
laatioriskipositio. Konsolidointiryhmén hajautettu
piddomavaatimus lasketaan ndistd moduulikohtaisista
SCR-luvuista.

2) Konsolidointiryhmén pddomavaatimukseen lisdtdin
Sammon osuus muiden konsolidoimattomien

sidosyritysten padomavaatimuksesta.
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni

If-konserni
ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Ryhmén SCR ottaa huomioon vain konsolidointiryhmén
sisdiset hajautushyddyt jittden siten konsolidoimatto-
mien sidosyritysten omistuksiin liittyvit hajautushyodyt

huomioimatta.

Ryhmain oma varallisuus on Solvenssi I -sddnndsten
mukaisesti se ylijaidma4, jonka verran varat ovat velkoja
suuremmat, huomioiden ne huonomman etuoikeuden
velat, joilla voidaan kattaa tappioita ja vihentéen
suorassa omistuksessa olevat omat osakkeet. Varat ja
velat arvostetaan markkina-arvoonsa ja kaikki ryhmén
sisdiset transaktiot eliminoidaan. Ylijidma4, jonka verran
varat ovat velkoja suuremmat, luokitellaan luokkiin 1-3.
Luokat kuvastavat sitd miten oman varallisuuden erit
kattavat tappioita mahdollisessa selvitystilanteessa.
Ryhmén omaa varallisuutta oikaistaan tarvittaessa silti
osin, kun ne eivit ole kéytettivissi tai hyviksyttavissi

ryhmén omaan varallisuuteen.

Ryhmaén oma varallisuus ja vakavaraisuuspdiomavaa-
timus lasketaan konsolidointimenetelmélld. Konsolidoitu
Solvenssi IT -ryhméi koostuu Ifistd, Mandatumista,
Topdanmarkista ja Hastingsistd sekd omistusyhteisosta
Sampo Oyj. Tdmén jdlkeen konsolidoituun SCR:44n
lisdtddn pddomavaatimukset koskien omistuksia muissa
sidosyrityksissd. Konsolidointiryhmé&n vihimmaispéi-
omavaatimus ("MCR”) mairitetdan laskemalla yhteen
yksittiisten vakuutusyhtidéiden vihimmaisvaatimukset,

jotka konsolidoidaan ryhméin SCR-laskelmaan.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Padomitus alakonsernitasolla

Tytaryhtididen taseet on kalibroitu kattamaan liike-
toimintasuunnitelmien tarpeet ja tuottamaan vakaata
osinkoa. Kokonaispddoman tarvetta alakonserni- ja
yritystasolla arvioidaan pitkilti samalla tavalla kuin
konsernitasolla. PAdoman alaraja méaritellidn omien

varojen vihimmaistasoksi, jota yritys tarvitsee

toimiakseen normaalisti. Koska riskialtistumat ja tuotot

kehittyvit jatkuvasti ajan myo6té ja padomat voivat joskus
kulua nopeasti stressitilanteiden seurauksena, tarvitaan
pddomapuskuri, joka yhdessd pddoman alarajan kanssa

muodostaa todellisen pddoman kokonaismé&aran.

Sampo-konserniin kuuluvien yhtididen pddomittamisen
puitteet -kaavio havainnollistaa Sammon ldhestymistapaa

alakonserni- ja yhtidtason paddomitukseen.

Sampo-konserniin kuuluvien yhtididen padomittamisen puitteet

Padomavaateet ja -tarpeet

Oma varallisuus

Padomapuskuri

Padomapuskurin suuruuteen vaikuttavat tekijat:
* Odotettu tulos ja markkina-arvot
« Liiketoiminnan kasvuodotukset

* Padaomainstrumenttien
liikkeeseenlaskukapasiteetti

+

P3adoman alaraja
Padoman alarajana on suurin seuraavista paa-
oman maadrista:
« Viranomaisten padaomavaade, "SCR”
* Konserniyhtién sisdisen mallin mukainen
padomatarve

« Luottoluokitustavoitteeseen tarvittava padoman
maara

Luokka 2

Luokka 1
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Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Vakavaraisuuspddomavaatimus ("SCR”) asettaa pddoman
tason, jolla yhti6 voi harjoittaa liiketoimintaansa
viranomaisten puuttumatta siihen. Riippumatta siité,
lasketaanko viranomaispddomatarve sisdisella mallilla
vai standardikaavalla, se kuvastaa 99,5 prosentin
luottamustasoa ilmaisten suunnilleen samaa maksu-
kyvyttémyyden todenndkdisyyttd kuin tunnetuimpien
luottoluokituslaitosten kolmen B:n luottoluokitus. Mikali
yhtion asiakkaat ja vastapuolet preferoivat vakuutusyh-
tidltdan korkeampaa luottoluokitusta kuin mitd kolmen
B:n luottoluokitus vastaa, pddoman tosiasiallisen maarian
tiytyy aina olla suurempi kuin vakavaraisuuspidoma-
vaatimus, jotta se varmistaa yhtion kyvyn palvella

asiakaskuntaansa.

Palvellakseen nykyisid asiakkaitaan If yllapitd4 yhden A:n
luottoluokitusta, mikd merkitsee sitd, ettd Ifin pddoman
alaraja eli taso, johon se vertaa todellista pAdoman
maidrddnsa, on korkeampi kuin SCR. Mandatum,
Topdanmark ja Hastings arvioivat SCR:n olevan riittavi
pidoman alaraja. Topdanmark-konserni laskee vakava-
raisuutensa Solvenssi IT -sddnndilld. Topdanmark kayttaa
osittaista sisdistd mallia vahinkovakuutuksen riskien
laskennassa (ja 31.12.2022 saakka my0s volatiliteettikor-
jausta) vastuuvelan laskennassa. Tanskan valvontaviran-
omainen on hyviaksynyt ndméa molemmat. Hastings ja
sen vakuutustytaryhtio, Advantage Insurance Company
Ltd, laskevat SCR:nséa standardikaavalla kdyttden volatili-
teettikorjausta, ja niilld on oikeus kayttda ryhmékohtaisia
parametreja Hastingsille (Group Specific Parameters
”GSPs”) ja yrityskohtaisia Advantagelle (Undertaking
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Specific Parameters, "USPs”) SCR-laskennassaan. Myos
Mandatum kayttaé volatiliteettikorjausta Solvenssi II:n
mukaisen vastuuvelan laskennassa.

Kuten edelld todettiin, tosiasiallisen pAdoman maéran ja
yhtion madrittdmin pddoman alarajan viliselle pAdoma-
puskurille on kdytdnnon tarve. Riittdva pAdomapuskuri
antaa yhtiolle aikaa sopeuttaa riskejdin ja pddomansa
maaral stressiaikoina ja yllapitda tasapainoa riskien ja
piddoman vililla. Riittdva pddomapuskuri lisdd valvonta-
viranomaisten seki vastapuolien luottamusta yhtioon,

mika on toinen motiivi ylldpitd4 puskuria.

Sampo-konsernissa johto ohjaa SCR:n ja luottoluokittajien
asettaman pidomatavoitteen sekd oman varallisuuden
vélistd tasapainoa paatoksilldén strategiasta, riskipro-
fiileista, osingoista, pddomainstrumenttien liikkee-
seenlaskuista ja vastuuvelasta. Pitkalla aikavililla vakaa
kannattavuus ja tyytyvéiset asiakkaat ovat tarkeimmat

tekijit riittdvan padomituksen yllédpidossa.

Seuraavat tekijat ovat olennaisimpia, kun pidoma-
puskurien suuruutta tarkastellaan Sampo-konserniin

kuuluvissa yhtidissa:

» Mitd korkeampi on odotettu tulostaso ja mitd
alhaisempi on tuloksen ja taseen markkina-arvon
volatiliteetti, sitd pienempi on oman varallisuuden
volatiliteetti ja tarvittava pAdomapuskuri.

« Kun liiketoiminta kasvaa, pddomapuskuri on suurempi

kuin tilanteessa, jossa liiketoimintaa on run-off-tilassa.
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Esimerkiksi Mandatum Lifessa pAdomaa kuluttava,
korkean laskuperustekoron omaava laskuperustekorol-
linen liiketoiminta on ollut tosiasiallisesti run-off-ti-
lassa jo useita vuosia.

+ Mitd enemméin taseessa on tilaa laskea liikkeelle
Solvenssi II -kelpoisia pAdomainstrumentteja, siti

pienempi pddomapuskuri tarvitaan.

Kun ylldpidetdédn tasapainoa tulosten, riskien ja pddomien
valilla, seuraavat Sampo-konsernin kolme tavoitetta ovat

samanaikaisesti saavutettavissa:

« Liiketoimintoja voidaan harjoittaa ilman, etti valvonta-
viranomaiset puuttuisivat toimintaan.

- Liiketoimintoja voidaan harjoittaa kaikkien tavoitel-
tujen asiakasryhmien kanssa. Lisdksi yhtio pystyy
toteuttamaan rahoitusmarkkinoilla ja velkakirjojen
liikkeeseenlaskumarkkinoilla transaktioita yhtion
luottokelpoisuutta kulloinkin vastaavilla ehdoilla.

+ Tavoitteen mukaiset osingot pystytidn maksamaan
osakkeenomistajille pitkalld aikavéalilld vaarantamatta

riskin ja pAdoman véilisti tasapainoa.

Alakonserni- ja yhtidtasolla my06s pddomarakenteelle
voidaan asettaa tavoite. Yleisesti ottaen Sampo-konserni
preferoi vahvaa pddomarakennetta ja sen seurauksena
Sampo-Konsernin yhti6illd on talldkin hetkelld taseissaan
tilaa Solvenssi II -sddntdjen mukaisille uusille hybridi-
piddoma- sekd huonomman etuoikeuden velkainstrumen-
teille.
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Liite 5: Vakavaraisuuslaskennassa sovellettavat arvostusmenetelmat

Sampo-ryhmaén Solvenssi II -tase on johdettu Sammon
konsolidoidusta IFRS-tilinpAatdksestd, joka on oikaistu
vakavaraisuussiddntelyn mukaiseksi. IFRS-tilinpdatoksen
laatimisperiaatteet Yhteenveto merkittévista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista esitetiin Sampo-konsernin
Tilinpaidtoksessi kohdassa Tilinpaatdksen liitetiedot
(www.sampo.com/vuosi2022). Suurin osa Sampo-
konsernin rahoitusvaroista arvostetaan kiypadn arvoon
tilinpaatostaseessa, joka perustuu markkina-arvoihin.

Vaihtoehtoisia arvostusmenetelmii ei juurikaan kayteta.
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Rahoitusvelkojen ja kiinteistdjen kiyvit arvot esitetdin

tilinpaétoksen liitetiedoissa.

Kaypien arvojen médrittdminen esitetddn Sampo-
konsernin tilinpditdksessi kohdassa tilinpadtéksen
liitetiedot/yhteenveto merkittavisti tilinpaitdksen
laatimisperiaatteista/Kayvit arvot ja Sijoitusomaisuus
seka liitetiedoissa Kayvét arvot ja Kdypien arvojen

maédritys ja hierarkia.
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Sammon konsolidoidun IFRS-tilinpd4tdksen luvut on
esitetty vertailutarkoituksessa Solvenssi II -taseen raken-
teen mukaisesti Solvenssi II -oikaisut, Sampo-ryhmé4,
31.12.2022 -taulukossa. Ainoastaan keskeisimmat
piderdt on eritelty taulukossa ja valuuttana on kiytetty

konsernin raportointivaluuttaa euroa.

Vakavaraisuuslaskennassa Sampo-ryhméian kuuluvat

samat yhtiot kuin tilinpadtoksessd Sampo-konserniin.
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— Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni Topdanmark- Hastings- Mandatum- Liitteet
ja liilketoimintamalli ja Sampo Oyj konserni konserni konserni
Solvenssi Il -oikaisut
Sampo-ryhma, 31.12.2022
Solvenssi Il Solvenssi Il
Varat, milj. e IFRS-arvo* -arvo Oikaisu Velat, milj. e IFRS-arvo -arvo Oikaisu
Liikearvo, aineettomat hyoddykkeet ja vakuutusten Vastuuvelka - vahinkovakuutus 11 435 8 298 -3137
aktivoidut hankintamenot 3675 0 -3 675 Vastuuvelka - henkivakuutus 5147 4207 -940
Laskennalliset verosaamiset 17 45 28 Vastuuvelka - sijoitussidonnaiset sopimukset 9908 9501 -407
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 340 341 2 Muut varaukset kuin vastuuvelka ja
Sijoitukset (muut kuin sijoitussidonnaiset) 19 745 19 738 -7 elakevelvoitteet 82 82 0
Sijoituskiinteistét 166 166 0 Laskennalliset verovelat 514 524 10
Omistukset sidosyrityksissé 16 16 0 Johdannaiset 55 55 1
Osakkeet 2015 2015 0 Muut rahoitusvelat kuin velat luottolaitoksille 1616 1527 -89
Joukkovelkakirjalainat 14 857 14 853 -4 Vakuutusvelat ja velat vakuutusedustajille 348 237 -111
Sijoitusrahastot 2045 2045 0 Jalleenvakuutusvelat 280 219 -61
Johdannaiset 101 98 -3 Velat (Myyntivelat - ei vakuutusvelat) 620 554 -67
Talletukset, pois lukien kéteiset varat 544 544 0 Etuoikeudeltaan huonommat velat 2001 1723 -278
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat Kaikki muut velat, joita ei ole esitetty muualla 483 477 -6
varat 9 934 9 934 0 Velat yhteensi 32 489 27 404 -5 085
Kiinnelainat ja muut lainat 408 407 0 Ylijaama4, jonka verran varat ovat velkoja 9543 8 896 -647
Jalleenvakuutussopimuksista olevat saamiset 2271 1843 -428 suuremmat
Vahinkovakuutus ja vahinkovakuutuksen
kaltainen sairausvakuutus 2270 1779 -492
Henkivakuutus ja henkivakuutuksen
kaltainen sairausvakuutus, ilman sairaus- ja
sijoitussidonnasta vakuutusta 0 64 64
Vakuutussaamiset ja saamiset vakuutusedustajilta 2 223 475 -1748
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 35 52 17
Muut saamiset (myyntisaamiset, ei
vakuutussaamiset) 217 151 -67
Omat osakkeet (suorassa omistuksessa olevat) 0 181 181
Kateiset varat 2907 2907 0
Kaikki muut varat, joita ei ole esitetty muualla 261 225 -35
Varat yhteensa 42 033 36 300 -5732

* IFRS-tilinpddtbksessd Sammon rahoitusvarat koostuvat oman ja vieraan pddoman ehtoisista myyta-
vissé olevista ja kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvélineists, johdannaisista sekd
lainoista ja saamisista. IFRS-tilinpddtéksen rahoitusvelat koostuvat johdannaisista ja muista veloista,

esimerkiksi etuoikeudeltaan huonommista veloista ja muista liikkeelle lasketuista velkainstrumenteista.
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143

SAMPO = GROUP



Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Solvenssi IT -taseen mukaisesti ryhmén ylijidma4, jonka
verran varat ovat velkoja suuremmat, oli 647 miljoonaa
euroa pienempi kuin vastaava IFRS:n mukainen ylijidma
31.12.2022. Varoissa keskeisimmat erot aiheutuvat
aineettomien hyodykkeiden kéasittelystéd seki tulevien
erddntymattdmien vakuutusmaksusaamisten siséllytté-
misesti vastuuvelkaan varojen sijasta. Veloissa vastuuvel-
kaan liittyy olennaisia eroja, jotka johtuvat tiettyjen erien
erilaisesta luokittelusta ja arvostusperiaatteista. Kyseisii

eroja kisitelldin seuraavissa kappaleissa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Varat

Ryhmaén Solvenssi II -taseessa liikearvo, aineettomat
hyoddykkeet ja vakuutusten aktivoidut hankintamenot
arvostetaan nollaan.

Vaikka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
taseeseen merkitseminen on yhdenmukainen IFRS-
tilinpdatoksen kanssa, Solvenssi II -oikaisut vaikuttavat
Solvenssi II -tasearvoihin ja aiheuttavat muutoksia
laskennallisiin veroihin. Solvenssi II -oikaisut pienensivét
laskennallisia verosaamisia 28 miljoonalla eurolla ja
laskennallisia verovelkoja 10 miljoonalla eurolla. Ero
aiheutuu padsddntoisesti tiettyjen varojen (aineettomat
hyodykkeet jne.) eliminoinnista seké eroista vastuuvelan

laskennassa.

Kiinne- ja muut lainat arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon, mika ei ole yndenmukaista rahoitusvarojen
késittelyn kanssa Solvenssi II:ssa. Sampo tulkitsee IFRS:n
arvon olevan kuitenkin pdédosin verrannollinen lainojen

kéyvin arvon kanssa.

Omistusyhteysyritykset raportoidaan Sammon konso-
lidoidussa Solvenssi II -taseessa kédyttden mukautettua
piddomaosuusmenetelméi tai, soveltuvin osin, IFRS:n
pddomaosuusmenetelmid. Omistusyhteysyrityksilla
tarkoitetaan sijoituksia, joissa Sampo-ryhmaélla on joko
suoraan tai epasuorasti merkittdva vaikutusvalta, mika
yleensi toteutuu tilanteessa, jossa osakkeiden omistus-
osuus tai didnivalta on vdhintdin 20 prosenttia kaikista

yrityksen osakkeista.
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Jilleenvakuutussaamiset ovat jalleenvakuuttajien

osuus vastuuvelan parhaasta estimaatista vihennettyné
arvioidulla vastapuolen maksukyvyttdmyydelld. Kyseiset
arvot lasketaan yhdenmukaisesti vastuuvelkaa koskevan

Solvenssi IT -sdintelyn kanssa.

Solvenssi II -vastuuvelassa tulee ottaa huomioon

kaikki siséddn tulevat ja ulos menevét kassavirrat. Ndin
ollen voimassa olevien vakuutussopimusten tulevista
vakuutusmaksuista se osuus, joka ei ole vield erddntynyt,
on osa vakuutusmaksuvastuuseen sisaltyvad parasta
estimaattia, eikd vakuutusmaksusaamisia kuten IFRS-ti-
linpadtoksessa. Vakuutusmaksusaamisista luokitel-

laan 1 748 miljoonaa euroa vakuutusmaksuvastuuseen
vakavaraisuuslaskennassa. Solvenssi II -taseessa oleviin
vakuutussaamisiin sisdltyy ainoastaan erdéntyneet
saamiset vakuutuksenottajilta, vakuutusyhti6ilti seka

muut vakuutusliiketoimintaan liittyvat saamiset.

Muiden saamisten (myyntisaamisten, ei vakuutus-
saamisten) oikaisu liittyy Suomen tdysomavastuisen
potilasvakuutuksen saamisiin. Kyseisid saamisia
kisitellddn Solvenssi II:ssa vastuuvelkaan sisiltyvaa parasta
estimaattia koskevin sidnndin, kun taas Sampo-konsernin
konsolidoidussa tilinpd4toksessi tdysomavastuisen potilas-
vakuutukseen liittyvét saamiset Kirjataan muihin varoihin
tai velkoihin. 67 miljoonan euron saamiset luokitellaan

uudelleen muista saamisista vakuutussitoumuksiksi.

Vakavaraisuuslaskennassa 181 miljoonan euron omat
osakkeet huomioidaan taseessa, kun taas IFRS-taseessa

omat osakkeet vihennetddn omasta pddomasta.
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Solvenssi II:n mukainen
vastuuvelka Sampo-
konsernissa

Solvenssi II:ssa vastuuvelka on parhaan estimaatin ja

riskimarginaalin summa.
Paras estimaatti miaritetddn seuraavasti:

- Ensiksi yhtio arvioi kaikki vakuutusvelkoihin liittyvat
tulevaisuuden kassavirrat (vakuutusmaksut, korvaukset
ja korvausten kasittelykulut sekd muut hallintokulut)
best effort -periaatteella perustuen tunnustettuihin
vakuutusmatemaattisiin ja tilastollisiin tekniikoihin.

- Tdméin jilkeen ndma kaikki kassavirrat diskontataan
EIOPA:n médrittelemall4 ja julkaisemalla riskittomall&

korkokayralla.

Paras estimaatti lasketaan erikseen bruttoperiaatteella
vahentdméittd saamisia jalleenvakuutussopimuksista, ja
nettoperiaatteella, jolloin saamiset jilleenvakuutussopi-

muksista on vihennetty.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Paras estimaatti lasketaan erikseen jokaiselle valuutalle,
jossa yhtiolla on vakuutusvelkoja kdyttden kullekin valuu-
talle EIOPA:n médrittdmaa riskitonta korkokadyrdd. Nama
riskittomaét korkokayréat perustuvat markkinakorkoihin,
joita on oikaistu luottoriski- ja volatiliteettikorjauksella.
Volatiliteettikorjauksen kiyttd on valinnanvaraista.

Tatd menetelmia noudatetaan valuutoittain viimeiseen
EIOPA:n méiritteleméin likvidiin markkinapisteeseen
saakka. Viimeinen likvidi piste esimerkiksi eurolle on

20 vuotta ja Ruotsin kruunulle 10 vuotta. Viimeisesta
likvidisté pisteestd eteenpdin, eli viimeisestd markki-
nahavainnosta eteenpdin, riskittdméain korkokayraan
vaikuttaa EIOPA:n midrittdma oletettu piditekorko (eng.
Ultimate Forward Rate, "UFR”).

Vakuutusvelkojen tulevat odotetut kassavirrat ovat aina
estimaatteja ja siten niiden suuruus ja ajankohta ovat
epavarmoja. Timé epdvarmuus on huomioitava, jotta
voidaan maarittdd vakuutusvelkojen markkinaehtoinen
arvo. Se tehdidn allokoimalla pddomaa erdintyville
vastuille. Riskimarginaali on pddoman kustannus ja se
maédritetddn seuraavasti:

» Oletetaan, ettd yhtio suojaa vastuuvelasta syntyvin
markkinariskin kokonaisuudessaan eikd myonné
uusia vakuutuksia. Ndin vakuutustoiminnan odotetut
kassavirrat tismaédvat tdysin riskittdmien sijoitusten
kassavirtoihin valuutoittain.

» Kun markkinariskié ei ole ja uusia vakuutussopimuksia
ei solmita, yhtion SCR koostuu vakuutusriskista,
jalleenvakuutuksen luottoriskisti ja operatiivisesta

riskista.
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+ Koska uusia vakuutussopimuksia ei solmita, parhaan
estimaatin pohjana olevat kassavirrat erdédntyvét ajan
kuluessa kokonaisuudessaan. Niihin kassavirtoihin
perustuen yhtio laskee parhaan estimaatin tulevat
arvot ja ndihin perustuvat SCR:t koko vakuutusvelkojen
erdéntymisajan osalta.

- Kaikki tulevat vakavaraisuuspddomavaatimusten
mairét diskontataan yhdeksi nykyhetken nettova-
kavaraisuuspddomavaatimukseksi kdyttden EIOPA:n
madrittimaa riskitonti korkokayraa.

« Lopuksi nettovakavaraisuuspiddomavaatimus kerrotaan
EIOPA:n méiritteleméalld pAddomakustannuksella, joka
on tdlla hetkelld 6 prosenttia. Ndin saadaan riskimargi-
naali.

Vakavaraisuuslaskennan ja tilinpdicditoksen
merkittdvimmedit vastuuvelan erot ovat seuraavat’:

» Solvenssi II:ssa “oikea paras estimaatti” maaritetddn
vakuutusvelkojen kaikkien mahdollisten tulevien kassa-
virtojen keskiarvona lisddméittd mitdén varovaisuuteen
perustuvaa korjausta. Tilinpadtoksen vastuuvelka
saattaa sisiltdd varovaisuuteen perustuvia korjauksia
kassavirtoihin.

« Solvenssi II:ssa kaikki kassavirrat diskontataan perus-
tuen EIOPA:n médrittdmiin riskittdmiin korkok&yriin,
kun taas tilinpadt6ssidnnoksid noudatettaessa kaikkia
kassavirtoja ei diskontata ja silloin, kun ne diskonta-
taan, kiytetddn tyypillisesti kansallisten sddddsten

mukaisia diskonttokorkoja.

$31.12.2022 saakka, kunnes IFRS 17 tuli voimaan
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« Tulevien vakuutustapahtumien vaikutus vakuutus-
velkoihin huomioidaan 1dhtdkohtaisesti eri tavoin
Solvenssi II- ja IFRS-laskennassa. Seuraavat asiat
avaavat niiti eroja esimerkinomaisesti ja kansalliset
tilinpaatossddnnokset saattavat erota maasta riippuen.
- Tilinpditdssddnndsten mukaan vakuutusyhtion

myOntéessd vakuutuksia koko saatu vakuutusmaksu
kirjataan myodntohetkelld velaksi. Téata velkaa
kutsutaan vakuutusmaksuvastuuksi (unearned
premium reserve) ja sen periaatteellinen tarkoitus
on kattaa myonnettyjen vakuutusten tulevia vakuu-
tustapahtumia. Alkuperéisen kirjaamisen jalkeen
vakuutusmaksuvastuuta puretaan lineaarisesti
vakuutusmaksutuottoihin vakuutuksen voimassa-
oloaikana. Vakuutuskauden paittyessi vakuutus-
maksuvastuu on nolla ja mikili sopimukseen liittyvét
vakuutuskorvaukset ja kulut ovat pienemmaét kuin
saatu vakuutusmaksu, realisoituu voittoa.

- Solvenssi II -vastuuvelka sisédltdd vastaavan kompo-
nentin ja sitd kutsutaan vakuutusmaksuvastuuksi
(premium provision, huom. englannin Kielessé termit
eroavat, suomen Kielessa kiytetddn molemmista
termié vakuutusmaksuvastuu). Sen avulla arvioidaan
voimassa olevien sopimusten kaikkia odotettuja
vakuutustapahtumia ja niisti aiheutuvia kassavir-
tojen parhaita estimaatteja.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

- Vakavaraisuuslaskennan vakuutusmaksuvastuu on

pienempi kuin tilinpd4atéksen vakuutusmaksuvastuu,
mikali sopimuksen arvioidaan olevan voitollinen.
Miti korkeampi tulosodotus on, sitd suurempi on
ndiden kahden ero.

Kaytdnndssa vakavaraisuuslaskennan vakuutus-
maksuvastuu huomioi implisiittisesti sopimuksen
odotetun tuloksen tilinpddtoksen ja vakavarai-
suuslaskennan vakuutusmaksuvastuiden vélisend
erona jo sopimuksen tekohetkelld. T4sté seuraa, ettd
vihemmaén aikaa voimassa olleiden sopimusten tilin-
paatoksen ja vakavaraisuuslaskennan vakuutusmak-
suvastuun ero on suurempi. Ajan kuluessa molemmat
pienenevit ja niiden vilinen absoluuttinen ero
kapenee ja lopulta hivida sopimuksen erddntyessa.
Todellisuudessa kumpikaan vakuutusmaksuvastuu
ei pienene nollaksi toiminnassa olevassa vakuutus-
yhtiosséd, koska uusia sopimuksia tehdéén jatkuvasti.
Jos oletettaisiin, ettd yhtid myontéi tdysin identtisen
mairan tdysin samanlaisia sopimuksia joka piivé,
ndiden vakuutusmaksuvastuiden vélinen ero pysyisi
vakiona.
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- Kun vakuutus myénnetidn, mutta vakuutusmaksu ei
ole vield erdidntynyt, koko vakuutusmaksu kirjataan
vakuutusmaksuvastuuseen tilinpdatoksessi ja
vastaava saaminen Kirjataan varoihin. Solvenssi II:ssa
erddntymattomat vakuutusmaksusaamiset
netotetaan vakuutusmaksuvastuuta vastaan. TAmé
tarkoittaa kdytdnndssa sitd, ettd Solvenssi I -tase on
pienempi kuin tilinpditdstase, ja ettd tilinpddtoksen
ja vakavaraisuuslaskennan vakuutusmaksuvastuun
véalinen ero on suurin silloin, kun vakuutusmaksut
eivit ole vield erddntyneet.

- Vahinkovakuutuksessa tilinpddtoksen ja vakava-
raisuuslaskennan vakuutusmaksuvastuun vélinen
arvostusero on merkittévin tilinpditoksen ja
Solvenssi II:n vilinen ero vastuuveloissa.

+ Solvenssi II -vastuuvelassa parhaan estimaatin paélle

lisdtdan riskimarginaali.

Vastuuvelan luonteesta johtuen sen laskentaan liittyy
aina epdvarmuutta, koska laskenta siséltdi vaistamatta
oletuksia tulevista tapahtumista. Vastuuvelkariskiin
eniten vaikuttavia tekijoita kuvataan lisdd kohdassa
Vahinkovakuutustoiminnan riskit liitteessi 2 Riskien

maaritelmat.

Sampo-konsernin vakuutusyhtiot esittdvit IFRS:n ja
Solvenssi II:n mukaisten vastuuvelkojen erot seuraavissa
kappaleissa. Laskentamenetelmét seké tehtyjen oletusten
ja muiden paatosten vaikutukset kassavirtoihin kuvataan

yksityiskohtaisemmin niissa.
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Solvenssi II:n mukainen Ifin
vastuuvelka

Yhteenveto keskeisimmisté eroista IFRS:n ja Solvenssi II:n

mukaisessa vastuuvelan laskennassa on esitetty taulukossa

IFRS:n ja Solvenssi II:n mukainen vastuuvelka, If, 31.12.2022.

Vastuuvelan laskennassa kiytetdén erilaisia periaatteita

Solvenssi II:ssa sekd IFRS-tilinpaitdksessa:

IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka

If, 31.12.2022

« Merkittavin arvostusero johtuu vield erddntymattomien
vakuutusmaksujen netottamisesta, 1 239 miljoonaa euroa,
vaikuttaen taseen molempiin puoliin samalla tavalla

+ Solvenssi II:n riskimarginaali kasvattaa vastuuvelkaa
211 miljoonalla eurolla.

+ 1192 miljoonan euron muut arvostuserot koostuvat
pidasiassa vakuutusmaksuvastuiden kassavirtojen uudel-
leen arvostuksesta ja diskonttoefekteista. If diskonttaa

ainoastaan annuiteettien korvausvastuut IFRS:ssA.

« Solvenssi II -taseessa kaytetyt riskittomét korkokayrit on
johdettu valuutoista Tanskan kruunu, euro, Englannin
punta, Norjan kruunu, Ruotsin kruunu ja US dollari,
mitk3 kattavat yli 99 prosenttia vastuuvelasta. Muille
valuutoille kiytetd4n joko euroa tai US dollaria.

« If kiyttaa riskittomid korkoja ilman volatiliteettikorjausta.

Jilleenvakuutussaamisia on kuvattu tarkemmin kappa-

leessa Vastapuoliriskit liitteessé 2 Riskien maaritelmat.

IFRS-ARVO SOLVENSSI Il -ARVO
Jélleen- Jélleen-
vakuutuksen Paras Riski- vakuutuksen Sll-arvo
Vastuuvelan laji Bruttovastuu osuus Vastuuvelka estimaatti marginaali Bruttovastuu osuus Vastuuvelka IFRS-arvosta
Yhteensa, milj. e 8 798 326 8 473 6 308 211 6 519 267 6 252 74 %
Henkivakuutuksen kaltainen sairausvakuutus 900 0 900 850 22 872 0 872 97 %
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta (elinkorko ja elake) 56 0 56 53 2 55 0 55 99 %
Sairauskuluvakuutus (elinkorko ja elake) 2 0 2 2 0 2 0 2 98 %
Tyontekijain tapaturmavakuutus (elinkorko ja elake) 842 0 842 795 20 815 0 815 97 %
Vahinkovakuutuksen kaltainen sairausvakuutus 1722 26 1696 1282 62 1345 24 1321 78 %
Vakuutus ansiotulon menetyksen varalta 843 1 842 587 27 614 1 613 73 %
Sairauskuluvakuutus 322 1 321 208 10 217 0 217 68 %
Tyodntekijain tapaturmavakuutus 557 24 533 488 25 513 22 491 92 %
Henkivakuutus ilman sairausvakuutusta 921 0 921 835 18 853 0 853 93 %
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus (elinkorko ja eléke) 4 0 4 4 4 0 4 97 %
Muu henkivakuutus 31 0 31 -3 1 -3 0 -3 8) %
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus (elinkorko ja elake) 870 0 870 819 17 836 0 836 96 %
Yleinen vastuuvakuutus (elinkorko ja eldke) 16 0 16 15 1 16 0 16 100 %
Vahinkovakuutus ilman sairausvakuutusta 5 255 300 4 955 3341 108 3449 243 3 206 65 %
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 1820 164 1657 1223 30 1254 140 1114 67 %
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 117 15 102 92 96 12 84 82 %
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 1017 2 1014 356 9 365 1 363 36 %
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 1462 1 1461 993 34 1027 1026 70 %
Yleinen vastuuvakuutus 839 118 721 677 31 708 89 618 86 %
RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022 147 SAMPO < GROUP

Liitteet



Sampo-konsernin rakenne
ja liilketoimintamalli

Sampo-konserni If-konserni Topdanmark-
ja Sampo Oyj konserni

Hastings- Mandatum- Liitteet
konserni konserni

Solvenssi II:n mukainen
Topdanmarkin vastuuvelka

IFRS:n ja Solvenssi II:n mukainen vastuuvelka esitetdan
alla olevassa taulukossa IFRS:n ja Solvenssi II:n mukainen

vastuuvelka, Topdanmark, 31.12.2022.

Parhaiden estimaattien laskenta on molemmissa kiytéan-

nossa sama.

IFRS:n mukainen riskimarginaali vahinkovakuutusyhtio
Topdanmark Forsikringille lasketaan kdyttdmalla
Solvenssi II -periaatteita. Solvenssi II:n mukainen
riskimarginaali lasketaan kiyttdmalli 6 prosentin
pddomakustannusta vakuutusriskille, vastapuoliriskille ja

operatiiviselle riskille.

Vahinkovakuutuksen IFRS:n mukainen voittomarginaali
sisdltyy vakuutusmaksuvastuuseen, kun taas Solvenssi
II:ssa se on osa Solvenssi II:n mukaista omaa varallisuutta

veroveloilla vihennettyni
Kaikki parhaan estimaatin vastuuvelat diskontataan

kayttden volatiliteettikorjattua Solvenssi II -korkokayraa

Tanskan kruunulle.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka
Topdanmark, 31.12.2022

Milj. e IFRS-arvo Solvenssi Il -arvo Oikaisu

Vahinkovakuutus brutto Paras estimaatti 1582 1582 0
Riskimarginaali 15 16 1
Tuottomarginaali 189 0 -189
Vahinkovakuutus yhteensa 1786 1598 -188

Henkivakuutus brutto Paras estimaatti 0 0 0
Riskimarginaali 0 0 0
Tuottomarginaali 0 0 0
Henkivakuutus yhteensa 1] 1] 0
Yhteenséd 1786 1598
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Solvenssi II:n mukainen
Hastingsin vastuuvelka

Vastuuvelka-arvion tarkkuus on yksi Hastingsin paéasial-
lisista riskeistd ja on siitd syysti alisteinen tarkoille
kontrolleille. Vuonna 2022 AICL noudatti vakiintunutta
toimintatapaa, jossa Hastings-konsernin pddaktuaari
laskee parhaan estimaatin ja Hastings-konsernin
vanhempi aktuaari vield erikseen todentaa kdytetyn datan
seka tekniikoiden ja oletusten soveltuvuuden. Kolmas
osapuoli tuottaa vield lisdksi oman parhaan estimaattinsa,
jajos on eroja kolmannen osapuolen, vanhemman
aktuaarin ja pddaktuaarin laskelmien vilill4, hallitus
tarkastaa ne. Niita prosesseja tukevat kuukausittaiset,

Paras estimaatti ja riskimarginaali lasketaan erikseen
vastuuvelkaa méédritettdessi. Paras estimaatti (korvaus-
vastuu ja vakuutusmaksuvastuu, brutto ja jalleenvakuut-

tajan osuus) perustuu diskontattuihin kassavirtoihin.

Laskentaprosessin vaiheet ovat:

« Tulevien korvausten kassavirta perustuu IFRS-vastuu-
velkaan ja kassavirtojen historiallisiin toteutumismal-
leihin.

+ Hallinnon yleiskulujen, sijoitustoiminnan kulujen ja
vakuutusmaksuvastuuseen sisdltyvien kulujen (ml.
tulevaisuudessa maksettavat toistuvaissuoritukset,
Periodical Payment Orders) sisdllyttdminen vakuutus-

+ Vakuutusmaksuvastuusta eliminoidaan erdantyneet
saamiset ja otetaan huomioon vakuutusten arvioitu
raukeaminen seka sisdllytetddn voimassa olevien
sopimusten lisdksi my0s ne sopimukset, joihin yhtié on
raportointihetkelld sitoutunut, vaikkei vakuutuskausi
ole vield alkanut (Bound But Not Incepted).

» Korvaus- ja vakuutusmaksuvastuita oikaistaan tapahtu-
milla, joita ei 16ydy datasta (ENID; Events Not In Data),
jajilleenvakuutuksen osuutta oikaistaan arvioiduilla
tappioilla, jotka aiheutuvat jalleenvakuuttajan velan
maksun laiminlyénnisté.

» Kassavirrat diskontataan arvostuspdivadn kayttien
arvostuspiivin mukaisia EIOPA:n méiirittimid

riskittémié korkokayria.

kvartaalittaiset ja puolivuotiset kontrollit, jotka takaavat velkoihin.
vastuuvelan asianmukaisuuden.
IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka
Hastings, 31.12.2022
IFRS-ARVO SOLVENSSI Il -ARVO
Jélleen- Jélleen-
vakuutuksen Paras Riski- vakuutuksen Sll-arvo
Vastuuvelan laji Bruttovastuu osuus  Vastuuvelka estimaatti marginaali Bruttovastuu osuus Vastuuvelka IFRS-arvosta
Vahinkovakuutus ilman sairausvakuutusta, milj. e 3014 1874 1140 2213 51 2 264 1455 809 71%
Palo- ja muu omaisuusvahinkovakuutus 35 2 34 32 2 34 1 33 97 %
Meri-, ilmailu- ja kuljetusvakuutus 0 0 0 0 0 0 0 0 —%
Muu moottoriajoneuvon vakuutus 834 524 310 71 2 73 42 31 10 %
Moottoriajoneuvon vastuuvakuutus 2 145 1348 797 2110 47 2 157 1412 744 93 %
Yleinen vastuuvakuutus 0 0 0 0 0 0 0 0 —%
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Sampo-konsernin rakenne Sampo-konserni If-konserni
ja liilketoimintamalli

ja Sampo Oyj

Mandatum- Liitteet

konserni

Topdanmark-
konserni

Hastings-
konserni

Riskimarginaali arvioidaan projisoimalla SCR:n yKsit-
tdisid komponentteja tulevaisuuteen ja diskonttaamalla
takaisin arvostuspiiviin kiyttden riskitontd korkokayraa.

Laskennassa kéytetty pAdomakustannus on 6 prosenttia.

Kaksi padasiallista seikkaa, jotka aiheuttavat vastuuvelan

epavarmuutta, ovat:

» Sattuneiden vahinkojen lopullinen korvauskulu arvioi-
tuna arvostuspidivind; jo sattuneet vahingot jakautuvat
niihin, jotka on raportoitu AICL:lle arvostuspaivdin
mennessi ja niihin, joita ei ole vield raportoitu.

+ Korvauskulu niistd vahingoista, jotka eivit ole sattuneet
arvostuspdivddn mennessi; tulevaisuuden korvausku-
luissa on suhteellisesti enemméan epavarmuutta kuin
jo sattuneiden vahinkojen lopullisessa korvauskulussa,
silld madritelmin mukaisesti tulevaisuuden vahingoista

ei tiedetd mitdan.

Vahinkojen lopullinen korvauskuluarvio perustuu
pidasiallisesti analyysiin jo sattuneista vahingoista

siitd huolimatta, ettd monet seikat vihentévit historian
luotettavuutta tulevaisuuden evidenssiné. Téllaisia
seikkoja ovat korvauskulujen inflaatio, koko markkinat
kattavat muutokset (kuten Ogden-diskonttokoron
aleneminen), muutokset korvauskasittelyprosesseissa ja
muutokset vahingonkorvauksia hakevien henkiléiden

seké asianajajien kaytoksessa.

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

Solvenssi II:n mukainen
Mandatumin vastuuvelka

Laskeakseen Solvenssi II -vastuuvelan, Mandatum tuottaa
vakuutussopimusten kassavirrat kdyttdmaélla Solvenssi IT
-diskonttokayrien kanssa yhteensopivia stokastisia sijoi-
tusmarkkinaskenaarioita seki parhaan arvion mukaisia
parametreja ja oletuksia. Stokastisia markkinaskenaa-
rioita tarvitaan erityisesti vakuutussopimuksiin liittyvien
taloudellisten optioiden ja takuiden arvostamisessa.
Tuotettujen kassavirtojen todennikdisyyspainotettua
nykyarvoa kutsutaan vastuuvelan parhaaksi estimaatiksi.
Solvenssi I:n mukainen vastuuvelka on parhaan esti-

maatin ja riskimarginaalin summa.

Taulukossa IFRS:n ja Solvenssi II:n mukainen vastuu-
velka, Mandatum, 31.12.2022 esitetddn erot IFRS:n

mukaisten sddntdjen mukaan lasketun vastuuvelan seki

IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka

Mandatum, 31.12.2022

vastuuvelan siirtymisdintdi soveltavan Solvenssi I1:n

mukaisen vastuuvelan vililla.

Mandatum kayttdad vastuuvelan siirtymésdannosta
eldkevakuutuksiin, joiden laskuperustekorko on 3,5 tai
4,5 prosenttia. TAmén liséksi vastuuvelkaa laskettaessa
sovelletaan volatiliteettikorjausta. Solvenssi II -vastuuvelan
koko on 11 559 miljoonaa euroa siirtymésadnnoksen
kanssaja 11 897 miljoonaa euroa ilman siirtyméasadanndsta.
Siirtymasddnndksen kayttd kasvattaa siis omia varoja

271 miljoonaa euroa verojen jalkeen. Mandatum Life
soveltaa Solvenssi II:n standardikaavaa ilman yhtio-

kohtaisia parametreja tai yksinkertaistuksia.

Mandatum Lifen Kirjanpitoperiaatteet esitetian Sammon
tilinpdédtoksessa liitetiedostoissa kohdassa Yhteenveto

merKkittavista tilinpditdksen laatimisperiaatteista.

Milj. e IFRS-arvo Solvenssi Il -arvo Oikaisu
Vastuuvelka - henkivakuutus (pois lukien sijoitussidonnaiset) 2 967 2 053 914
Paras estimaatti 1959
Riskimarginaali 95
Vastuuvelka - sijoitussidonnaiset 9912 9 505 407
Paras estimaatti 9 440
Riskimarginaali 65
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Hastings-
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Muut velat

Solvenssi II:n vaikutus Sammon muiden velkojen kuin
vastuuvelan arvostamiseen on melko vdhéinen ja se
kohdistuu pdiasiassa rahoitusvelkoihin ja vastuuvelkaan
liittyviin velkasaldoihin.

Muut velat kuin vastuuvelka arvostetaan diskonttaamalla

tulevat kassavirrat koroilla, jotka perustuvat valtion jouk-

kovelkakirjan korkoihin lisdttyna lahtéhetkend méiaritel-

RISKIENHALLINTARAPORTTI 2022

lylla korkospreadilla. Tdm4 laski vakavaraisuuslaskennan
mukaisen taseen rahoitusvelkoja 89 miljoonalla eurolla.

Laskennalliset verovelat on Kisitelty ylla laskennallisten

verosaamisten yhteydessa.

Téaysomavastuiseen potilasvakuutukseen liittyvien erien
luokittelu palvelusopimuksesta vakuutussopimukseksi
vaikuttaa myos velkasaldoihin. 67 miljoonan euron velat

luokitellaan uudelleen muista veloista vakuutusveloiksi.
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Muut velat kuin vastuuvelka ja ehdolliset velat eivit
aiheuta uusien velkojen kirjaamista tai olemassa olevien
velkojen arvostamista tilinpadtoksestd poikkeavalla
tavalla vakavaraisuudessa. Varaukset, eldkevelvoitteet
seka ehdolliset velat ja sitoumukset esitetidn Sammon
tilinpaatoksessid (wWwww.sampo.com/vuosi2022).
Sampo-ryhmaéssi ei ole merkittévid rahoitusleasing-

sopimuksia.
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https://www.sampo.com/globalassets/vuosi2022/konserni/Sampo2022_toimintakertomus_tilinpaatos.pdf#page=119
https://www.sampo.com/globalassets/vuosi2022/konserni/Sampo2022_toimintakertomus_tilinpaatos.pdf#page=120
https://www.sampo.com/globalassets/vuosi2022/konserni/Sampo2022_toimintakertomus_tilinpaatos.pdf#page=124
https://www.sampo.com/globalassets/vuosi2022/konserni/Sampo2022_toimintakertomus_tilinpaatos.pdf#page=43
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