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Sammendrag

Topdanmark udarbejder én samlet rapport om solvens og finansiel situation (SSFCR-rapport). Denne indeholder oplys-
ninger om

e Topdanmark Koncernen
e Topdanmark Forsikring A/S
e Topdanmark Livsforsikring A/S

Topdanmark indgar som datterselskab i Sampo Plc, Finland. Sampo ejer 48,3% af aktiekapitalen i Topdanmark A/S pr.
31. december 2021.

Topdanmark Forsikring A/S er Danmarks nzeststarste skadeforsikringsselskab med en markedsandel pa 15,8 % i 2020.
Topdanmark Livsforsikring A/S er Danmarks femtesterste kommercielle livsforsikringsselskab med en markedsandel pa
9,6 % i 2020. Bemaerk, at de opgjorte andele er for 2020.

Resultat efter skat blev i 2021 pa 2.138 mio. kr. mod 1.124 mio. kr. i 2020. For kommentarer til resultatet henvises til
Topdanmarks arsrapport for 2021.

Veaesentlige forretningsmaessige aendringer i 2021

Nordea-samarbejdet, der blev indledt 1. januar 2020, forlgber stadig meget tilfredsstillende. Seneste resultat af samar-
bejdet er, at der er indgaet en firmaaftale med Nordea om en reekke personforsikringer til Nordeas medarbejdere. Det
ventes, at aftalen bidrager til et endnu steerkere partnerskab.

Formalspension oplevede hgj efterspgrgsel i 2021, hvor antallet af kunder tredobledes, og blev derfor standardforslaget
til nye pensionskunder i Topdanmark Livsforsikring. Halvdelen af alle nye kunder valgte "Grgn transformation” som deres
opsparingsformal.

P4 trods af, at covid-19 ogsa praegede 2021, har det ikke haft veesentlig indflydelse pa forsikringsdriften eller pa persona-
leomkostningerne i koncernen. Forsggsordningen "den hybride arbejdsplads” med 60 % fysisk fremmade og 40 % hjem-
mearbejde er blevet etableret, og pa baggrund af positive tilfredshedsundersggelser hos bade medarbejdere og ledere,
fortseettes ordningen.

Processen med at implementere nyt IT-system til skadesforsikring gjorde betydelige fremskridt i 2021. Topdanmark har

desuden ogsa gennemfart en trusselsbaseret modenhedsanalyse (Cyber Security Maturity Assessment) og pa den bag-
grund nedsat et projekt, hvor en raekke initiativer vil bidrage med at beskytte Topdanmark endnu bedre mod cyberrisiko.
Der er tale om bade digital og fysisk sikring.

Ledelsessystem

| marts 2021 etablerede Topdanmark en ny ledelsesstruktur med en bredere topledelse, der udover de fire koncerndirek-
terer bestar af:

Direktgren for Division Privat

Direktgren for Division Landbrug og Erhverv
Direktgren for Division Liv

Direktgren for Pris og Analyse

Direktgren for HR og kommunikation

Lars Kufall Beck aflgste den 10. august 2021 Lars Thykier som ny CFO.

Solvens- og kapitalforhold
Topdanmark vurderer, at koncernens vaesentligste risici findes inden for felgende hovedomréader:

e  Skadeforsikring
e Livsforsikring



e Marked
e Modpart
e  Operationelle

En gennemgang af Topdanmarks risici fremgar dels af Topdanmarks arsrapport og dels af neervaerende rapport. Mar-
kedsrisiciene har vaeret preeget af en rentestigning. Der er ikke indtruffet sterre katastrofeskader i 2021.

Opgerelse af solvenskapitalkrav og solvenskapitalgrundlag sker ud fra EU’s Solvens Il regelseet og implementering i
dansk lovgivning.

Solvens Il indeholder en standardmodel, som er faelles for alle forsikringsselskaber i EU, til opgerelse af solvenskapital-
krav. Topdanmark Forsikrings risikoprofil for skade- og sundhedsforsikring er vaesentlig forskellig og lavere end risikopro-
filen bag standardmodellen. Topdanmark har derfor valgt at anvende en egenudviklet partiel intern model til opgerelse af
skadeforsikringsrisikoen i Topdanmark Forsikring A/S. Denne model anvendes ved opggrelse af solvenskapitalkravet i
koncernen og i Topdanmark Forsikring A/S.

For gvrige risici anvender Topdanmark standardmodellen. Resultaterne fra den partielle interne model indarbejdes i
standardmodellen, som anvendes til den samlede opggrelse af solvenskapitalkravet.

Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S anvender den volatilitetsjusterede rentekurve til opgerelse
af de forsikringsmaessige hensaettelser.

Solvensbilledet for Topdanmark koncernen pr. 31. december 2021 ses nedenfor. Topdanmarks solvensdaekningen blev
204.

SOLVENSKRAYV (SCR) OG KAPITALGRUNDLAG (MIO. KR.) FOR TOPDANMARK KONCERNEN
DEN 31. DECEMBER 2021
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Hvis Topdanmark ikke havde anvendt en partiel intern model for skadeforsikringsrisici, ville solvenskapitalkravet
pr. 31. december 2021 have udgjort 4.220 mio. kr. og solvensdaekningen var blevet 169.
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A: Virksomhed og resultater

A.1l: Virksomhed

a) Navn og form
Denne SSFCR rapport daekker folgende selskaber:

Topdanmark A/S, der er et forsikringsholdingselskab.
Topdanmark Forsikring A/S, der er et skadeforsikringsselskab.
Topdanmark Livsforsikring A/S, der er et livsforsikringsselskab.

b) Tilsynsmyndighed
Finanstilsynet

Arhusgade 110

2100 Kgbenhavn &

Telefon: 33 55 82 82

E-mail: finanstilsynet@ftnet.dk

c) Ekstern Revisor

KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dampfeergevej 28

2100 Kgbenhavn &

Telefon: 70707760

Statsautoriseret revisor Anja Bjgrnholt Lithcke
Statsautoriseret revisor Kim Schmidt

d) Aktioneerer med vaesentlige aktieandele

Topdanmark A/S er bgrsnoteret og har direkte eller indirekte en ejerandel pa 100 % i Topdanmarks datterselskaber.
Sampo plc, der er hjemmeharende i Helsingfors, Finland, ejer pr. 31. december 2021 48,3 % af aktierne i
Topdanmark A/S.

e) Koncernstruktur
En liste over vaesentlige tilknyttede selskaber fremgar af det forenklede koncerndiagram nedenfor. Alle selskaber er
100 % ejede og hjemmehgrende i Danmark.



TOPDANMARK A/S
CVR-nr. 78040017

TOPDANMARK INVEST A/S
CVR-nr. 76951012

TOPDANMARK FORSIKRING A/S
CVR-nr. 78416114

TOPDANMARK LIV HOLDING A/S
CVR-nr. 19625095

TOPDANMARK
LIVSFORSIKRING A/S
CVR-nr. 19625087

TOPDANMARK
—— KAPITALFORVALTNING A/S
CVR-nr. 25823591

TOPDANMARK EJENDOM A/S
CVR-nr. 10061377

f) Veesentlige brancher og geografi

Topdanmark A/S
Topdanmark A/S er et forsikringsholdingselskab, hvis aktivitet bestar i at eje aktierne i de under punkt e naevnte selska-
ber.

Topdanmark Forsikring A/S

Topdanmark Forsikring A/S driver skadeforsikring i Danmark. Selskabet er opdelt i to segmenter, Privat og Erhverv. For-
sikringsbrancher fremgar af afsnit A.2. Salget af skadeforsikringer sker gennem Topdanmark Forsikrings eget salgs-
korps, Topdanmark Livsforsikring A/S’ salgskorps og gennem samarbejdspartnere. De veesentligste samarbejdspartnere
er Nordea Bank, Danmark.

Topdanmark Livsforsikring A/S

Topdanmark Livsforsikring A/S driver livs- og pensionsforsikring i Danmark, herunder syge- og ulykkesforsikringer. Sel-
skabets vaesentligste segmenter er firma- og privatmarkedet. Salget af livs- og pensionsforsikringer sker gennem Top-
danmark Forsikrings salgskorps, gennem samarbejdspartnere, forsikringsmaeglere og gennem Topdanmark Livsforsik-
ring A/S’ eget salgskorps.

g) Veesentlige begivenheder

Topdanmark A/S
Topdanmark har i foraret 2021 udvidet den @verste ledelse til en koncernledelse bestaende af ni medlemmer og yderli-

gere suppleret med tveergaende ledelsesfora. Formalet er at styrke kundefokus, samarbejde pa tvaers, beslutningskraft
og evne til at prioritere. Topdanmarks topledelse bestar herefter af CEO, CFO, CTO, COO, CCO for henholdsvis Privat,
Landbrug & Erhverv og Liv, CPO og af CAO. Topdanmark har fortsat en direktion bestdende af de fire selskabsregistre-
rede koncerndirektarer CEO, CFO, COO og CTO.

Topdanmark Forsikring A/S
For at styrke det faglige feellesskab blev kundeservice, som var en central organisatorisk enhed, decentraliseret til divisi-
onerne.




Topdanmark Livsforsikring A/S
Topdanmark Livsforsikring har i 2021 haft stort fokus péa at udvikle og udrulle nye Igsninger til kunderne.

Et vigtigt omrade for Topdanmark og vores kunder er sundhed, hvor vi har lanceret bade en sundhedssikring og kritisk
sygdom til barn, ligesom vi har relanceret vores digitale sundhedsscreeninger og et udvidet tilbud om digital psykolog-
hjeelp. Det er alt sammen noget, der taler ind i det store fokus pa sundhed, der er i samfundet i disse ar, og som er en
vigtig del af Topdanmark Livsforsikrings tilbud til kunderne.

Vi har ogsa udvidet vores tilbud til seniorer med seniorseminarer og seniorradgivning, ligesom vi er blevet medejere og
distributgrer af Testaviva, der tilbyder en nem, hurtig og sikker Iasning til at lave juridiske dokumenter digitalt. Foruden
disse nye tilbud til kunderne har vi fortsat udbredelsen af vores nye opsparingsprodukt, Formalspension, som vi lancere-
de i 2020. Formalspension er et nyt, banebrydende opsparingsprodukt, der giver kunder mulighed for at veelge at inve-
stere dele af deres opsparing i et formal, som betyder noget for dem. Kunderne har taget positivt imod Forméalspension,
antallet af kunder er tredoblet i 2021, og penge under forvaltning er mere end tredoblet.

Det stiller Topdanmark Livsforsikring rigtig steerkt i konkurrencen pa livscyklusprodukter med en beeredygtig profil, og vi
har i 2021 gjort det til vores defaultprodukt for nye kunder, med malet om at 30 % af alle de midler, som forvaltes af Top-
danmark Livsforsikring, skal veere placeret i Formalspension.



A.2: Forsikringsresultater

Topdanmark-koncernen

Skadeforsikring

performance dire
Underwriting performance by SIi LoB (MIEUR) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Medical expense insurance

Income protection insurance 1.773 1.729 1.542 1.306 220 230 -5 -12 16 204
Workers' compensation insurance 827 708 558 432 929 67 -8 -14 178 223
Motor vehicle liability insurance 509 558 481 436 105 121 3 3 -80 -1
Other motorinsurance 1.841 1.697 921 917 284 282 4 1 633 497
Marine, aviation and transport insurance 60 60 28 24 7 7 0 0 25 29
Fire and other damage to property insurance 4.322 4.138 2.793 2.927 757 760 94 199 678 251
General liability insurance 607 595 438 426 87 84 2 79 81 6
Assistance 215 248 51 101 36 40 0 0 128 107
Other Life insurance 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
Total 10.154 9.732 6.812 6.568 1.594 1.591 90 257 1.659 1.316

Det tekniske resultat steg 343 mio. kr. til 1.659 mio.kr.

Bruttopraemierne steg med 4,3 % til 10.154 mio. kr. Distribution via Nordea har i 2021 kompenseret for tabet af Danske
Bank som salgskanal. Omfordeling af preemien mellem motoransvar og motorkasko er fortsat i 2021.

Skadesforlgbet var 68,0 i 2021 sammenlignet med 70,1 i 2020.

Aflgbsresultatet netto efter genforsikring var 205 mio. kr. mod 164 mio. kr. i 2020. Aflgbsresultatet relaterede sig primaert
til hus og bygning samt arbejdsskade, mens der var aflabstab pa SUL i 2021.

1 2021 udgjorde vejrrelaterede skader 182 mio. kr. mod 238 mio. kr. i 2020.

Store skader (erstatninger, der overstiger 5 mio. kr. pr. begivenhed efter genforsikring) steg med 34 mio. kr. til 120 mio.
kr. i 2021. Arsagen var nogle f& store brandskader skader.

Skadeforlgbet i husforsikring (indgar under “"fire and other damage to property insurance”) har forbedret sig meerkbart i
2021 bl.a. pa baggrund af en reekke skadeforebyggende aktiviteter og feerre vejrligsrelaterede skader.

COVID-pavirkede skadeniveauerne positivt i sdvel 2020 som 2021, i 2021 saerlig pa rejseforsikring.

Omkostningsprocenten var 15,7 sammenlignet med 16,3 i 2020. Faldet er drevet af effektivitetsprogrammet.
Combined ratio var 83,7 i 2021 (2020: 86,5). Eksklusiv afleb var combined ratio 85,7 (2020: 88,2).
Livsforsikring

Bruttopraemierne udger 10.360 mio. kr. i 2021 mod 10.981 mio. kr. i 2020, svarende til et fald pa 5,7 %. Der ses stort set
samme udvikling i bruttopreemier pa markedsrenteprodukter, der er faldet med 5,1 % til 9.691 mio. kr. De Igbende pree-
mier er steget med 1,7 % til 3.450 mio. kr. i 2021, og engangspraemierne er faldet med 8,9 % til 6.910 mio. kr. Udviklin-
gen har veeret pavirket af konkurrence (afgang som konsekvens af prisstigning pa syge- og ulykkesprodukterne 1/9-
2020), og COVID-19 pandemiens nedlukning af samfundet. Topdanmark har i 2021 haft mere fokus pa konsolidering og
fastholdelse end veekst.

Resultat livsforsikring

mio. Kkr. 2020 2021
Salg og administration 44 26
Forsikringsrisiko -10 4
Egenkapitalens risikoforrentning 152 155
Resultat livsforsikring 98 185

Resultatet af livsforsikring udger 185 mio. kr. mod 98 mio. kr. i 2020.




Salgs- og administrationsresultatet udger 26 mio. kr., mod -44 mio. kr. i 2020. Den primaere arsag er stigende asset under
management, som giver anledning til hgjere provisioner fra Topdanmark Kapitalforvaltning A/S.

Risikoresultatet udger 4 mio. kr. mod -10 mio. kr. i 2020. Dette resultat kan svinge meget fra ar til ar som konsekvens af
nye invaliditets-anmeldelser og reaktiveringer.

Egenkapitalens risikoforrentning udggr 155 mio. kr. mod 152 mio.kr. i 2020.

Topdanmark Forsikring A/S

» 0
0 0 0

Underwriting performance by SIl LoB (MEUR) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Medical expense insurance
Income protection insurance 1.160 1.121 725 760 171 181 4 3 260 178
Workers' compensation insurance 827 708 559 433 99 67 8 14 177 222
Motor vehicle liability insurance 509 558 481 436 105 121 3 3 -80 -2
Other motorinsurance 1.841 1.697 922 918 284 283 4 1 631 495
Marine, aviation and transport insurance 60 60 28 24 7 7 0 0 25 29
Fire and other damage to property insurance 4.322 4.138 2.796 2.931 758 760 94 199 674 247
General liability insurance 607 595 438 427 87 84 2 79 80 6
Assistance 215 248 51 101 36 40 0 0 128 107
Other Life insurance
Total 9.541 9.125 6.001 6.030 1.547 1.542 99 272 1.894 1.281

Det tekniske resultat steg 613 mio. kr. til 1.894 mio.kr. Stigningen er pavirket af faerre uvejrsskader, et vaesentligt bedre
forlgb pa hus samt et hgjere aflgbsresultat.

Bruttopraemierne steg med 4,6 % til 9.541 mio. kr. Skadesforlgbet var 63,9 i 2021 sammenlignet med 69,1 i 2020.

Aflgbsresultatet netto efter genforsikring var 255 mio. kr. mod -5 mio. kr. i 2020. Aflgbsresultatet relaterer sig seerligt til
hus og arbejdsskade.

Omkostningsprocenten var 16,2 sammenlignet med 16,9 i 2020.
Combined ratio var 80,1 i 2021 (2020: 86,0). Eksklusiv aflgb var combined ratio 82,8 (2020: 85,9).

@vrige kommentarer: Der henvises til ovenfor under Topdanmark Koncernen.

Topdanmark Livsforsikring A/S
Det samlede forsikringsresultat udger -2 mio. kr. og bestar af 185 mio. kr. fra livforretningen og -187 mio. kr. fra syge- og
ulykkesforretningen.

Resultat livsforsikring

mio. kr. 2020 2021
Salg og administration 44 26
Forsikringsrisiko -10 4
Egenkapitalens risikoforrentning 152 155
Resultat livsforsikring 98 185
Forsikringsresultat Syge- og ulykkesforretning 45 -187
Forsikringsresultat i alt 52 -2

Resultaterne af livforretningen er beskrevet ovenfor under Topdanmark Koncernen. Resultatet af syge- og ulykkesforret-
ningen kan opdeles i et investeringsresultat pa 51 mio. kr. (2020: -78 mio. kr.) og et risikoresultat p& -238 mio. kr. (2020:

33 mio. kr.). Risikoresultatet er veesentligt pavirket af aflgbstab for egen regning pa 50 mio. kr. (2020 gevinst pa 169 mio.
kr.).



A.3: Investeringsresultater

a) Investeringsafkast fordelt pa aktivklasser

Topdanmark-koncernen

Koncernens samlede investeringsafkast for 2021 udger 11.566 mio. kr. mod 5.987 mio. kr. i 2020. Afkastet fordeler sig

saledes:

Mio. kr. 2020 2021
Koncernen excl. Livsforsikring* 426 100
Livsforsikring 5.294 11.312
Elimineringer 267 154
Investeringsafkast i alt 5.987 11.566

*Heraf er 0 mio. kr. overfert til anden totalindkomst i 2021 (2020: 1 mio. kr.).

Koncernen ekskl. livsforsikring

Resultatet af investeringsvirksomhed i Topdanmark-koncernen ekskl. livsforsikring udgjorde 100 mio. kr. i 2021 mod

464 mio. kr. i 2020.

Investeringsafkastet efter forrentning af skadeforsikringshensaettelser udgjorde 604 mio. kr. mod 89 mio. kr. i 2021.

Det er Topdanmarks politik at acceptere et vist niveau af finansiel risiko, hvilket skal ses i sammenhzaeng med den staerke
likviditetsposition og den stabile, hgje indtjening fra forsikringsdriften. Afkastet for 2021 for de vaesentligste aktivkategori-

er fremgar af felgende tabel:

Investeringsafkast

Beholdning 31. dec.

2020 2021 Afkast 2020 Afkast 2021
mia. Kr. mio. kr. % mio. kr. %
Danske aktier 0,2 0,2 78 30,6 42 22,7
Udenlandske aktier 0,9 0,8 81 10,4 180 24,0
Unoterede aktier og hedgefonde 0,4 0,4 26 7,8 36 10,5
Stats- og realkreditobligationer 15,6 14,6 191 11 -436 -2,6
Indeksobligationer 0,3 0,6 10 3,3 -9 -2,0
CLOs 0,6 0,7 -10 -1,7 163 28,7
Eiendomme 1,2 1,2 62 5,0 110 9,4
Omkostninger, pengemarked m.m. 29 5,0 -22 -1,2 18 0,7
Ansvarlig lanekapital -1,7 -1,9 -46 -2,6 -34 -2,1
20,2 21,6 370 1,8 70 0,3
Kapitalforvaltning (2021: 6 mdr.) 94 31
Investeringsafkast 464 100
Forrentning og kursregulering af
skadeforsikringshenseettelser -374 503
Investeringsafkast efter forrentning
af skadeforsikringshenseettelser 89 604

Eksponering i udenlandske aktier og kreditobligationer er tilpasset ved hjeelp af afledte finansielle instrumenter. Ved beregning af afkastpro center seettes

afkastet af finansielle instrumenter i forhold til sterrelsen af eksponeringen i det underliggende aktiv. | afkast af ejendomme indgar o pskrivning af domicil-

ejendomme, som er indregnet under anden totalindko mst.

Aktieeksponeringen udgjorde 847 mio. kr. far skat, nar der ses bort fra associerede virksomheder, og nar pavirkningen
fra afledte finansielle instrumenter indregnes. Aktieportefalierne er veldiversificerede og uden stgrre enkeltpositioner.



Den danske aktieportefalje, som pr. 31. december 2021 udgjorde ca. 20 % af portefgljen, er sammensat med udgangs-
punkt i OMXCCAP for danske aktier. Den udenlandske aktieportefglie er sammensat med udgangspunkt i MSCI World
DC i originalvaluta.

Koncernen har ingen vaesentlig koncentration af kreditrisici pa investeringssiden, nar der ses bort fra investeringerne i
AAA-ratede danske realkreditobligationer.

Kategorien "Stats- og realkreditobligationer” udggres primaert af danske stats- og realkreditobligationer. Aktiverne i kate-
gorien har en rentefglsomhed, der i betydeligt omfang modsvarer den samlede rentefglsomhed pa de forsikringsmaessi-
ge hensaettelser i Topdanmark Forsikring A/S og hensaettelserne pa syge- og ulykke i Topdanmark Livsforsikring A/S.
Afkastet af stats- og realkreditobligationer bgr derfor vurderes i sammenhaeng med forrentning og kursregulering af ska-
deforsikringshensaettelserne. Som naevnt ovenfor, s sikrer korrekt renterisikostyring dog ikke ngdvendigvis, at tab pa
passiver udlignes af fortjeneste pa aktiver og omvendt i en tid med gkonomisk nad.

Ombkostninger, pengemarked m.m." omfatter pengemarkedsindskud, koncernmellemregninger, resultatet af valutapositi-
oner og andre omkostninger og afkast, der ikke indgar i de gvrige kategorier.

Ejendomsportefglien bestar hovedsagelig af domicilejendomme (810 mio. kr.). Ejendommene veerdianseettes efter Fi-
nanstilsynets regler, det vil sige til markedsvaerdi under hensyntagen til huslejeniveau og lgbetid pa lejekontrakterne.
Ejendomsportefglien er for tiden fuldt udlejet, nar der korrigeres for ejiendomme under opferelse eller omdannelse til an-
det formal.

Topdanmark anvender Solvens Il diskonteringskurven med volatilitetsjustering (VA) til maling af de forsikringsmaessige
hensaettelser. | VA-komponenten indgar savel et korrigerende element for udviklingen i priserne pa danske realkreditobli-
gationer, samt et korrigerende element for udviklingen i priserne pa europaeiske virksomhedskreditter. VA-komponenten
udgjorde 22 bp primo aret og 47 bp ved arets udgang 2021.

Topdanmark Forsikring A/S
Investeringsafkastet efter forrentning af skadeforsikringshensaettelser udgjorde 795 mio. kr. mod 108 mio. kr. i 2020.

Investeringsafkastet fordelt pa aktivkategorier fremgar af nedenstaende tabel:

Investeringsafkast Beholdning 31. dec.

2020 2021 Afkast 2021

mia. kr. mio. kr.

Danske aktier 0,2 0,2 78 30,6 42 22,7
Udenlandske aktier 0,9 0,8 81 10,4 180 24,0
Unoterede aktier og hedgefonde 0,4 0,4 26 7,8 44 12,9
Stats- og realkreditobligationer 12,7 11,5 132 0,9 -262 -2,0
Indeksobligationer 0,3 0,6 10 3,3 -9 -2,0
CLOs 0,6 0,7 -10 -1,7 163 28,7
Tilknyttede virksomheder 3,4 2,7 105 3,3 336 10,3
Omkostninger, pengemarked m.m. 2,5 4.6 -21 -1,3 -23 -1,2
Ansvarlig lanekapital -1,3 -1,5 -35 -2,6 -23 -1,9
Investeringsafkast 19,6 20,1 366 1,9 449 2,3
Forrentning og kursregulering af skadeforsikringshenseettelser -259 346
Investeringsafkast efter forrentning og kursregulering af
skadeforsikringshenseettelser 108 795

Eksponering i udenlandske aktier og kreditobligationer er tilpasset ved hjeelp af afledte finansielle instrumenter. Ved beregning af afkastprocenter seettes

afkastet af finansielle instrumenter i forhold til sterrelsen af eksponeringen i det underliggende aktiv.




Tilknyttede virksomheder omfatter Topdanmark Liv Holding, som er moderselskab for Topdanmark Livsforsikring A/S,
ejendomsselskabet TDP.0007 ApS, Topdanmark EDB A/S, Topdanmark EDB IV ApS samt Topdanmark Holding S.A.

For yderligere kommentarer til afkasttabellen for Topdanmark Forsikring A/S henvises til forrige afsnit 'Topdanmark-kon-
cernen’.

Topdanmark Livsforsikring A/S

Stigende inflation og ekspansiv finanspolitik skabte fra arets start forventning til @ndringer i pengepolitikken, og renterne
beveegede sig vaek fra det meget lave niveau, som de startede aret pa. Selvom 2021 sluttede af med skaerpede restrikti-
oner for at imgdega COVID-19 smitte, s& betad et stigende renteniveau kombineret med meget paene afkast pa risiko-
fyldte aktiver, som f.eks. aktier, robuste afkast til de risikovillige, mens det modsatte var tilfaeldet for dem, der foretrak
traditionelle obligationer.

For aktiver tilknyttet gennemsnitsprodukter opnaedes i 2021 fglgende afkast fordelt pa aktivkategorier:
Mio. kr.

Regnskabsmaessig veerdi Afkasti
Aktiver tilknyttet gennemsnitsrenteprodukter Primo Ultimo procent*
Grunde og bygninger 3.360 3.528 15,6
Noterede kapitalandele 2411 2.655 23,3
Unoterede kapitalandele 1.288 1.244 21,0
Kapitalandele i alt 3.699 3.899 22,6
Stats- og realkreditobligationer 15.062 11.592 -2,0
Indeksobligationer 934 859 2,7
Kreditobligationer og emerging markets obligationer 1.498 1.510 15,7
Obligationeri alt 17.494 13.961 -0,6
Associerede virksomheder 319 591 78,8
Dvrige investeringsaktiver -1.789 791 0,0
Afledte finansielle instrumenter til sikring af
nettoaendringen af aktiver og forpligtelser 575 30

* Afkast p.a. fgr pensionsafkastskat (PAL) og selskabsskat.



For aktiver tilknyttet markedsrenteprodukter opnéedes falgende afkast fordelt pa aktivkategorier:

Mio. kr.

Regnskabsmaessig veerdi Afkasti
Aktiver tilknyttet markedsrenteprodukter Primo Ultimo procent*
Grunde og bygninger 2.017 3.036 15,6
Noterede kapitalandele 15.772 19.310 22,8
Kapitalandele i alt 15.772 19.310 22,8
Stats- og realkreditobligationer 11.941 18.019 -0,4
Kreditobligationer og emerging markets obligationer 6.510 7.892 141
Obligationeri alt 18.452 25911 13,7
Dvrige investeringsaktiver 3.056 -1.916 0,0

2020 2021

Eksponeringen i noterede kapitalandele er tilpasset vha.
afledte finansielle instrumenter og udger 20.398 24.781
Den ikke bundne likviditet fra brugen af afledte finansielle instrumenter
er hovedsageligtinvestereti stats- og realkreditobligationer og udger 7170 5471

Aktiverne er opgjort pa konsolideret basis og viser saledes aktiver ejet af datterselskaber.
| aktiver tilknyttet markedsrenteprodukter medregnes ikke aktiver, hvor forsikringstagerne selv vaelger aktiverne.

Ved beregningen af afkastprocenter saettes afkastet af afledte finansielle instrumenter i forhold til starrelsen af
eksponeringen i det underliggende aktiv.

b) Indregning direkte p& egenkapitalen
I henhold til koncernens regnskabspraksis indregnes der ikke gevinster eller tab fra investeringsaktiviteter direkte pa
egenkapitalen.

c) Investeringer i securitisering

En vaesentlig del af koncernens investeringsportefaljer bestéar af securitiseringer med danske realkreditobligationer som
de balancemaessigt klart dominerende. Afkastet af securitiseringspositioner indgar primeert i afkasttabellernes linjer for
Stats- og realkreditobligationer, i CLO’s for Topdanmark Forsikring og Kreditobligationer og emerging markets obligatio-
ner for Topdanmark Livsforsikrings vedkommende.

A.4: Resultater af andre aktiviteter
Topdanmark-koncernen har ikke andre vaesentlige aktiviteter udover skade-, liv- og pensionsforsikring.

A.5: Andre oplysninger
Topdanmark driver ikke anden virksomhed udover forsikrings- og pensionsvirksomhed med de investeringsaktiviteter,
som er normale for denne type virksomhed.



B: Ledelsessystem

B.1: Generelle oplysninger om ledelsessystemet

a) Administrations-/ledelses-/tilsynsorgan

Topdanmark A/S
Bestyrelsen er selskabets gverste ledelse og varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, fastlaegger

herunder selskabets formal, mal og strategier, og treeffer afgerelser om forhold af stor betydning eller af usaedvanlig art.
Som led i varetagelsen af den overordnede og strategiske ledelse af virksomheden skal bestyrelsen:

o traeffe beslutning om virksomhedens forretningsmodel

e vurdere om virksomhedens risikoprofil og politikker, samt retningslinjerne til direktionen er forsvarlige i forhold til virk-
somhedens forretningsmaessige aktiviteter, organisation og ressourcer samt de markedsforhold, som virksomhe-
dens aktiviteter drives under

e vurdere og tage stilling til vicksomhedens budgetter/prognoser, kapital, likviditet, vaesentlige dispositioner, szerlige
risici og egne overordnede forsikringsforhold

e give direktionen retningslinjer og anvisninger for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af virksomheden

e overvage at direktionen varetager sine opgaver og at virksomheden ledes pa en betryggende made i overensstem-
melse med lovgivningen, selskabets vedtaegter, den fastlagte risikoprofil, de fastlagte politikker samt retningslinjerne
til direktionen

e sikre at direktionens rapportering og information til bestyrelsen er fyldestgarende for bestyrelsens arbejde

e overvage at viksomheden har effektive former for virksomhedsstyring

e nar pakraevet, og mindst en gang arligt, treeffe beslutning om virksomhedens solvensbehov (i praksis tager Topdan-
marks bestyrelse pa baggrund af kvartalsrapporten stilling til solvenskrav ved hvert regnskabsmede samt nar pa-
kraevet).

Endvidere skal bestyrelsen pase, at bogfaringen og formueforvaltningen foregar og kontrolleres pa en, efter selskabets
forhold, tilfredsstillende made.

Bestyrelsen har, i henhold til revisorlovens § 31, nedsat et revisionsudvalg. Revisionsudvalget har tre medlemmer. Alle
medlemmer af revisionsudvalget besidder, som felge af deres mangearige virke i ledelsen af bgrsnoterede og finansielle
virksomheder, de ngdvendige regnskabsmeessige kvalifikationer til at varetage revisionsudvalgshvervet. Revisionsudval-
gets medlemmers uddannelsesmaessige baggrund er Business Administration & Finance, HD Business Administration,
Management Accounting & Informatics, Jurist hhv. Cand.Merc.

Direktionen forestar den daglige ledelse af virksomheden i overensstemmelse med lovgivningens bestemmelser, besty-
relsens vedtagne politikker, bestyrelsens retningslinjer og eventuelle andre mundtlige eller skriftlige anvisninger fra be-
styrelsen.

Direktionen forelsegger dispositioner, der efter deres art eller reekkevidde er usaedvanlige, for bestyrelsen, og drgfter i
gvrigt med formanden sager af vaesentlig betydning for selskabets virke.

Direktionen:

e skal sikre, at virksomheden er indrettet i overensstemmelse med den til enhver tid gaeldende lovgivning

o skal sikre, at bestyrelsens politikker og retningslinjer implementeres i virksomhedens daglige drift

e skal sikre, at der foretages kontrol af alle vaesentlige risikobehaeftede opgaver

e skal sikre, at der labende sker skriftlig og betryggende rapportering pa alle ledelsesmaessige niveauer om overhol-
delse og udnyttelse af samtlige graenser for risikotagning

o erforpligtet til at videregive al relevant information til bestyrelsen

e erforpligtet til at videregive de informationer til de ansvarlige for virksomhedens ngglefunktioner, som direktionen
vurderer, kan veere af betydning for disses arbejde

e skal, pa hvert bestyrelsesmgde, aflaegge beretning om selskabets virksomhed siden sidste bestyrelsesmgde
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e har det daglige ledelsesmeessige ansvar for, at virksomheden kun traeffer dispositioner, som ledelse og medarbejde-
re i forngdent omfang kan vurdere risiciene ved og konsekvensen af

e skal godkende virksomhedens forretningsgange, eller udpege én eller flere personer eller organisatoriske enheder
med den ngdvendige faglige viden til at ggre dette

o  skal skriftligt fastseette hvilke tiltag, der skal iveerksaettes i forbindelse med n@glemedarbejderes fratreedelse

o skal godkende virksomhedens retningslinjer for udvikling og godkendelse af tienesteydelser og nye produkter, der
kan medfere vaesentlige risici for vicksomheden, modparter eller kunder, herunder aendringer i eksisterende produk-
ter, hvorved produktets risikoprofil &ndres veesentligt.

Direktionen skal sarge for:

o at selskabets bogfa@ring sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom
e at formueforvaltningen foregar pa betryggende made
e at selskabet rader over interne procedurer til risikomaling og risikostyring.

Topdanmark har etableret fem ngglefunktioner: Intern audit-funktion, Risikostyringsfunktion, Aktuarfunktion, Compliance-
funktion og DPO-funktion. Funktionerne er feelles for Topdanmark-koncernen med undtagelse af Aktuarfunktionen, hvor
der er én Aktuarfunktion for Topdanmark og Topdanmark Forsikring A/S (TDF) og én Aktuarfunktion for Topdanmark
Livsforsikring A/S (TDL). For yderligere se afsnit B.3 — B.7.

For Topdanmark A/S gaelder herudover fglgende:

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen og Topdanmark-koncernens medarbejdere. Bestyrelsen bestar af ni med-
lemmer, hvoraf seks er valgt af generalforsamlingen, og tre er valgt af medarbejderne i henhold til selskabslovens regler
herom. Antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer skal ifglge selskabsloven udgere mindst halvdelen af antal-
let af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har samme ret-
tigheder, pligter og ansvar som de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Valgperioden for general-forsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er et ar, mens valgperioden for medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i henhold
til lovgivningen er fire ar. Bestyrelsen veelges individuelt.

Bestyrelsen har en lige kensmaessig sammensaetning, og lever op til bestyrelsens malsaetning vedrgrende det under-
repraesenterede ken om minimum at have tre personer af hvert kan, idet bestyrelsen har fem mandlige og fire kvindelige
medlemmer.

Bestyrelsen har, i henhold til § 25 i bekendtgerelse om Ignpolitik og aflenning i forsikringsselskaber og forsikringsholding-
virksomheder, nedsat et aflenningsudvalg. Aflanningsudvalget har tre medlemmer bestaende af bestyrelsens formand-
skab og et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem. De to generalforsamlingsvalgte medlemmer af afleanningsudvalget har,
som felge af deres mangeérige virke i ledelsen af bagrsnoterede og finansielle virksomheder, de ngdvendige kvalifikatio-
ner til at foretage en kvalificeret og uaftheengig vurdering af, om aflenning i Topdanmark er i overensstemmelse med den
af generalforsamlingen godkendte aflenningspolitik og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg for Topdanmark-koncernen. Nomineringsudvalget forestar det forbereden-
de arbejde for bestyrelsens beslutninger vedrgrende bestyrelsens struktur og sammensaetning. Nomineringsudvalgets to
pladser er besat af bestyrelsens formandskab. Som fglge af deres mangearige virke i ledelsen af bgrsnoterede og finan-
sielle virksomheder, har begge medlemmer af nomineringsudvalget de ngdvendige kvalifikationer til et foretage en kvali-
ficeret og uafhaengig vurdering af, hvilke kvalifikationer der kreeves i bestyrelsen og direktionen, bestyrelsens og direktio-
nens struktur, stgrrelse og sammensaetning, bestyrelsens og direktionens aktuelle kvalifikationer etc.

Direktionen, som bestar af de fire selskabsregistrerede koncerndirektgrer, ansaettes af bestyrelsen og havde i rapporte-
ringsaret fire medlemmer:

e en CEO, der udover det overordnede ansvar har koncerndirektionsansvaret for division Liv, Privat og Landbrug &
Erhverv, Analytics, HR & Kommunikation, Strategi & CSR og Koncernsekretariat og —jura

e en CFO, der har koncerndirektionsansvaret for Kapitalforvaltning, @konomi, Regnskab, Investor Relations, Statistik
og aktuariat, Genforsikring, Skat og Kredit

e en COQO, der har koncerndirektionsansvaret for Skadebehandling, Marketing og Kundeservice
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e en CTO, der har koncerndirektionsansvaret for Forretningsudvikling, Project and Program Delivery, IT Arkitektur og
Teknologi, IT Drift, Solution Development og Portfolio and Performance.

Direktionen har etableret falgende ledelsesfora for den gverste ledelse:

¢ Risikoforum for hhv. Privat og Landbrug & Erhverv med fokus pa risikoopfalgning pa produktniveau og kunde-
niveau og samlet plan for lansomhedsudviklingen. Medlemmer af risikofora er CEO som forperson, CFO, Ska-
dedirektar, direktgrerne for hhv. Privat og Erhverv & Landbrug, direktar for pris og produkt, gkonomidirekter og
reassurancedirektor.

e  Prisforum for hhv. Privat, Landbrug & Erhverv og Liv med fokus pa at sikre enighed om retning, ansvar, mandat
og kommunikation i forhold til den overordnede styring af Isnsomhed og balancen med vaekst. Dette forum
indferer relevante lsnsomhedsinitiativer, samt sikrer opfelgning pa resultater og godkendelse af overordnede
strategiske prisbeslutninger. Medlemmer er direktgrer for hhv. Privat, Landbrug & Erhverv og Liv som forperso-
ner. | Privatforum sidder yderligere direkter for pris og produkt, produktudviklingsdirekter og prisseetningsdirek-
ter. | Landbrug & Erhvervs forum er der yderligere suppleret med statistikdirekter og UW-chef. | forum for Liv
sidder yderligere fra Liv salgsdirektar, ansvarshavende aktuar og leder af forretningsanalyse.

¢ Reserveringsforum med fokus pa reserver og bruttoaflgb pa brancher har til formal at sikre fokus pa niveau-
skift, udsving og bruttoaflab pa reserver pé forskellige brancher. Medlemmer af Reserveringsforum er CFO
som formand, CEO, skadedirektgr, statistikdirektegr og direkter for pris og produkt.

e Kundeforum med fokus pa at skabe tilfredshed og loyalitet blandt kunder ved at identificere udviklingsomrader,
der forbedrer kundeoplevelsen. Medlemmer er direktgrerne for hhv. Privat, Liv og Landbrug & Erhverv, skade-
direktear, marketingdirektar og IT-udviklingsdirektar.

e Beeredygtighedsforum med fokus pa at integrere baeredygtighed i kerneforretningen. Fokus pa initiativer som
understgtter en beeredygtig udvikling inden for klima, miljg, sociale og governance-forhold i forhold til kunder,
leverandgrer, samarbejdspartnere, medarbejdere og samfundsorganisationer. Medlemmer er beeredygtighed-
sansvarlig som forperson, direktgrerne for Privat, Landbrug & Erhverv og Liv, kommunikationsdirekter, kapital-
forvaltningsdirekter, marketingdirekter og skadedirekter.

e  Prioriteringsforum, der med fokus pa bedre prioritering og hurtigere eksekvering, har til formal at sikre feelles
prioritering og koordinering af udviklings- og forretningsaktiviteter og opfglgning pa leverancer. Malet for Priori-
teringsforum er at opna sterst forretningsmaessig effekt af Topdanmarks indsatser og investeringer ved at saet-
te (taktisk/operationel) retning og skabe eksekveringsrammerne, ved at de rigtige deltagere prioriterer hurtigt
og effektivt pa et oplyst grundlag, ved at give rammer og mandat for effektivimplementering af tvaergédende
lzsninger samt den forandring, som dette kraever, samt ved at deltagerne kommunikerer med feelles stemme
og tydelig ledelsesadfeerd. Medlemmer af Prioriteringsforum er direktegrerne for Privat, Landbrug & Erhvery, Liv,
Analytics, Skade og Program & Project Delivery.

e  Strategicockpit, hvis fokus er at fglge op pa realiseringen af langsigtede strategiske mal. Det betyder, at der
folges op pa, at initiativer giver de forventede realiserede effekter, og om der er et visions-gap mellem effekten
af initiativer og malsaetninger. Medlemmer er koncernledelsen og alle medlemmer af de gvrige fora beskrevet
ovenfor.

o Driftscockpit har fokus pa at sikre opfelgning pa de kortsigtede KPI for indeveerende ar og afvikling af driften
med potentiel udligning af belastning i koncernen. Medlemmer af driftscockpit er alle kundevente direktgrer (di-
visionerne, skade og marketing) som aktive akt@rer og deltagere af strategicockpit som tilhgrere.

Topdanmark Forsikring A/S
For Topdanmark Forsikring A/S gaelder tilsvarende som for koncernen.
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Topdanmark Livsforsikring A/S

For Topdanmark Livsforsikring A/S geelder tilsvarende som for koncernen, Topdanmark og Topdanmark Forsikring A/S

med folgende forskelle/praeciseringer:

e bestyrelsen har fem medlemmer, hvoraf tre er valgt af generalforsamlingen og to er valgt af medarbejderne i hen-
hold til selskabslovens regler herom

e Dbestyrelsen har en lige kensmaessig sammensaetning og lever op til bestyrelsens malsaetning vedrgrende det under-
repraesenterede ken om minimum at have to af hvert kegn i bestyrelsen, idet bestyrelsen har to mandlige og tre kvin-
delige medlemmer

o direktionen har alene ét medlem, som er medlem af P/L-forum, Prioriteringsforum og Orienteringsforum

e direktionen har nedsat et ledelsesteam (Livledelsen), der udover selskabets administrerende direkter, den ansvars-
havende aktuar og direktgren for Topdanmark Kapitalforvaltning bestar af lederne af Compliance, @konomistyring,
Kundeservice, Salg og Markedsudvikling.

Direktionen har etableret falgende ledelsesfora for den gverste ledelse:

e Lensomhedsforum, skal sikre enighed om retning, ansvar, mandat og kommunikation i forhold til den overordnede
styring af lsnsomhed og balancen med veaekst for Topdanmark Liv. Indfare relevante lsnsomhedsinitiativer samt sik-
re opfelgning pa resultaterne af disse initiativer. Derudover sikre strategisk anvendelse af de udviklede lensomheds-
veerktgjer samt hensigtsmaessige processer.

e  Produktforum, der skal sikre Ilgbende produktgennemgang og tilpasning af produkter, herunder forsikringsbetingel-
ser.

e Kundecockpit, der skal sikre opfelgning pa driften med fokus pa tvaergdende videndeling, koordinering og issue-
handtering. Formalet er at sikre overblik, forbedre kundeoplevelsen og kontinuerligt sikrebedre driftsresultater.

e Strategicockpit, der understatter eksekvering af strategien gennem opfelgning pa performanceplanerne. Formalet er
at sikre strategisk retning, eksekvering og overblik.

b) Veesentlige sendringer i rapporteringsperioden

Topdanmark A/S og Topdanmark Forsikring A/S
Ingen.

Topdanmark Livsforsikring A/S
Ingen.

c) Aflgnningspolitik
Topdanmark A/S

(i) Principper

Bestyrelsen i Topdanmark A/S, Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S har vedtaget en aflgn-
ningspolitik, der gaelder for alle finansielle virksomheder og forsikringsholdingvirksomheder i Topdanmark-koncernen
("Topdanmark”). Aflanningspolitikken er tilrettelagt med henblik pa at optimere den langsigtede veerdiskabelse pa kon-
cernniveau og understgtte Topdanmarks forretningsstrategi. Samtidig skal Aflanningspolitikken styrke tiltraekning, fast-
holdelse og motivation af kvalificerede medlemmer af Topdanmarks ledelse samt sikre sammenfald mellem ledelsens,
selskabets og aktionaerernes interesser. Aktiekursen afspejler den forventede veerdiskabelse pa koncernniveau, og bl.a.
derfor er det Topdanmarks opfattelse, at aktiebaseret incitamentsaflanning, herunder seerligt revolverende tildeling af
aktieoptioner, sikrer, at ledelsen er eksponeret overfor aktiekursens udvikling og dermed tilskynder de enkelte ledere til
at traeffe beslutninger, der styrker vaerdiskabelsen mest muligt ud fra en helhedsbetragtning. Valget om at anvende bade
kort- og langsigtet incitamentsaflgnning er truffet med henblik pa at sikre balance mellem kortsigtede og langsigtede re-
sultater.

Topdanmarks aflanningspolitik omfatter bestyrelse, direktion og andre ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse
pa Topdanmarks risikoprofil ("Vaesentlige Risikotagere”) samt, i det omfang det fremgér af bekendtggrelse om Ianpolitik
og aflenning i forsikringsselskaber og forsikringsholdingvirksomheder ("Lanbekendtggrelsen”), ansatte, der er involveret i
kontrolfunktioner og revision. Direktionen inkluderer de medlemmer af Topdanmarks direktion, der er registreret hos Er-
hvervsstyrelsen. Med koncerndirektionen menes medlemmer af direktionen af Topdanmark A/S.
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Honorar til bestyrelsen er baseret pa et fast arligt kontant grundbelgb, som godkendes af generalforsamlingen. Forman-
den i Topdanmark A/S far tredobbelt og naestformanden dobbelt honorar. Revisionsudvalgets formand far et honorar, der
svarer til 75% af grundbelgbet, mens revisionsudvalgets @vrige medlemmer far et honorar, der svarer til 50% af grundbe-
Iebet. Aflanningsudvalgets medlemmer far et honorar, der svarer til 25% af grundbelgbet. Nomineringsudvalgets med-
lemmer modtager ikke et saerskilt honorar for varetagelse af dette udvalgs opgaver.

Der udbetales ikke szerskilt honorar for varetagelsen af bestyrelseshverv i Topdanmark-koncernens datterselskaber, idet
formanden og neestformanden dog modtager et honorar for varetagelsen af formandskabsopgaverne i Topdanmark For-
sikring A/S svarende til 50%, henholdsvis 25% af grundbelgbet, og idet de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i
Topdanmark Livsforsikring A/S modtager et fast kontant honorar, der er godkendt af generalforsamlingen i Topdanmark
Livsforsikring A/S.

Bestyrelsesmedlemmer kan blive kompenseret for rejseudgifter, pafart som led i deres hverv som medlemmer af besty-
relsen og for sociale afgifter og tilsvarende skatter, der palaegges dem af udenlandske myndigheder.

Bestyrelsens medlemmer er omfattet af Topdanmarks til enhver tid vaerende D&O-forsikring. | tillaeg hertil og for fortsat at
kunne tiltreekke og fastholde kvalificerede bestyrelsesmedlemmer blev der med den geeldende aflgnningspolitik imple-
menteret en fri- og skadeslgsholdelsesordning, der i visse tilfaelde, som supplement til og sekundaert i forhold til den
saedvanlige D&O-forsikring, vil kunne friholde Topdanmarks bestyrelsesmedlemmer for det eventuelle ansvar og/eller de
krav, der matte vaere eller blive rejst mod dem personligt som felge af deres hverv i Topdanmark forudsat, at et eventuelt
ansvar eller krav ikke skyldes bestyrelsesmedlemmets bedrageri, strafbare forhold, grove uagtsomhed eller forszetlige
handlinger. Ingen medlemmer af bestyrelsen modtager optioner, andet variabelt vederlag eller pensionsbidrag fra Top-
danmark.

Aflgnningen af direktion, Orienteringsforum (bestdede af primaert niveau A og B+- ledere) og @vrige Vaesentlige Risikota-
gere skal vaere konkurrencedygtig med sammenlignelige selskabers aflanning og kan sammenseettes af felgende aflgn-
ningskomponenter:

e Fast grundign

e Yderligere honorarer

e Pension

e  Qvrige lgngoder

e Medarbejderaktier

e Optionsbaseret langsigtet incitamentsordning ("LTI-Program”)

¢ Kontant- og aktiebaseret kortsigtet incitamentsordning ("STI-Program”)
e  Ekstraordinzer variabel aflenning.

De faste Iandele, herunder yderligere honorarer, pension og moneteere og ikke-moneteere lgngoder, bgr primeert afspejle
relevant erhvervserfaring og organisatorisk ansvar. De variable lgndele bgr primeert afspejle vedvarende og risikojuste-
rede resultater samt resultater udover, hvad der kan forventes i forhold til modtagerens relevante erhvervserfaring og
organisatoriske ansvar.

Formalet med de faste Igndele er primeert at give medarbejderen en forudsigelig minimumsaflgnning for derigennem at
kunne tiltreekke og fastholde medarbejdere med de @nskede kompetencer.

Formalet med LTI-Programmet og den aktiebaserede del af STI-Programmet er primzert at styrke sammenhaengen mel-
lem ledelsens aflgnning og aktiekursens udvikling og dermed @ge interessesammenfaldet mellem ledelsen og Topdan-

marks aktionaerer.

Formalet med STI-Programmet er, for sa vidt angar den kontante del, primaert at sikre ledelsens fokus pa centrale resul-
tatkriterier i Topdanmarks strategi og belgnne tilfredsstillende resultater i forhold til disse resultatkriterier.

Ingen medarbejder er berettiget til at benytte personlige afdeekningsstrategier eller lan- og ansvarsrelaterede forsikringer
til at undergrave de risikotilpasningsvirkninger, der er indbygget i deres aflgnningsvilkar.
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Den faste grundlign til direktion, Orienteringsforum og @vrige Vaesentlige Risikotagere er som udgangspunkt fastsat som
en bruttolgn, inden for hvilken medarbejderen afholder omkostninger til pension og/eller firmabil, og sker ud fra en kon-
kret vurdering af den enkelte medarbejder. Ved denne vurdering bedgmmer Topdanmark bl.a. felgende faktorer:

1. Position
2. Person
3. Performance

Den faste grundlign til direktion og Orienteringsforum vurderes hvert ar og fastseettes ved individuelle forhandlinger med
det enkelte medlem af direktion og Orienteringsforum pa baggrund af rammer fastsat af bestyrelsen.

Direktion, Orienteringsforum og gvrige Vaesentlige Risikotagere kan modtage et yderligere honorar for yderligere arbejde
for Topdanmark sdsom deltagelse i administrative og/eller ledelses- eller tilsynsorganer i eller uden for Topdanmark-kon-
cernen, som ligger uden for deres umiddelbare funktions- eller stillingsbeskrivelse.

Direktionen far ikke udbetalt et szerligt pensionsbidrag. Der er i bruttoaflenningen taget hgjde herfor. Topdanmark har
som felge heraf ikke nogen pensionsforpligtelser overfor direktionen, ligesom der ikke forekommer nogen form for pensi-
onsgodtggrelse ved pensionering.

Orienteringsforum og @vrige Veaesentlige Risikotagere modtager inden for den fastsatte bruttolan et pensionsbidrag pa op
til 25 % af den kontante Ian. Belgbet indbetales til pensionsleverander, og alle pensionstilsagn er dermed fuldt afdsekket
via pensionsleverandgr.

Direktionen, Orienteringsforum og @vrige Vaesentlige Risikotagere kan efter naermere aftale vaere berettigede til avrige
markedskonforme Igngoder som f.eks. karselsgodtgarelse, forsikring, telefon, pc, internet, avis, alarm og helbredsunder-
sggelse.

Direktionen, Orienteringsforum og @vrige Vaesentlige Risikotagere er, afhaengig af den enkeltes konkrete hverv, omfattet
af Topdanmarks til enhver tid veerende D&O-forsikring. | tilleeg hertil og for fortsat at kunne tiltraekke og fastholde kvalifi-
cerede ledelsesmedlemmer blev der med den geeldende aflanningspolitik implementeret en fri- og skadeslgsholdelses-
ordning, der i visse tilfeelde, som supplement til og sekundeert i forhold til den saedvanlige D&O-forsikring, vil kunne fri-
holde Topdanmarks ledelse for det eventuelle ansvar og/eller de krav, der méatte vaere eller blive rejst mod dem person-
ligt som felge af deres hverv i Topdanmark forudsat, at et eventuelt ansvar eller krav ikke skyldes ledelsesmedlemmets
bedrageri, strafbare forhold, grove uagtsomhed eller forsaetlige handlinger.

Direktionen, Orienteringsforum og @vrige Vaesentlige Risikotagere har efter naermere aftale mulighed for at deltage i Top-
danmarks eventuelle generelle aktiekgbsordninger.

Variabel Ign til direktion, Orienteringsforum og avrige Vaesentlige Risikotagere kan ske i form af

e Topdanmarks langsigtede optionsbaserede LTI-Program, der omfatter alle medlemmer af Direktion og Orienterings-
forum, visse medlemmer af Topdanmarks ledelse uden for Orienteringsforum efter bestyrelsens naermere beslut-
ning, samt, efter direktionens naermere beslutning, visse gvrige Veesentlige Risikotagere og andre medarbejdere,
der har ydet en seerlig indsats eller pa anden made bidraget ekstraordineert til vaerdiskabelsen i Topdanmark,

e Topdanmarks kortsigtede kontant- og aktiebaserede STI-Program, der omfatter direktionen samt udvalgte medlem-
mer af Orienteringsforum, Veesentlige Risikotagere og andre medarbejdere efter bestyrelsens naermere beslutning,
og

e ekstraordineer variabel lgn.

Formalet med Topdanmarks LTI- og STI-Programmer er at
o sikre overensstemmelse mellem aktioneerernes og ledelsens interesser,

e skabe sammenhzeng mellem aflanning og resultater, og
o styrke tiltreekning, fastholdelse og motivation af kvalificerede medarbejdere.
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Den variable Ign til en direktar kan maksimalt udgere 50 % af direktgrens faste grundlan inklusive pension. Den variable
Ion til avrige Vaesentlige Risikotagere, herunder medlemmer af Orienteringsforum, kan maksimalt udgare 100 % af med-
arbejderens faste grundlgn inklusive pension. For direktgrer ma aktieoptioner og lignende instrumenter hgjst udgere 12,5
% af den faste grundlgn inklusive pension pé tidspunktet for beregning heraf.

Topdanmarks LTI-Program til direktion og Orienteringsforum er et revolverende optionsbaseret program, der indebaerer,
at en fast andel af medarbejderens vederlag svarende til 10 % af (den kontante Ign + pension + vaerdi af firmabil), udbe-
tales i form af aktieoptioner. Herudover kan bestyrelsen treeffe beslutning om at lade visse @vrige medlemmer af Topdan-
marks ledelse uden for Orienteringsforum vaere omfattet af den revolverende del af LTI-Programmet, saledes at en fast
andel af disse medarbejderes vederlag svarende til op til 10 % af (den kontante Ian + pension + veerdi af firmabil), udbe-
tales i form af aktieoptioner.

Udover optioner, der i henhold til det revolverende optionsprogram udbetales til direktion, Orienteringsforum og visse
gvrige ledere, kan direktionen tildele op til i alt 200.000 optioner til medarbejdere, herunder gvrige Vaesentlige Risikota-
gere, der har ydet en seerlig indsats eller pa anden méade bidraget ekstraordinzert til vaerdiskabelsen i Topdanmark. Ved
tildeling af incitamentsaflgnning udover optioner iht. det revolverende optionsprogram laegges der veegt pa, om medar-
bejderen efter koncerndirektionens skan har bidraget mere til den samlede veerdiskabelse, end det med rimelighed kun-
ne forventes givet medarbejderens stilling og lgnniveau. Koncerndirektionens skan tager udgangspunkt i en helhedsvur-
dering af medarbejderens udfyldelse af stillingsbeskrivelsens succeskriterier, herunder den vaerdiskabelse medarbejde-
ren har skabt i forhold til kunder, medarbejdere og aktionzerer. @vrige kriterier er medarbejderens selvstaendighed, om-
stillingsparathed, initiativ og samarbejdsevne. Indstilling om tildeling af incitamentsaflgnning fremsendes fra divisions- og
serviceomradedirektgrer til koncerndirektionen. Koncerndirektionen treeffer den endelige afggrelse pa baggrund af de
konkrete indstillinger.

Optionerne udstedes primo et regnskabsar og giver optionsejeren ret til at kabe eller tegne aktier i Topdanmark A/S til en
strikekurs svarende til markedskursen pé sidste handelsdag i det foregdende regnskabséar med et tillaeg pa 10 %. Optio-

nerne kan tidligst udnyttes efter offentliggerelsen af det ferste perioderegnskab, der afleegges efter forlgbet af tre ar, reg-
net fra erhvervelsen af optionerne. Optionerne kan, bortset fra tilfaelde hvor en optionsejer som felge af insiderreglerne er
forhindret i at udnytte sine optioner ved afslutningen af udnyttelsesperioden, i hvilket tilfaelde udnyttelsen kan udskydes til
det farstkommende udnyttelsesvindue, hvor optionsejeren ikke laengere er forhindret i at udnytte sine optioner som fglge
af insiderreglerne, ikke udnyttes senere end tre bankdage efter offentliggerelsen af det arsregnskab, der aflaegges for det
foregaende ar i det femte ar efter erhvervelsen af optionerne. | den mellemliggende periode kan optionerne udnyttes ind-
til tre bankdage efter Topdanmark A/S’s offentliggarelse af hel- og halvarsregnskaber samt kvartalsmeddelelser.

Veerdien af optionerne opgeres ved hjeelp af Black & Scholes-modellen og optionerne afdaekkes, som hovedregel via
Topdanmarks beholdning af egne aktier.

For direktion, Orienteringsforum og @vrige Vaesentlige Risikotagere geelder, at

e overdragelse af 40 % (ved stgrre belgb — som udgangspunkt over 750.000 kr. — 60 %) skal ske over en periode pa
mindst tre ar (for direktionens vedkommende fire ar) med pabegyndelse et ar efter beregningstidspunktet med en
ligelig fordeling over arene eller med en voksende andel i slutningen af perioden, og

e optionerne ma ikke afheendes eller udnyttes far seks maneder efter overdragelsen.

Topdanmarks STI-Program er en kontant- og aktiebaseret incitamentsordning, der er knyttet til opnéelsen af en reekke
forud definerede mal for hver enkelt deltager i ordningen.

Deltagerkreds og mal fastsaettes af bestyrelsen pa baggrund af indstilling fra aflenningsudvalget. Malene fastsaettes med
udgangspunkt i Topdanmarks overordnede strategiske og forretningsmaessige mal og ma ikke fastlaegges saledes, at de
tilskynder til adfaerd i strid med Topdanmarks politik for baeredygtighed. Det medvirker til at sikre, at STI-Programmet og
resultatkriterierne bidrager til Topdanmarks forretningsstrategi, langsigtede interesser og beeredygtighed.
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Der indgas individuelle deltageraftaler med hver enkelt STI-deltager. STI-Programmet bestar af:

o Et eller flere finansielle eller ikke-finansielle, malbare omrademal for STI-deltagerens division/serviceomrade som
f.eks. forsikringsteknisk resultat, vaekst, effektivitet, omkostninger, digitalisering/automatisering, ESG, kundetilfreds-
hed, kundebevaring og etablering af partnerskaber.

e Et eller flere personlige mal som f.eks. medarbejdertrivsel, samarbejde pa tvaers, lederskab af udviklingsprojekter,
forankring af strategi og innovation,

e Et selskabsmal udmgntet som en faktor, hvis stgrrelse afheenger af feelles finansielle mal for Topdanmark som f.eks.
Combined Ratio, Cost Ratio, vaekst i Topdanmark Forsikring A/S eller Topdanmark Livsforsikring A/S eller resultat
far/efter skat i henholdsvis Topdanmark Forsikring A/S eller Topdanmark Livsforsikring A/S.

Omrademal og personlige mal vaegtes, sa den samlede sum af malene giver 100 %. Indhold og vaegtning af mal fastsaet-
tes for ét ar ad gangen.

Vurdering af malopfyldelse, beregning af STI-Bonus samt tildeling sker en gang om aret og godkendes af aflgnningsud-
valget.

Vurdering af malopfyldelse sker pa baggrund af Topdanmark A/S’s arsregnskabsmeddelelse. For ikke-finansielle resul-
tatkriterier vil vurdering af malopfyldelse veere baseret pa f.eks. kundemalinger, tilfredshedsmalinger og kvalitative inter-
views.

STI-Bonus kan maksimalt udggre et belgb svarende til 40 % af medarbejderens faste grundlgn inklusive pension.

Udbetaling af STI-Bonus sker med 50 % som kontantudbetaling pa tildelingstidspunktet og med 50 % som aktier i Top-
danmark A/S. Udger STI-Bonus et starre belgb (som udgangspunkt mere end 750.000 kr.) udbetales 40 % som kontant-
belgb pa tildelingstidspunktet og 60 % som aktier i Topdanmark A/S. Antallet af aktier beregnes pa baggrund af gennem-
snitskursen af alle handler fire bankdage efter offentliggerelsen af Topdanmark A/S’s arsregnskabsmeddelelse. Overdra-
gelse af aktierne udskydes i tre ar (for direktionens vedkommende fire ar) fra tildelingstidspunktet. Efter udlgb af udsky-
delsesperioden, modtager STI-deltageren vederlagsfrie aktier i Topdanmark A/S svarende til antallet af tildelte aktier pa
tildelingstidspunktet, medmindre antallet er nedjusteret eller bortfaldet som fglge af backtesting, jf. afsnittet herom neden-
for. De overdragne aktier ma tidligst afhaendes af STI-deltageren seks maneder efter overdragelsestidspunktet.

De tildelte aktier afdeekkes som hovedregel via Topdanmarks beholdning af egne aktier.

Der kan i szerlige tilfeelde, pa diskretionzert grundlag, ud fra en vurdering af medarbejderens bidrag til vaerdiskabelsen i
Topdanmark og under iagttagelse af det samlede loft for variabel Ign pa 50 hhv. 100 % af medarbejderens faste grund-
Ion inklusive pension, tildeles en engangsbonus eller anden ekstraordineer incitamentsaflgnning, f.eks. nyansaettelses-
godtggrelse, bonus for en konkret ekstraordinger indsats, fastholdelsesbonus eller anden incitamentsaflgnning til direkti-
on, Orienteringsforum eller gvrige Vaesentlige Risikotagere.

Tildeling kan, for direktarers vedkommende under iagttagelse af loftet for aktieoptioner pa 12,5 %, ske som kontant ve-
derlag, aktier i Topdanmark A/S, optioner pa at tegne eller kabe aktier i Topdanmark A/S, matching shares, ansvarligt
1an, hybrid kapital, anden virksomhedsgaeld eller en kombination heraf.

Tildeling af ekstraordinaer variabel aflgnning til direktion, Orienteringsforum og @vrige Vaesentlige Risikotagere skal ske
under iagttagelse af de til enhver tid gaeldende regler om udskydelse, tilbageholdelse og instrumentkrav, der indebaerer,
at

e overdragelse af 40 % (ved stgrre belgb — som udgangspunkt over 750.000 kr. — 60 %) skal ske over en periode pa
mindst tre ar (for direktionens vedkommende fire ar) med pabegyndelse et ar efter beregningstidspunktet med en
ligelig fordeling over arene eller med en voksende andel i slutningen af perioden,

e aktier, optioner og andre aktiebaserede instrumenter ikke ma afhaendes eller udnyttes fgr seks maneder efter over-
dragelsen, og

¢ mindst 50 % af den ekstraordinaere variable lgndel pa tidspunktet for beregning heraf skal besta af en balance af
aktier, aktiebaserede instrumenter, efterstillet geeld i Topdanmark eller andre instrumenter, som i en passende grad
afspejler Topdanmarks kreditveerdighed.
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Aftaler om nyansaettelsesgodtggrelse, som, jf. Lenbekendtgerelsens § 22, er indgaet i forbindelse med beseettelse af
stillingen og er begraenset til det fgrste anseettelsesar, medregnes ikke ved opggrelsen af loftet for variabel Ign og er ikke
omfattet af Lanbekendtgerelsens udskydelses-, tilbageholdelses- og instrumentkrav, forudsat at Topdanmark har et
sundt og solidt kapitalgrundlag pa tidspunktet for tildelingen.

Der kan, med bestyrelsens godkendelse, fastsaettes specifikke vilkar vedrgrende:

e udlgb af incitamentsordning, herunder udlgb i tilfaelde af, at en deltager fratraeder,

e accelereret modning eller udnyttelse, eller tilpasning af incitamentsaflgnning i tilfeelde af en hel eller delvis overta-
gelse, vaesentlige frasalg, spaltning, fusion mv, eller

e tilpasning af praestationsmal mv. i tilfeelde af endringer i kapitalstrukturen, udbytteudlodninger eller andre vaesent-
lige begivenheder, som ellers ville kunne fa en negativ indflydelse pa vaerdien eller virkningen af incitamentsaflgn-
ningen.

Bestyrelsen eller direktionen kan under iagttagelse af de til enhver tid gaeldende lovkrav beslutte konkret eller generelt, at
der ved variabel Ign, der udggr maksimalt 100.000 kr. om &ret, kan ses bort fra Lgnbekendtggrelsens udskydelses-, til-
bageholdelses- og instrumentkrav.

| det omfang direktgrer, medlemmer af Orienteringsforum eller gvrige Vaesentlige Risikotagere modtager vederlag i form
af variabel lgn, vil vederlaget blive behandlet i overensstemmelse med de for variabel Ign til enhver tid geeldende regler,
hvilket udover udskydelses-, tilbageholdelses- og instrumentkrav, indebeerer, at

e Topdanmark helt eller delvist kan undlade at udbetale eller overdrage udskudt variabel Ign, safremt Topdanmark, pa
tidspunktet hvor overdragelse/udbetaling skulle have veeret sket, ikke overholder geeldende kapital- eller solvens-
krav, eller Finanstilsynet vurderer, at der er naerliggende risiko herfor,

e medarbejderens krav pa udbetaling/overdragelse bortfalder, safremt Finanstilsynet int. gaeldende regler kraever en
genoprettelsesplan udarbejdet,

e udbetaling/overdragelse er betinget af, at de kriterier, der har dannet grundlag for beregningen af den variable Ign,
fortsat er opfyldt pa udbetalings-/overdragelsestidspunktet,

e udbetaling/overdragelse er betinget af, at medarbejderen ikke har deltaget i eller veeret ansvarlig for en adfaerd, der
har resulteret i betydelige tab for Topdanmark, eller ikke har efterlevet passende krav til haederlighed,

e udbetaling/overdragelse er betinget af, at Topdanmarks gkonomiske situation ikke er veesentligt forringet i forhold il
tidspunktet for beregning af den variable Ian,

e medarbejderen er forpligtet til helt eller delvist at tilbagebetale/tilbagelevere den variable Ign, hvis den er udbe-
talt/overdraget pa grundlag af oplysninger om resultater, som kan dokumenteres at veere fejlagtige, og hvorom med-
arbejderen er i ond tro.

(i) Kriterier for tildeling af aktieoptioner og variable Ignelementer
Se (i) ovenfor.

_(iii) Ordninger for tidlig pensionering eller tillaegspensionsordninger
Der foreligger ikke sadanne ordninger.

d) Veesentlige transaktioner mellem selskab og aktionaerer eller medlemmer af ledelsen
Der henvises til Topdanmarks arsrapport note 33 "Related Parties”.
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B.2: Egnetheds- og haederlighedskrav

a) Feerdigheder, viden og ekspertise
Personkredsen, der behandles i det felgende, omfatter Topdanmarks direktion, samt lederne for de fem naglefunktioner
Intern audit, Aktuar, Compliance, DPO og Risikostyring.

For at bestride funktionerne i Topdanmarks direktion er der ikke noget formelt krav om en akademisk uddannelse, men
opgaverne er af en sddan kompleksitet, at en akademisk uddannelse eller hermed ligestillet erfaring er ngdvendig.

| Topdanmarks politik for intern audit fremgar det, at ansaettelse af koncernens revisionschef foretages af bestyrelsen.
Politikken fastleegger desuden omfanget af revisionschefens arbejdsopgaver og forpligtelser. Revisionschefen skal have
en teoretisk uddannelse svarende til, hvad der kraeves for at blive godkendt revisor.

| funktionsbeskrivelserne for de gvrige funktioner, Aktuar, Compliance, DPO og Risikostyring, stilles der krav om en laen-
gerevarende eller ligestillet uddannelse f.eks. som aktuar/statistiker, gkonom eller jurist.

b) Proces for vurdering af egnethed og haederlighed
Forud for besaettelse af stillinger i Topdanmarks direktion vil der blive foretaget en grundig personlighedsvurdering af
personen.

Topdanmarks direktion har indberettet fit & proper-skemaer til Finanstilsynet. Herudover erklzerer direktionen til bestyrel-
sesprotokollen mindst én gang arligt, at de fortsat opfylder kravene til egnethed og haederlighed.

Lederne af de fem funktioner har indberettet fit & proper-skemaer til Finanstilsynet i det omfang, de er tiltradt efter ikraft-
treedelsen af reglerne herom.

| politikken for intern audit er der fastlagt detaljerede krav til revisionschefens tavshedspligt og habilitet. Politikken revur-
deres mindst én gang arligt og godkendes af bestyrelsen.

Af funktionsbeskrivelserne for lederne for de fire gvrige funktioner fremgar det, at vedkommende i forbindelse med den
arlige evaluering il direktionen skal erkleere fortsat at efterleve fit & proper-kravene.
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B.3: Risikostyringssystem

a) Strategier, processer og rapporteringsprocedurer
Udgangspunktet for Topdanmark koncernens og de enkelte selskabers risikostyring er at patage sig forsikringsmeessige

risici. Under paraplyen virksomhedsstyring gennemfares to sidelgbende og integrerede processer:

' Y
Virksomhedsstyring
M A
i R
Styring af forretning Risiko- 0qg
og lensomhed kapitalstyring
Mo
Forsikringsforretning Forsikringsrisici
Skade Skade
Operationelle
risici
3
I
Forsikringsforretning Forsikringsrisici
Liv Liv
L »

Accept af forsikringsrisiko sker i divisionerne Privat og Landbrug & Erhverv i Topdanmark Forsikring A/S samt i division

Liv i Topdanmark Livsforsikring A/S via salg og fornyelse af forsikringer. Dette sker via forskellige forretningsmaessige

processer for at skabe fortsat lansomhed og langsigtet vaerdi for selskabets aktioneerer.

Sidelgbende hermed patager Topdanmark sig en markedsrisiko, idet kundernes penge og selskabets egenkapital place-
res i forskellige investeringsaktiver.

Endeligt udseettes Topdanmark for en modpartsrisiko gennem de risikobegraensende tiltag, der foretages ved kab af

genforsikring og afdeekning via finansielle instrumenter.

Bestyrelsen har udfaerdiget en risikostyringspolitik, hvor malsaetningen er, at:

o der til enhver tid findes et velfunderet forretningsmaessigt beslutningsgrundlag til anvendelse i bade den daglige og
den strategiske ledelse af selskabet
o de risici, der fglger af selskabets aktiviteter, bliver afdeekket eller begraenset til et sddant niveau, at Topdanmark kan

opretholde en normal drift og gennemfare planlagte tiltag selv i tilfeelde af en meget ugunstig udvikling

e risikoen for ungdige tab minimeres

e selskabet formar at forstd og handtere risici, hvorved der skabes konkurrencemaessige fordele
o Topdanmark kan kommunikere overbevisende og praecist, hvorved der skabes tillid hos koncernens interessenter

¢ risikostyringsprocessen er tilpasset Topdanmarks forretning og risikoprofil.

Risikostyringspolitikken er den overordnede ramme for alle risikorelaterede politikomrader som vist herunder for bade

forretningsstyringen og risikostyringen:
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Styring af forretning og lgnsomhed

Risiko- og kapitalstyring

Forsikringspolitik for skade og liv
o0  Acceptpolitik - herunder store risici og ku-
mulrisici
o  Genforsikringspolitik og anden risikobe-
greensning (ALM, derivater m.m.)
o  Skadebehandlingspolitik
Investeringspolitik for skade og liv
0 Investeringsrisici
o Likviditetsrisici
o0  Opsparingsrisici
0  Modpartsrisiko for skade og liv
Datapolitik for skade og liv
Politik for Fit & Proper - herunder ressourcer, kom-
petencer og aflenning
Politik for anvendelse af den interne model i skade

Rammerne for Risikostyringsfunktion, krav til aktu-
arfunktioner i Topdanmark og krav til rapportering
Forsikringsrisiko - hensaettelser og forventninger il
betalingsstramme

Politikker for den interne model - sendring, drift og
validering samt metodedokumenter for brancheana-
lyser (UW) og hensaettelser

Politik for operationel risiko - beredskabsplaner,
outsourcing og omdgmmerisiko

Politik for compliance - intern kontrol, krav til organi-
sering og delegering, dokumentationskrav, princip-
per for selvevaluering og rammer for haendelsesre-
gister, kontrol, rapportering samt compliancefunk-
tion

IT-sikkerhedspolitik inkl. tillaeg om anvendt IT inkl.
ngdplaner

Politik for ORSA

Politik for intern revision og internal audit
Rapporteringspolitik

Politik for udskudte skatters tabsabsorberende
evne

| Topdanmark fastseetter bestyrelserne de overordnede risikopolitikker, -tolerance og -rammer. Ud fra disse rammer ko-
ordineres risikostyringen af Risikostyringsfunktionen, som er en tveergaende funktion. Risikostyringsfunktionen far input
fra de decentrale risikostyringsenheder med ansvar for henholdsvis forsikringsrisici og markedsrisici. De decentrale risi-
kostyringsenheder har reference til risikokomitéen.

Bestyrelse og revisionsudvalg

Cost-benefit gruppe

Serviceomrader Intern Revision

Divisioner

Aktuarfunktioner, DPO og

(Intern Audit)

Privat og L&E
lgnsemhedsforum

Compliance

2. forsvarslinje .
Er funktioner, ™,

der er organiseret ‘.I

T G s 3. forsvarslinje
1. forsvarslinje e b operie™, | : ]
..‘/iedelse, som samtidig | .‘r.

\ L (I | e e
I S [orsikringsteknisk
~ risikotagere ./
. ¥

rapport

Er ansvarlig for et
selvstandigt
risikooverblik,
revision af
risikofunktioner i 2.
forsvarslinje og
selvstandigt revision
af hojrisiko omrader

'.\ usfhengigt af den |
\\ operative Iede!se/f

— .

e - .

|
|
|
|
|
|
|
|
Risikostyring I
I
|
|
|
|
|
|
|

Denne er bl.a ansvarlig for; | ) .
Denne er bl.a. ansvarlig for;

' ' ®  Opstille struktur og rammeveerk for og

®  Allevascentlige risici identificeres, males
styres, rapporteres, overvages og
kortrolleras

®  Derudarbejdes forretningsgange for alle

| kontrollere arbejde udfart af 1.
|
vaesentlige aktiviteter, og disse opdateres |
|
|

forsvarslinje

2 T samt kritiske
s Overvige og rapportere om risici | e
| forretningsgange og

® Sparringspartner for 1. forsvarslinje. ¢
. £ ! interne modeller.

og folges.
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Risikostyringsfunktionen er ansvarlig for at:

e skabe et koncerndaekkende risikobillede og opggre/rapportere solvenskapitalkrav og @vrig risikorapportering til Fi-
nanstilsynet

e udarbejde og opdatere risikostyringspolitikker

e identificere og vurdere nye risici

¢ risikokomitéen modtager alle oplysninger, der er ngdvendige for at vurdere vaesentlige risici

e sikre brug af den interne model i forretningen, herunder godkendelsesproces for aendringer til og validering af resul-
taterne fra den interne model

e der udarbejdes kapitalplaner og kapitalngdplaner for koncern og pr. selskab samt falsomhedsanalyser pa vaesent-
lige omrader

e gennemfgre egen risiko og solvens vurderingsproces (ORSA)

e radgive koncerndirektionen og risikokomitéen i forbindelse med risikostyringen i forhold til strategiske, taktiske og
operationelle omrader

¢ informere bestyrelse, direktion, ledere og andre ngglepersoner om risikostyring og forstaelse af SCR standardmo-
dellen.

Risikostyringsfunktionen har ansvaret for en partiel intern model, som anvendes for skade- og sundhedsforsikring. Mo-
dellen drives i Topdanmark Forsikring. Et modeludvalg er ansvarlig for drift og udvikling af modellen. Et dataudvalg er
ansvarligt for data til modellen. Modeludvalget rapporterer til Risikokomiteen, som rapporterer til direktionen. Stgrre mo-
deleendringer skal godkendes af Finanstilsynet. Alle vaesentlige elementer i modellen valideres af personer, der er uaf-
haengige af drift og udvikling af modellen og som har relevante kompetencer. Indhold i og resultater af valideringen rap-
porteres til bestyrelsen. Modellens vigtigste anvendelsesomrader er som beregningsvaerktgj i forbindelse med udferelse
af konsekvensanalyser af alternative genforsikringsprogrammer, samspil med prognoseprocessen, kapitalomkostninger
samt SCR-opgearelser.

b) Integration og anvendelse

Risikostyringssystemet tager udgangspunkt i viden om forsikringsprodukter og de risici, disse produkter indebzerer af
markedsmaessig og aktuarmaessig karakter. Produkter baserer sig pa forsikringsmaessige behov, der er i markedet,
mens tarifferne primaert baserer sig pa risikomeessige erfaringer, men ogsa forholder sig til konkurrencesituationen pa
markedet.

Risikokomiteen forholder sig lgbende til koncernens og de enkelte selskabers risici. Risikostyringsfunktionen udarbejder
mindst hvert kvartal nye solvensopgerelser for koncernen og for de enkelte selskabers solvenskapitalkrav. Desuden op-
goeres ligeledes solvenskapitalgrundlaget og kapitalplan for koncernen og for hvert enkeltselskab. Disse opgerelser be-
handles lgbende i Risikokomiteen samt i selskabernes bestyrelser.

Nye risici eller veesentlige aendringer i eksisterende risici behandles lgbende i Risikokomiteen. Herunder orienteres Risi-
kostyringsfunktionen om nye produkter inden disse implementeres, og forelaegges om ngdvendigt for Risikokomiteen
inden implementering.

Risikoen i forsikringsprodukterne fglges Iabende af aktuarfunktionerne, der desuden er ansvarlige for, at de forsikrings-
maessige hensaettelser er betryggende opgjort i henhold til de faktiske forpligtelser og de geeldende regnskabsregler.

En afge@rende risikostyring ligger i koncernens og de enkelte selskabers prognoseprocesser, hvor koncerndirektionen og
de enkelte selskabers direktioner, divisionschefer, aktuarer og gkonomiansvarlige sikrer et realistisk bud pa bestandsud-
vikling og resultatdannelsen minimum et ar frem som et afggrende element i kapitalplanerne.

For risikostyringen er genforsikringsprogrammet for skadeforsikring, bonuspotentialerne i livsforsikring samt afdaekning

via finansielle instrumenter de afggrende elementer, der begraenser risikoen og er en forudsaetning for niveauerne i sol-
vensopgegrelse, solvenskapital og sikkerheden i kapitalplanen.
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B.4: Vurdering af egen risiko og solvens

a) ORSA-proces
| nedenstaende figur er Topdanmarks ORSA-proces illustreret, herunder behandling i bestyrelse, direktion, risikokomité
og risikostyringsfunktion. Desuden fremgar sammenhangen til solvensopgerelser og kapitalplaner.

Kvartal 1 | Kvartal 2 ' Kvartal 3 Kvartal 4

i G
1. Bestyrelse <> <> [Strategiprofi > <> <E
2 Direktion O @ Strategi /profil ><> Q
: i : |
3. Risikokomité <> <> <> !
i P OR SA rapport inkl. '
' ]

i ! Risikoregister og
' H samiet solvensbeho
P

A= RislkosyHngshiidig Lebende vurdering af egen risiko og solvens

' Opdatering af ORSA ; i
proces og risikoregister. i H
T P

P
H P
Solvensrapportering ) Bolvensrapportering - Bolvensrapportering: P Solvensrapportering i
' : !

" i . 1 *Opgerelse af ' *Opgerelse af '
Opgerelse af 3 Opigorelse af ' =solvenskapitalkrav [ solvenskapitalkrav '
solvenskapitalkraw 4 sohrenskapitalkrav [ +Kapitalplan ’ =Kapitalplan !
B oy i s i ! ‘Stresstest og ; *Stresstest og ;
*Stresstest og i =Stresstest og ¥ | !
felsomhedsanalyser i falsomhedsanalyser : falsomhedsanahyser i felsomhedsanalyser :

i !
H P

i

; i

i ¥ : :

5. Intern revision ! i Gennemgang & i :
i | ORSA ; ;

i : ! ;

. processen H i

ORSA er en Igbende proces, som inddrager alle afdelinger, og som er formaliseret i risikostyringsfunktionen, og resulta-
terne behandles i risikokomiteen, direktioner og bestyrelser.

| ORSA-processen er der fokus pa opsamling af risici, som synliggeres og om muligt kvantificeres i risikoregistret. Risiko-
registret opdateres arligt, men opsamling af input til opdatering er en lgbende proces via behandling af nye eller a&endre-
refererer til direktionen. Disse opsamles i en risikomatrice, hvor de er indplaceret efter sandsynlighed og bundlinjekonse-
kvens. Indsamlingen og den érlige opdatering af risikoregistret sker forud for bestyrelsens behandling af ORSA.

b) ORSA-rapport

Koncern ORSA-rapporten omfatter risici for hele koncernen. Topdanmarks bestyrelse har i forbindelse med ORSA poli-
tikken givet en instruks til direktionen vedrgrende emner, der skal veere szerlig opmaerksomhed pa. ORSA-rapporten er
direktionens rapportering til bestyrelsen ud fra denne instruks. ORSA-rapporten udarbejdes i risikostyringsfunktionen og
behandles i risikokomiteen og direktionen, inden den behandles i bestyrelsen forud for indsendelse til Finanstilsynet.

c) ORSA-opggrelse
| ORSA tager Topdanmark udgangspunkt i risikoregistret, hvor risici er beskrevet og om muligt kvantificeret.

| risikoregistret er beskrevet, hvorledes risici opgeres i SCR beregningen. Topdanmark anvender som udgangspunkt
standardmodellen, med undtagelse af skade- og sundhedsforsikring i Topdanmark Forsikring, hvor risikoen opggres via
en partiel intern model. Dette skyldes, at Topdanmark Forsikrings risikoprofil for skade- og sundhedsforsikring er vaesent-
lig forskellig og lavere end risikoprofilen bag standardmodellen. Hertil kommer en vurdering af de risici, som ikke indgar i
SCR opggrelsen, men som er afdeekket via forretningsgange eller lignende.

Markedsrisiciene (investeringsrisici) er de starste risici inden for bade skade- og pensionsforsikring. Investeringsaktivite-

terne styres af Topdanmark Kapitalforvaltning ud fra de risikorammer, de enkelte selskabers bestyrelser har fastlagt. Ri-
sikoen folges her Igbende og rapporteres til risikostyringsfunktionen, som star for det samlede risiko- og solvensbillede.
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B.5: Internt kontrolsystem

a) Beskrivelse af selskabets interne kontrolsystem

Topdanmark har de nadvendige interne kontroller og forretningsgange til sikring af, at love, politikker og administrative
regler efterleves og til sikring af en effektiv drift og kvalitet. De interne kontroller udmeanter sig i en lang reekke forhold sa
som skriftlige forretningsgange, beskrivelser, organisatorisk funktionsadskillelse mellem udfgrende og kontrollerende
afdelinger og begraensninger i bemyndigelser, kontroller i salgs- og administrative systemer samt stikprgvekontroller. De
enkelte forretnings- og stabsomrader har ansvar for gennemfarelse og opfglgning pa interne kontroller i selskabet.

Intern kontrol i Topdanmark sker i alle processer og er fokuseret omkring:

e Info og data

e  Produktudvikling

e  Markedsfering

e Salg og indtegningskvalitet
e Skadebehandling

o T

e Rapportering og opfglgning.

Kontrolintensiteten er tilrettelagt til de enkelte omrader under hensyntagen til den enkelte risikos karakter og vaesentlig-
hed. Overordnet ansvarlig for kontrollernes udfgrelse er direktionen, som har uddelegeret det daglige ansvar til risikosty-
ringsfunktionen, hvorfra direktionen via risikokomitéen modtager rapportering. Herudover overvager compliancefunktio-
nen kontrollernes udfgrelse.

b) Beskrivelse af, hvordan compliancefunktionen fungerer

Topdanmark indretter virksomheden, s& eksisterende lovgivning overholdes, og afgerelser traeffes i overensstemmelse
med retspraksis og interne regler. Selskabet foretager lgbende identificering, vurdering, overvagning og rapportering af
risici relateret til compliance, og selskabet agerer rettidigt til sikring af, at organisationen er klar til eventuelle aendringer.

Compliancefunktionen har udarbejdet en compliancepolitik, som er godkendt af bestyrelsen og udarbejder arligt en com-
plianceplan. Compliancepolitikken indgar som en del af politik for operationelle risici, compliance og intern kontrol. Den
fastleegger ansvarsomrader, kompetencer og rapporteringsforpligtelser for compliancefunktionen. Complianceplanen
indeholder planlagte aktiviteter for et kalenderar og udarbejdes bl.a. pa baggrund af identificerede compliancerisici.

Compliancefunktionen sikrer overholdelse af eksisterende lovgivning, retspraksis og interne regler. Det sker ved at op-
stille krav til forretningsgange og egenkontrol. Compliancefunktionen kontrollerer og radgiver de respektive divisioner og
serviceomrader gennem 24 decentrale complianceenheder.

Compliancefunktionen afholder arlige statusmader med hver complianceenhed og foretager labende compliancegen-
nemgange af de forskellige divisioner og serviceomrader med henblik pa at sikre korrekt udarbejdelse og overholdelse af
eksterne og interne regler. Compliancefunktionen rapporterer til direktionerne og bestyrelserne i de enkelte selskaber i
Topdanmark koncernen om veesentlig udvikling og heendelser, som kan fa eller allerede har faet betydning for selskabets
indtjening eller udgifter. Herudover rapporterer compliancefunktionen til Audit Committee i Sampo plc.
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B.6: Intern auditfunktion

a) Beskrivelse af Intern Auditfunktion
Topdanmark har etableret en Intern Auditfunktion samt en Intern Revision (samlet benaevnt Intern Revision). Den Interne
Revisionschef er af bestyrelsen udpeget som ansvarlig for ngglefunktionen Intern Audit.

Intern Revision varetager sine arbejdsopgaver pa baggrund af den af bestyrelsen godkendte Politik for Intern revision og
intern audit. Derudover er der indgaet en revisionsaftale med Ekstern Revision, hvori er beskrevet arbejdsdelingen mel-
lem Intern og Ekstern Revision.

Intern Revision skal;

e vurdere, om det interne kontrolsystem og andre dele af ledelsessystemet er hensigtsmeessigt, effektivt og betryg-
gende

e veere objektiv og uathaengig af selskabets operationelle funktioner

e omfatte alle veesentlige aktivitetsomrader og veere risikobaseret.

Intern Revision fremlaegger arligt en revisionsplan for bestyrelsen og revisionsudvalget. Revisionsplanen er baseret pa
en risikovurdering og sikrer, at den af Intern Revision udferte revision omfatter alle veesentlige og risikofyldte aktivitets-
omréader.

Intern Revision rapporterer direkte til revisionsudvalget fire gange arligt om bl.a. virksomhedens risikostyring, complian-
cefunktion, forretningsgange og interne kontroller pa alle veesentlige og risikofyldte omrader er tilrettelagt og fungerer pa
betryggende vis. Rapporteringen til revisionsudvalget omfatter delkonklusioner pa de i arets Igb udferte revisionsprojek-
ter samt eventuelle observationer afgivet overfor forretningen. Intern Revision rapporterer derudover til bestyrelsen via
afgivelse af mindst to revisionsprotokollater i Igbet af &ret med konklusion pa den i arets lgb udfarte revision, samt et
arsprotokollat i forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet og opsummering af eventuelle bemaerkninger/henstillinger
afgivet overfor forretningen.

b) Uafheengighed og objektiv

Intern Revisions uafhaengighed og objektivitet er beskyttet af, at Intern Revision ikke er ansvarlig for eller har befgjelser
til at udfere operationelle kontroller eller andre dele af kontrolmiljget. Desuden ma Revisionschefen og medarbejdere i
Intern Revision ikke deltage i opgaver, som kan bevirke, at revisionschefen kommer i en situation, hvor vedkommende
erklzerer sig eller oplyser om forhold eller dokumenter, som revisionschefen eller medarbejderne har udarbejdet grundla-
get for.

Planlaegningen af revisionen skal tilstraebe, at der, dog under behgrig hensyntagen til kompetencer og effektivitet, inden-
for en 3-5-arig periode sker en rotation af revisionsopgaver mellem de enkelte medarbejdere i Intern Revision.

Anseettelse og afskedigelse af revisionschefen kan alene foretages af bestyrelsen. Endvidere behandles det arlige bud-
get og ressourcebehov for Intern Revision i revisionsudvalget og godkendes af bestyrelsen. Intern Revision fungerer der-
med uafhaengigt af den daglige ledelse. Den Interne Revisionschef er ikke omfattet af nogen former for variabel aflgn-
ning.

Den Interne Revisionschef bliver arligt evalueret af revisionsudvalget og den eksterne revision.
Revisionsudvalget foretager arligt en vurdering af;

e den Interne Revisionschefs uafheengighed, objektivitet og kompetence
e samarbejdet mellem Intern Revision og Ekstern Revision samt
e Intern Revisions rapportering.

Den eksterne revision foretager tilsvarende arligt en vurdering af om de ifglge revisionsaftalen aftalte opgaver er udfert,

samt om den Interne Revision fungerer tilfredsstillende, herunder hvorvidt den Eksterne Revision er blevet bekendt med
forhold, der enkeltvis eller tisammen afkraefter, at den Interne Revision fungerer uafhaengigt af den daglige ledelse.
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B.7: Aktuarfunktion

Topdanmark-koncernen
Se Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Topdanmark Forsikring A/S
Statistik (aktuarfunktionen) er en stabsfunktion, hvor lederen af Statistik, der er udpeget som nggleperson for aktuarfunk-
tionen, refererer til CFO’en i Topdanmark Forsikring A/S. Funktionens vaesentligste ansvarsomrader er fglgende:

e Beregning af henseettelser, lansomhedsrapportering og implementering af nye regnskabsstandarder
e Prisszetningsanalyser

e  Specialistfunktion Arbejdsskade, herunder kundelgnsomhedsmodeller pa Arbejdsskade

e Analyse af genforsikringsbehov og prisstruktur pa genforsikringskontrakter

e Kapitalmodellering (intern model)

e Machine Learning.

Statistik er aktiv deltager i budget- og prognosearbejdet og deltager i styregrupper, beslutningsgrupper og projekt-/analy-
segrupper pa projekter, hvor aktuarmaessige kompetencer er relevante.

| sin egenskab af leder af Statistik skal n@glepersonen for aktuarfunktionen sikre, at aktuarfunktionen udfgrer opgaverne
péa betryggende vis og fungerer effektivt. Herunder skal naglepersonen for aktuarfunktionen sikre, at nar medarbejdere
fra Statistik udfarer opgaver for aktuarfunktionen, kontrollerer/vurderer de ikke opgaver eller funktioner, de selv har ud-
fort.

| Solvens Il regi er n@ggleperson for aktuarfunktionen medlem af Risikokomitéen og formand for modeludvalget. Leder af
Statistik udpeger desuden en medarbejder fra aktuarfunktionen til formandsstolen i dataudvalget.

Topdanmark Livsforsikring A/S
Aktuarfunktionen i Topdanmark Livsforsikring A/S fungerer som en central enhed i selskabets risiko- og kontrolsystem.
Funktionens vaesentligste hovedansvarsomrader er fglgende:

e Opgoerelse af de forsikringsmaessige hensaettelser

e Bidrage til vurdering af kapitalgrundlag

e Bidrage til opgerelse af solvenskapitalkrav

e Pase at den aktuarmaessige del af regnskabet er retvisende

o Pase at selskabet overholder sit tekniske grundlag

o Pase at det tekniske grundlag er betryggende og rimeligt

e Pase at fordeling af resultat lever op til kontributionsbekendtggrelsen

e Pase at den forte bonuspolitik er rimelig og forsvarlig

e Udarbejdelse af de ngdvendige aktuarmaessige analyser og opgarelser.

Naglepersonen for aktuarfunktionen skal sikre, at aktuarfunktionen udferer opgaverne pa betryggende vis og fungerer
effektivt. Herunder skal neglepersonen for aktuarfunktionen sikre, at nar medarbejdere fra Aktuariatet, Forretningsana-
lyse og Forsikringsteknik udfgrer opgaver for aktuarfunktionen, kontrollerer/vurderer de ikke opgaver eller funktioner, de
selv har udfert.

Naglepersonen for aktuarfunktionen refererer til selskabets administrerende direkter.
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B.8: Outsourcing

Ifglge selskabernes politik for outsourcing skal outsourcing af alle vaesentlige aktivitetsomrader besluttes af bestyrelsen.
Ifglge politikken skal direktionen tilsikre, at outsourcing til enhver tid lever op til geeldende lovgivningsmaessige krav. Kon-
cernen har outsourcet fglgende kritiske eller vigtige operationelle funktioner, der er overladt til selskaber uden for koncer-
nen;

o aftale om leje af mainframe-kapacitet med tilharende outsourcing af batchafvikling. Opgaverne handteres fra
Danmark og Ungarn

e aftale om handtering af kundebetjening, skadebehandling og administrative opgaver. Opgaverne handteres fra
Litauen og Indien

e aftale om backup af decentrale data. Opgaverne handteres fra Danmark

e aftale om cloudlgsning til handtering af mails, dokumenter og lagring af data. Opgaverne handteres fra Irland,
Holland, Dstrig og Finland

e aftale om cloudlgsning til lagring af data og drift af webapplikationer. Opgaverne handteres fra Irland og Tysk-
land

o aftale om drift af SaaS platform til data warehouselgsning. Opgaverne handteres fra Irland
e aftale om drift af SaaS platform til analyseformal. Opgaverne handteres i Israel og Irland

e aftale om back-up af cloudlgsning til handtering af mails, dokumenter og lagring af data. Opgaverne handteres i
Danmark

o aftale om drift af operativt center til overvagning af cybersikkerhed. Opgaverne handteres i Danmark

e aftale om cloudbaseret IT-platform til handtering af kunder i Topdanmark Forsikring. Opgaverne handteres fra
England, Frankrig og Tyskland

e aftale om drift af SaaS platform til handtering af forsikringsindtegning og skadebehandling af visse forsikrings-
portefglier i Topdanmark Forsikring. Opgaverne handteres fra Danmark, England, Rumaenien, og Spanien.

e aftale om dggnservice handtering og visitering af telefoniske henvendelser fra kunder i Topdanmark Forsikring.
Opgaverne handteres fra Danmark

e aftale om handtering af stormflodssager i Topdanmark Forsikring. Opgaverne handteres i Danmark

e aftale om cloudbaseret IT-platform til statistiske modellering i Topdanmark Forsikring. Opgaverne handteres i
England

e aftale om handtering af skader i forbindelse med rejser i Topdanmark Forsikring. Opgaverne handteres i Dan-
mark

e aftale om skadebehandling af et forsikringsprodukt i Topdanmark Forsikring. Opgaverne handteres i Danmark.

e aftale om maintenance og drift af IT-system til handtering af forsikringsindtegning i Topdanmark Livsforsikring.
Opgaverne handteres fra Danmark

e aftale om cloudlgsning til handtering af sundhedsskader i Topdanmark Livsforsikring. Opgaverne handteres fra
Danmark, Litauen, Irland og Holland
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B.9: Ledelsessystemets risikomeaessige tilstreekkelighed

Via bestyrelsens arbejdsplan sikres, at bestyrelsen, revisionsudvalget og direktionen mindst en gang arligt foretager en
overordnet vurdering af risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. | den forbindelse vurderer bestyrelsen

konkret Topdanmark-koncernens organisation for sa vidt angar:

*  Opdeling i organisatoriske enheder

*  Funktionsadskillelse eller kompenserende foranstaltninger

*  Procedurer med henblik pa handtering og forebyggelse af interessekonflikter
«  Forretningsgange/arbejdsbeskrivelser/beredskabsplaner/systemer/gvrige redskaber
* Regnskabs- og prognoseorganisation

* Risikomaling og risikostyring

*  Intern kontrol

+  Videregivelse af befgjelser herunder outsourcing og prokura

* Rapportering

* It-organisation og it-sikkerhed

*  Kommunikation pa tveers af virksomheden

*  Mangfoldighed

+  Compliance.

Den Igbende risikostyring ligger i Topdanmarks risikostyringsfunktion suppleret af Topdanmarks prognoseproces.

Risikostyringsfunktionen identificerer, vurderer og kvantificerer risici, refererer til Risikokomiteen og har ansvaret for risi-
kopolitikker, risikorammer, solvensopggrelser, kapitalplaner, Topdanmarks egen risiko- og solvensvurdering (ORSA) og

Topdanmarks partielle interne model for skadeforsikringsrisici. Risikokomiteen bestar af koncernens CFO, chefen for

Compliancefunktionen, DPO samt cheferne for de primaere risikoomrader, som er Den centrale Risikostyringsfunktion,

Risikostyring i Kapitalforvaltningen, Statistik og den ansvarshavende aktuar i Liv. Risikokomiteen rapporterer og indstiller

via direktionen til bestyrelsen.

| prognoseprocessen indgar direktionen og nzeste ledelseslag m.fl. Prognoseprocessens formal er at sikre en lansom-

hedsmeessig sund forretning, som er et afggrende element for risikostyringen og kapitalplaner.

P4 dette grundlag er det vurderingen, at koncernens ledelsessystem er fyldestgerende i forhold til arten, omfanget og
kompleksiteten af de risici, der er forbundet med koncernens virksomhed.

B.10: Andre veesentlige oplysninger
Der er ikke yderligere vaesentlige oplysninger at tilfgje.
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C: Risikoprofil

C.1: Forsikringsrisici
C.1.1. Risikoeksponering
a) Vurdering af forsikringsrisici

Topdanmark-koncernen
Se Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Topdanmark Forsikring A/S
For at sikre overskud pa bade produkt- og kundeniveau fglger Topdanmark systematisk op pa udviklingen pa produk-
terne og i de enkelte kundebestande.

Henseettelserne beregnes pa manedsbasis, og udviklingstendenser i skadeniveauer vurderes ngje, nar Isnsomhedsrap-
porterne opdateres i direkte forleengelse af de manedlige hensaettelsesberegninger. Der folges op med prisjusteringer
om ngdvendigt.

P4 privatmarkedet anvendes kundescoring. Kunderne opdeles i grupper alt efter forventet Iansomhedsniveau. Kunde-
scoren skal hjaelpe med at sikre balancen mellem den enkelte kundes pris og risiko. Herved tilstreebes, at der ikke findes
kunder, der skal betale for meget for at deekke tab fra kunder, der betaler for lidt.

For individuelt indtegnede kunder pa landbrugs- og erhvervsmarkedet sker opfglgningen via. en kombination af systemer
der vurderer kundernes historiske lansomhed og kundescoring

De administrative systemer udbygges lgbende for at opna en mere fintmasket dataindsamling. Dette sker med henblik
pa kontinuerligt at forbedre prissaetningen og fa en endnu bedre indsigt i, hvordan de forskellige typer skader er sam-
mensat.

Der er ikke sket vaesentlige forskydninger i portefglien og kundebestande i Igbet af rapporteringsperioden.

Topdanmark Livsforsikring A/S

Der er Igbende fokus pa resultatet af solvensopgerelsen og bevaegelserne i de enkelte risici, herunder ogsa udviklingen i
de tabsabsorberende buffere, som kan daekke kundernes risici. Det scenariobaserede solvenskapitalkrav opgares
kvartalsvist. Nar det skennes ngdvendigt, som felge af markedsudviklingen, @ges frekvensen af opgerelser og om
ngdvendigt @ges antallet og typen af scenarier.

Desuden vurderes udviklingstendenser i skadesniveauer pa produktniveau i forbindelse med beregning af henseettelser til
regnskaber, og lsnsomhedsmodeller anvendes systematisk som opfglgning pa kunde- og bestandsniveau. Dette benyttes
til at sikre de ngdvendige prisjusteringer.

Forretningsgange og procedurer i alle kritiske omrader gennemgas lgbende af revisionen med henblik pa vurdering af
risici og anbefalinger til begreensning af de enkelte risici.

Der har ikke veeret vaesentlige aendringer i lgbet af rapporteringsperioden.

b) Veesentlige forsikringsrisici

Topdanmark-koncernen
Se Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Topdanmark Forsikring A/S
De veesentligste risici i Topdanmark Forsikring A/S er katastroferisici samt udviklingen i erstatningshensaettelser for per-
sonerstatninger, specielt arbejdsskade.
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For katastroferisiciene er de vaesentligste risici storm, skybrud, brand og terror, sidstnaevnte ikke i sandsynlighed men i
konsekvens, hvis begivenheden indtraeffer. Topdanmark har et omfattende genforsikringsprogram, der sikrer den an-
skede risikoreduktion ved katastrofer.

For erstatningshenseettelserne er de vaesentligste risici retsafgarelser eller aendret tilkendelsespraksis hos Arbejdsmar-
kedets Erhvervssikring, der kan sendre erstatningspraksis tilbage i tid og dermed forgge erstatningerne fra tidligere perio-
der.

Risikokoncentrationer i forhold til storm, skybrud og brande er pd samme niveau i 2021 som i 2020.

Topdanmark Livsforsikring A/S
De veesentligste risici i Topdanmark Livsforsikring A/S er fglgende:

Begraensede tabsabsorberende buffere ved lavt renteniveau

Invaliditet, som er risikoen for stigende invaliditetsintensiteter eller fald i reaktiveringsraterne
Levetid, hvor kunder med livsbetingede forsikringer lever lzengere end forventet

Pandemi, som rammer aldersgruppen i selskabets gruppelivsbestand.

Store rentefald og i seerdeleshed vedvarende lav rente sammen med forleengede levetider er en vaesentlig risiko for for-
sikringer med ydelsesgaranti, da der vil ske reduktion af de individuelle bonuspotentialer, der anvendes til tabsabsorbe-
ring.

Nar en haendelse indtraeffer, vil effekten pa bundlinjen afhaenge af bestandens tabsabsorberingsevne. Mange haendelser
vil ikke ramme bundlinjen, da tab (kundernes andel) ofte kan absorberes i buffere bestaende af kollektive og individuelle
bonuspotentialer — dvs. tabet bliver deekket af kunderne selv.

Haendelser, som rammer syge- og ulykkesforretningen, vil have bundlinjeeffekt p4 samme méade som gvrige skadepro-
dukter.

Ekstraordinzere udgifter som fglge af pandemi, som rammer aldersgruppen, der er forsikret i selskabets gruppelivsbe-
stand, skal finansieres af egenkapitalen.

Der er ikke sket vaesentlige forskydninger i de forsikringsmaessige risici i labet af rapporteringsperioden, ud over konse-
kvensen af en forgget tabsabsorberingsevne som felge af det stigende renteniveau.

c) Investeringer efter prudent person princippet
Der henvises til afsnit C.2.1.c.

C.1.2. Risikokoncentration

Topdanmark-koncernen
Se Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Topdanmark Forsikring A/S
Der er et reelt sammenfald mellem risikokoncentrationer og katastroferisici. Risikokoncentrationer handteres risikomaes-
sigt via genforsikring - se afsnittet om risikoreduktion.

Topdanmark Livsforsikring A/S
Der er et reelt sammenfald mellem risikokoncentrationer og katastroferisici. Risikokoncentrationer handteres risikomaes-
sigt via genforsikring - se afsnittet om risikoreduktion.
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C.1.3. Risikoreduktion

Topdanmark-koncernen
Se Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Topdanmark Forsikring A/S
Risikoreduktionen sker pa forskellige niveauer:

e Opsamling af data om risikoforhold og historiske skader

¢ Anvendelse af opsamlede og bearbejdede data i lansomhedsrapportering, risikoanalyser og i den interne model
e Lgbende opfelgning pa udviklingen i risikoen samt kvartalsvise prognoser for den fremadrettede risikoudvikling
o  Korrekt prisseetning ved hjeelp af statistisk modelveerktgj herunder kundescoringsveerkigjer

e  Genforsikringsafdaekning der nedbringer risikoen specielt pa katastrofeskader

¢ Lgbende opfelgning pa risikobilledet og genforsikringsafdaekningen i Risikokomiteen.

Topdanmark anvender en godkendt intern model til bestemmelse af kapitalkravet for den aktuelle forsikringsrisiko (ska-
deforsikring).

Den interne model beskriver bl.a. praemierisikoen, henseettelsesrisikoen og effekten og tilstreekkeligheden af alle vaesent-
lige genforsikringsafdaekninger, herunder middelrisikoen svarende til prognosen og 200-ars risikoen som definerer kapi-
talkravet.

Risikoreduktion af katastroferisici via genforsikring
Topdanmark begraenser den forsikringsmaessige risiko ved vaesentlige skadebegivenheder med et omfattende genforsik-
ringsprogram.

Storm og skybrud

P4 stormomradet daekkes stormskader op til 5,1 mia. kr., hvoraf selvbehold udggr 100 mio. kr. Snetryk, tebrud og sky-
brud er ogsa omfattet. Genindtraedelse for den del af deekningen, der er forbrugt, aktiveres ved betaling af gen-ikrafttrae-
delsespraemie. Ved endnu en storm inden for samme ar deekkes yderligere 5,1 mia. kr., hvoraf selvbehold udger 100
mio. kr. Ved en tredje og fierde storm daekkes op til 670 mio. kr., hvoraf selvbeholdet udger 20 mio. kr., hvis begivenhe-
derne sker inden for samme kalenderar. Hertil kommer den dzekning, der ikke allerede er ramt to gange ved de fgrste to
storme. Daekningen pa tredje og fjerde storm er betinget af, at stormprogrammet ikke tidligere er ramt af to enkelte
storme, der hver overstiger 2,9 mia. kr. Stormprogrammet fornys 1. juli.

En specifik daekning for skybrud pa 100 mio. kr. treeder i kraft, safremt de akkumulerede arlige skybrudsskader overstiger
50 mio. kr. Akkumulering af de enkelte skybrud forudseetter, at den enkelte begivenhed overstiger 10 mio. kr. Maksimalt
selvbehold ved et ekstremt skybrud er 75 mio. kr. med tillzeg af genikrafttreedelsespraemier.

Brand
Topdanmark har et proportionalt program for brand med et maksimalt selvbehold pr. afgiven risiko pa 30 mio. kr.

Terror
Med visse begreensninger er terror deekket af genforsikringskontrakterne.

Den 1. juli 2019 tradte en ny terrorforsikringsordning i kraft, som erstatning for den tidligere terrorforsikringspool. Den nye
terrorforsikringsordning er en stormflodslignende erstatningsordning, der ligesom den tidligere ordning omfatter sakaldte
NBCR-terrorskader pa fast ejendom, l@sgre, motorkeretgjer, jernbanekaretgjer og skibe. NBCR-terror er terror, hvor der
er anvendt nukleare, biologiske, kemiske eller radiologiske vaben. Erstatninger under loven betales fremover af staten
efter feelles vilkar, som fastsaettes i en bekendtgerelse, der udstedes af erhvervsministeren. For at fa erstatning skal de
skadede genstande veere forsikret mod brand.

Loven administreres af et terrorforsikringsrad i samarbejde med Finanstilsynet.

Arbejdsskade
P4 arbejdsskadeforsikring deekkes op til 1 mia. kr. med et selvbehold pa 50 mio. kr.
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Kumulrisiko

Ved kendt kumulrisiko er det pa forhand erkendt, at flere forsikringstagere kan blive ramt af samme begivenhed. Selvbe-
hold pa privatomradet udger 15 mio. kr. ved fgrste skade og 5 mio. kr. ved anden skade. Ved tredje skade og fremefter
er selvbeholdet 15 mio. kr. Pa erhvervsomradet er det maksimale selvbehold 25 mio. kr. Ved ukendt kumulrisiko kan
flere forsikringstagere blive ramt af samme begivenhed (konflagrationsskader), uden at der forlods tages hgjde for den
feelles risiko. Selvbeholdet udger i sddanne tilfeelde maksimalt 50 mio. kr.

Overvagningen, af hvorvidt risikoreduktionsmetoderne fortsat er effektive, sker bl.a. via lsbende opfelgning pa risikobille-
det og genforsikringsafdaekningen i Risikokomiteen.

Et centralt veerktgj til opfalgning er Topdanmark Forsikrings interne model for forsikringsrisiko, der parallelt med progno-
serne felger op pa Ilgnsomheden pa alle brancher herunder usikkerheden pa det forventede resultat. Intern model vurde-
rer tillige effekten af genforsikringsprogrammet ved de kvartalsvise opdateringer af intern model med senest kendte ek-
sponering.

Inden fornyelse af de vaesentligste genforsikringsafdaekninger vurderes strukturen i de geeldende beskyttelser, og der
opstilles og vurderes alternativer til det ikraftvaerende program for at sikre, at Topdanmark har den gnskede og optimale
genforsikringsbeskyttelse i forhold til risikoappetitten.

Topdanmark Livsforsikring A/S
Folgende metoder anvendes til risikoreduktion i Topdanmark Livsforsikring A/S:

e Alle policer i gennemsnitsrentemiljget er opdelt efter den udstedte ydelsesgaranti, og investeringspolitikken er tilret-
telagt med henblik pa at sikre evnen til at honorere garantierne
Markedsrisikoen kan justeres frit i forhold til de enkelte kundegruppers risikokapacitet
Normale udsving i investeringsafkast og risikoresultater i gennemsnitsrentemiljget opfanges af bonuspotentialerne
pr. kontributionsgruppe

¢ De individuelle bonuspotentialer i gennemsnitsrentemiljget beskyttes af kursveern
Genforsikring
Priserne vedrgrende dgd og invaliditet justeres Igbende i forhold til markedssituationen og den observerede skade-
historik

e Nytegningsgrundlag eendres efter behov
Skeerpelse af indtegningskravene

e Etablering af forretningsgange der sikrer, at produkterne szelges til det rigtige pris/risikomix
e  /Endringer i vilkdr som medvirker til risikobegraensning for lignende skader i fremtiden.

Overvagningen, af hvorvidt risikoreduktionsmetoderne fortsat er effektive, sker bl.a. via lsbende opfelgning pa risikobille-
det og genforsikringsafdeekningen i Risikokomiteen samt via den Igbende opfalgning pa prognoser og budgetter.

C.1.4. Likviditetsrisici
Der henvises til afsnit C.4.

C.1.5. Risikofglsomhed

Topdanmark-koncernen
Se nedenfor Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Der udfgres tilsvarende tests pa koncernniveau, som naevnt under disse datterselskaber. Solvenskapitalkravet for kon-
cernen er fortsat opfyldt ved disse tests.

Topdanmark Forsikring A/S
Folgende vaesentlige stresstests/felsomhedsanalyser vedrgrende forsikringsrisici er udfgrt pa solvenskapitalkravet og/el-
ler pa kapitalgrundlaget:

For udvalgte forsikringsbrancher er der for de stokastiske parametre udfert falsomhedsanalyser ved at sendre de bag-
vedliggende standardafvigelser med 5 %, mens de for stresstestene er aendret med 50 % i opadgaende retning.
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For de deterministiske parametre er der udfert felsomhedsanalyser ved at gge antallet af policer med 5 % og stresstest
ved at gge antallet af policer med 10 %.

Solvenskapitalkravet er fortsat opfyldt ved disse tests.
Topdanmark Livsforsikring A/S

Folgende er de veesentligste stresstests/falsomhedsanalyser vedrgrende forsikringsrisici, som udfgres pa solvenskapi-
talkravet og/eller pa kapitalgrundlaget:

Levetidsrisikoen stresses ved at fordoble faldet i den indregnede dgdelighedshyppighed.

Genkgb stresses ved at opgere konsekvensen af en 50 % reduktion i de langsigtede genkabssandsynligheder. Desuden
kombineres genkgbsstress med renteforskydning pa 1 pp i nedadgaende retning.

Solvenskapitalkravet er fortsat opfyldt ved disse tests.

C.1.6. Andre veesentlige oplysninger
Der er ikke yderligere vaesentlige oplysninger.
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C.2: Markedsrisici
C.2.1. Risikoeksponering

a) Vurdering af markedsrisici

| udarbejdelsen af standardmodellen til beskrivelse af markedsrisiko i en 200 ars begivenhed, har der, i EIOPA og siden i
Finanstilsynet, veeret arbejdet med fastleeggelsen af en model, der via modeldefinitioner og parametriseringer har haft til
formal netop at kunne kvantificere denne haendelse.

Idet vi i Topdanmark falger standardmodellen i relation til markedsrisikomodulet, har vi accepteret, at de geeldende para-
metriseringer er et fornuftigt udgangspunkt at basere risikoopg@relsen ud fra. Saledes finder vi det ikke formalstjenligt at
opgare egne tidsserieanalyser til perspektivering af modelapparatets egnethed.

| forretningsdriften vedrgrende investeringsaktiviteten i Topdanmark arbejdes der ud fra en reekke grundlseggende meka-
nismer, der sikrer en korrekt handtering af finansiel risiko.

Farst og fremmest er det en praemis for enhver risikotagning, at der til den specifikke markedsrisiko er defineret en
ramme for accept af denne type risiko.

Der foretages lgbende overvagning af, hvorvidt disse rammer overholdes.

En raekke af investeringsrammerne leener sig op ad standardmodellens kategorisering af markedsrisiko. Dette drejer sig
om felgende risikoelementer:

e Renterisiko
o  Aktierisiko

e Valutarisiko
o Kreditrisiko

Risikoaccept via Topdanmarks @vrige risikorammer bliver i relation til solvensopgearelserne pa logisk vis allokeret til den
risikotype, hvori de pr. definition vil indga i henhold til standardmodellens forskrifter, som der i grove traek bliver redegjort
for pa de falgende sider.

Den gkonomiske monetaere union
Den gkonomiske moneteere unions udfordringer med at skabe vaekst og stabilitet kan pa sigt indebzere en reduktion i
euroomradets geografiske udbredelse.

| perioden op til, under og i en periode efter en given reduktion af euroomradets geografiske udbredelse, ma de finan-
sielle markeder forventes at vaere praeget af store spaendinger og uforudsigelig udvikling pa delmarkeder. Den regn-
skabsmaessige konsekvens af sadanne spaendinger kan vaere massiv. For forretningen kan implikationerne spaende fra
en arreekke med markant lavere vaekst og generelt foraget usikkerhed til betydelig systemisk risiko og n@gleaktgrer, der
mister deres selvstaendighed.

Topdanmark sgger at begraense potentielle falgevirkninger pa forretningen ved at den del af investeringsportefgljen, der
er placeret i eurozonen, i altovervejende grad holdes i omradets kerne. Med omradets kerne menes den gruppe af lande
i eurozonen, der med Tyskland i spidsen er kendetegnet ved en restriktiv tilgang til offentlig gaeldsaetning. Herudover er
der fastlagt meget snaevre rammer for investering i statsobligationer udstedt af de deltagende stater pa naer Tyskland,
Holland, Finland og Frankrig.

Der anvendes ikke overfgrsel af risici til Special Purpose Vehicles pa markedsrisikoomradet.
b) Veesentlige markedsrisici
Renterisiko

Renterisiko opgeres for aktiver, passiver og afledte instrumenter, hvis regnskabsmeessige veerdi er afhaengig af renteni-
veauet.
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Markedsveerdien af de rentefglsomme bestanddele af balancen svarer til tilbagediskontering af det fremtidige cashflow
med den geeldende rentekurve. Forskydning af rentekurven i opad- og nedadgéende retning ferer til eendrede markeds-
veerdier og dermed til urealiseret tab/gevinst.

| vejledningen fra Finanstilsynet forskydes den geeldende rentekurve i opad- og nedadgéende retning med procentandele
af det geeldende renteniveau, som defineret i Solvens Il forordningens art. 166 og 167.

AEndringerne er relative eendringer pa det enkelte forfaldstidspunkt (maturity) med udgangspunkt i renteniveauet i det
enkelte punkt. De korte renter udsaettes for de starste sendringer. Er stadet i op-scenariet mindre end 1 %, seettes stgdet
til minimum +1 %. Et tilsvarende minimumsstad i nedscenariet findes ikke. Hvor den ikke-stressede rente i et vilkarligt
punkt er mindre end 0 %, stresses dette punkt ikke i ned-scenariet.

Topdanmark benytter den af EIOPA offentliggjorte risikofri rentekurve med volatilitetsjustering til opggrelsen af henszet-
telsernes veerdi. Topdanmark har i ansggningen om at anvende den volatilitetsjusterede kurve forpligtet sig til i betydelig
grad at anvende danske realkreditobligationer i de afdaekningsportefgljer, der tjener til immunisering af rentefglsomhe-
den fra hensaettelserne.

Til eksempel illustreres herunder rentekurven, der anvendes pa aktiverne og forskydningen i opad- og nedadgaende ret-
ning.

S-11 basiskurve med tilhgrende stad
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[y
[ =]
+
m
o
-l
|
(1)
[
[=]
=
=
[
[ =]
[
w
[y
o
[
(%))
b
(=)
[
-
[
m
=
w
ra
[ o=

A

=5l Basis 31.12.20¢]1  =e=?Z || Bacispp — sessio|| Bacis ned

Aktierisiko

Aktierisiko omfatter positioner, hvis afkast er afhaengig af udviklingen pa aktiemarkederne. Dette er i udgangspunktet
noterede og unoterede aktier samt aktierelaterede finansielle instrumenter. Derudover indgar investeringer i Hedge
Funds (inklusiv Funds Of Funds) ogsé i eksponeringen.

Aktierisiko opdeles i to grupper med forskellig risikovaegtning:

Noterede aktier i OECD og EEA-lande indplaceres i gruppen "Type 1” (Global), mens @vrige aktier indfinder sig i gruppen
"Type 2” (Other).

Markedsveerdien af aktieinvesteringerne opdelt i ovenstaende grupper udseettes for de scenarier for vaerditab, der frem-
gar af nedenstaende tabel.
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Global (oEcD+EEA) | Other

Equity shock (i) 39% + SJ 49%+SJ

- hvor SJ er den symmetriske justering.

Den sakaldte symmetriske justering antager veerdier i intervallet [-10 %;10 %] og er afhaengig af udviklingen pa de glo-
bale aktiemarkeder i perioden op til den relevante opggrelsesdato.

Aktiestgdet bliver starre jo stegrre veerdi den symmetriske justering (SJ) antager. SJ opgeres ud fra forholdet mellem det
aktuelle niveau pa EIOPAs aktieindeks i forhold til det gennemsnitlige niveau af samme over de sidste tre ar. Jo hgjere
aktuelt niveau i forhold til det gennemsnitlige — des hgjere SJ indenfor det angivne interval [-10 %;10 %] og dermed ak-
tiestad.

Ejendomsrisiko
Alle aktiver pa balancen, hvis risiko heefter sig direkte mod volatilitet i eiendomspriser, indgar i ejendomsrisiko.
For ejendomsportefglien opgeres den samlede markedsvaerdi. Scenariet er et veerdifald pa 25 %.

Valutarisiko

Valutarisiko omfatter alle positioner i udenlandsk valuta. Der tages udgangspunkt i nettoeksponeringen i de enkelte valu-
taer. Nettoeksponeringen udseettes for hhv. et apprecierings- og deprecieringsscenarie af basisvalutaen pa 25 %, hvor
worst case scenariet inddrages i beregningen af den samlede markedsrisiko. Der er dedikeret et szerligt scenarie for
EUR pa 0,39 %.

Spaendrisiko
Speendrisiko, eller kreditrisiko som den oftest benzevnes, relaterer sig il risiko pa de positioner, hvis afkast afhaenger af
kreditspaendet over den risikofrie rente.

Udover en vaegtning afhaengig af varighed pa det enkelte papir, er risikoscenarierne af de enkelte investeringer afhaengig
af kreditvurderingen. Jo bedre kreditvurderingen er, jo lavere er kapitalkravet.

Koncentrationsrisiko
Koncentrationsrisiko er den risiko, der stiger i takt med, at engagementer samles i klumper hos enkelte udstedere, hvor-
ved afhaengigheden af denne udsteders betalingsdygtighed ages.

Ved opgearelse af koncentrationsrisiko fokuseres pa engagementer pr. enkeltudsteder.

Afhaengig af udsteders kreditveerdighed inddrages engagementer over et naermere defineret loft (angivet i procent af to-
talengagementet). Denne overeksponering vaegtes med et scenarie, der er afhaengigt af kreditveerdigheden.

| Topdanmark foretages styring af kreditrisiko via interne lines pa enkeltmodparter. Dette sikrer, at eksponeringer i den
enkelte modpart holdes indenfor acceptable niveauer.

Modpartsrisiko

Inden for markedsrisiko er modpartsrisiko udtryk for risikoen for fallit hos modparten i indgaede afledte finansielle kon-
trakter. Risikoen afheenger af koncentrationen af modparter, modparternes kreditkvalitet og dermed sandsynlighed for at
ga fallit samt engagementernes med den enkelte modparts sterrelse og sikkerhedsstillelse.

Inflationsrisiko

Den fremtidige inflation indgar implicit i en raekke af de modeller, Topdanmark Forsikring A/S anvender til opgerelse af
henseettelserne. Arbejdsskade- og syge- og ulykkesforsikring adskiller sig fra de generelle principper ved indregning af
inflation. Henszettelserne til arbejdsskade er direkte bundet op pa forventningerne til den fremtidige udvikling i Igntallet,
og hensaettelserne til syge- og ulykkesforsikring er direkte bundet op pa forventningerne til udviklingen i nettoprisindek-
set.
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Med henblik pa at reducere inflationsrisikoen pa arbejdsskade- og syge- og ulykkesforsikring har Topdanmark indgaet
inflationsswaps og kgbt indeksobligationer, der afdaekker en stor del af den langsigtede inflationsrisiko pa de forventede
cash flows.

Der er i Topdanmark udarbejdet en model, der beregner starrelsen af denne type risiko efter Topdanmarks vurdering.
Modellen beregner resultateffekten af det inflationsfelsomme netto cash flow ved en parallelforskydning af inflationskur-
ven i opadgéende retning. Udover inflationsswaps og indeksobligationer, som nzevnt ovenfor, inddrages ogsa vaerdien af
ejendomme i forbindelse med beregningen af netto cash flow'et.

Kreditrisiko — risikofri antagelse

Standardmodellens handtering af kreditrisiko indebeerer, at udstedelser fra stater forudseettes at veere risikofrie.

Hvis kreditrisiko pa statspapirer skulle opggres analogt til erhvervsobligationer med rating AAA, ville kreditrisiko pa stats-
papirer pr. seneste opgarelse af kreditrisiko i selskabet stige forholdsvis begraenset, da andelen af statsobligationer i por-
tefglien er lav.

c) Investering efter prudent personprincippet
Investeringspolitikken fastleegger selskabets malsaetning, strategier, organisation og rapportering pa investeringsomra-
det.

Hensigten med politikken er at sikre, at selskabet har et effektivt system med en organisation, systemer og processer,
der er ngdvendige for at identificere, male, overvage, styre og rapportere om investeringsrisici, som selskabet er ekspo-
neret mod. Det er en praemis for enhver risikotagning, at disse centrale elementer af prudent personprincippet kan efter-
leves i organisationen, saledes at kundernes interesser altid varetages bedst muligt.

Samtidig skal politikken saette rammerne for investering af interessenternes opsparede midler, ordninger med ret til bo-
nus og linkopsparinger (kundemidler) i Topdanmark Livsforsikring A/S, sa selskabet kan vedblive med at kunne tilbyde
kunderne attraktive opsparingsprodukter med konkurrencedygtig forrentning i forhold til de accepterede investeringsrisici.

Det er Topdanmarks malsaetning med accept af markedsrisici, at

e udnytte koncernens steerke likviditetsposition og indtjening fra forsikringsdriften til, ved accept af markedsrisiko, at
supplere koncernens resultat af den ordinzere forretning

¢ den langsigtede veerdiskabelse i Topdanmark-aktien i hgjere grad skal ske gennem accept af forsikringsrisiko end
ved accept af investeringsrisiko

e omfanget af markedsrisiko skal begraenses saledes, at det med meget stor sandsynlighed sikres, at selskabet, selv i
tilfaelde af en meget ugunstig udvikling, samlet set opnar et overskud

e begraense risikoen for ungdvendige tab ved at afdaekke store eller hgjt korrelerede risici i investeringsportefglien og
styre markedsrisici samlet, uanset om de stammer fra forsikrings- eller investerings-portefglien, saledes at selskabet
kan opretholde en normal drift og gennemfgre planlagte tiltag selv i tilfeelde af en meget ugunstig udvikling.

Investeringsstrategien fastlaegges i form af rammer for markedsrisici og specifikke krav til visse typer af positioner og
delportefglier (Risikoappetit). Investeringsstrategien fastlaegges af bestyrelsen og revideres minimum én gang érligt.

| valget af investeringsaktiver skal der tilstraebes en portefaljesammensaetning, der modsvarer implementering af hhv.
matchtilpasning eller volatilitetsjustering i reguleringen af vaerdien i de modsvarende passiver.

| opgerelsen og styringen af markedsrisici skal alle eksponeringer inddrages, uanset om de hidrerer fra aktiv portefglje-
pleje pa investeringssiden. Selskabet skal have en kapitalplan og en kapitalngdplan, hvis der sker pludselige sendringer i
aktiv- eller passivsiden.

Der skal anvendes egnede finansielle risikoreducerende teknikker til risikotilpasning.
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C.2.2. Risikokoncentration
Se C.2.1.b. ’Koncentrationsrisiko’.

Herudover kan der opsta koncentrationsrisici gennem investeringer i adskilte udstedelser, der som gruppe er eksponeret
mod de samme underliggende risici. Selskabet har en risikokoncentration pa realkreditobligationer udstedt med sikker-
hed i danske ejendomme. Der er tale om AAA ratede obligationer med underliggende sikkerhed i en meget veldiversifi-
ceret pulje af eiendomme. For at koncentrationsrisikoen skal materialisere sig, skal det danske ejendomsmarked gene-
relt set blive ramt af et historisk stort tilbageslag, samtidig med at lantagerne bliver ramt pa deres evne til at betale ydel-
ser pa lanene. Koncentrationsrisikoen bliver accepteret som en konsekvens af at benytte diskonteringskurven med vola-
tilitetsjustering (VA), da VA-komponenten i overvejende grad bestar af et beregnet merafkast fra danske realkreditobliga-
tioner.

C.2.3. Risikoreduktion

De anvendte metoder til risikoreduktion fordrer, at der Igsbende er en robust markedsdannelse pa de finansielle marke-
der. Hvis markedsdannelsen skulle svigte helt eller ramme veesentlige dele af markedet i forhold til selskabets positioner,
er der tale om unormale markedsforhold.

Under unormale markedsforhold skal der udvises seerlig agtpagivenhed ved investeringer. Direktionen skal sikre sig be-
styrelsens stillingtagen til, om selskabet skal fastholde de valgte risikoniveauer under fglgende omstaendigheder:

a) Ved uro pa de finansielle markeder, der indebaerer, at mere end 10 % af selskabets balance fra en kvartalsrapport til
den nzeste skgnnes at ville s&endre optagegrundlag i nedadgéende retning fra noteret pris til baseret pa observerbart
input og fra baseret pa observerbart input til baseret pa ikke observerbart input (modelpris)

b) Krig, naturkatastrofer.

Opstar en sadan situation, skal bestyrelsen pase, at der hurtigst muligt indkaldes til ekstraordineert bestyrelsesmade med
henblik pa bestyrelsens draftelse og stillingtagen samt eventuel vedtagelse af nye rammer baseret pa de aktuelle mar-
kedsforhold.

Se desuden C.2.1.b.

C.2.4. Likviditetsrisici
Der henvises til afsnit C.4.
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C.2.5. Risikofglsomhed

Topdanmark-koncernen
Se nedenfor Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Der udfgres tilsvarende tests pa koncernniveau, som nsevnt under disse datterselskaber. Solvenskapitalkravet for kon-
cernen er fortsat opfyldt ved disse tests.

Topdanmark Forsikring A/S
Folgende vaesentlige stresstests/felsomhedsanalyser vedrgrende markedsrisici er udfert pa solvenskapitalkravet og/eller
pa kapitalgrundlaget:

e Aktiekursfald 20 % og rentefald 50 bp

e Rentefald 25 bp og aktiekursfald 30 %

e Rentefald 75 bp og aktiekursfald 10 %

e Rentestigning 100 bp

e  Generelt loft i markedsrisikoparametre 30 %

e  Aktierisiko med dampener 10 %

o Effekt pa solvenskapitalkrav hvis rentekurven ikke volatilitetsjusteres.

Der laves omvendte stresstests, hvor solvenskapitalkrav og kapitalgrundlag genberegnes ved fald i markedsveerdien af
aktier og ejendomme. Det testes, hvor store fald der skal til fgr solvensdaekningen falder til 150 %.

Solvenskapitalkravet er fortsat opfyldt ved disse tests.

Topdanmark Livsforsikring A/S
Folgende vaesentlige stresstests/felsomhedsanalyser vedrgrende markedsrisici er udfert pa solvenskapitalkravet og/eller
pa kapitalgrundlaget:

e Rentefald 25 bp og aktiekursfald 30 %

e Rentefald 50 bp og aktiekursfald 20 %

e Rentefald 75 bp og aktiekursfald 10 %

¢ Rentekurven forskydes nedad i intervaller af 0,125 pp — fra 0,125 pp ned til 1 pp ned
e Rentekurven forskydes 2 pp ned

e Rentekurven forskydes 1 pp op

¢ Rentekurve uden UFR pavirkning

e Rentekurve med UFR nedsat med 15 bp

o  Effekt pa solvenskapitalkrav hvis rentekurven ikke volatilitetsjusteres
e  Generelt loft i markedsrisikoparametre 30 %

e Aktierisiko med anticyklisk aktiejustering pa 10 %

e  Genkgb og renteforskydning 1 pp ned.

Der laves omvendte stresstests, hvor solvenskapitalkrav og kapitalgrundlag genberegnes ved fald i markedsveerdien af
aktier og ejendomme. Det testes, hvor store fald der skal til fgr solvensdaekningen falder til 150 %.

Solvenskapitalkravet er opfyldt er i alle ovenstaende stresstests/falsomhedsanalyser.

C.2.6. Andre veesentlige oplysninger
Der er ikke yderligere vaesentlige oplysninger.
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C.3: Kreditrisici

C.3.1. Risikoeksponering

a) Vurdering af kreditrisici

Topdanmarks kreditrisiko opgeres ud fra SCR standardmodellen. De vaesentligste modparter er banker, realkreditinstitu-
tioner og genforsikringsselskaber. Opggrelsen forudseetter et betydeligt skonomisk tilbageslag svarende til en 200-ars
begivenhed. | beregningen medtages relevante aktiver herunder genforsikringstilgodehavender. Modparternes kreditvaer-
dighed inkorporeres, men kun kreditvurderinger fra godkendte kreditvurderingsbureauer (ECAI) benyttes. For genforsik-
ringsselskaber, hvor der ikke foreligger en rating, fastsaettes denne via solvensdsekningen, som foreskrevet i solvens I
forordningen. Dette er primaert relevant for captiver.

Det vurderes for hver placering, om der foreligger informationer ud over ratingen, som skal tages i betragtning for den
enkelte modpart.

b) Veesentlige kreditrisici

De vaesentligste kreditrisici er store tilgodehavender hos enkeltstdende pengeinstitutter via indestaende eller finansielle
instrumenter, samt Iabende tilgodehavende hos genforsikringsselskaber med tillzeg af potentielle tigodehavender, som
vil opsté ved katastrofeskader i en 200-ars begivenhed.

c) Investering efter prudent personprincippet
Der henvises til afsnit C.2.1.c.

C.3.2. Risikokoncentration

Investeringspolitikken fastlaegger, at portefglien skal veere veldiversificeret, ogsa pa modparter, og at portefglien ikke ma
veere seerlig eksponeret mod enkeltmodparter. For genforsikringsmodparter godkender bestyrelsen security guidelines
for, hvor store andele af en genforsikringskontrakt der kan placeres pr. re-assurander. Andel pr. re-assurandgr er af-
haengig af re-assurandgrens rating samt en egen vurdering af re-assurandgren.

De starste risikokoncentrationer vil kunne opsta ved katastrofeskader, herunder storm og skybrud, via en eller flere en-

keltstdende store katastrofebegivenheder. Ved investeringsrisici styrer Topdanmark selv, hvilken risiko koncernen pata-
ger sig, da dette sker via aktive investeringshandlinger, mens det ikke kan forudses hvilke kombinationer af katastrofe-

skader, der indtreeffer inden for en genforsikringskontrakts deekningsperiode.

C.3.3. Risikoreduktion

Risikoreduktion for modpartsrisiciene bestar dels i udvaelgelsen af modparter, dels i begraensning i eksponeringen mod
hver enkelt modpart afhaengig af en bedgmmelse af den enkelte modpart, hvor den enkelte modparts rating er af vae-
sentlig betydning. | valget af engagementsstgrrelse med den enkelte modpart har markedsforhold som specielt udbud og
priser en betydning. Finansielle instrumenter samt sikkerhedsstillelse anvendes desuden til nedbringelse af risici.

C.3.4. Likviditetsrisici
Der henvises til afsnit C.4.

C.3.5. Risikofglsomhed

Topdanmarks risikofglsomhed ligger i de risikorammer, som bestyrelserne fastleegger. Mellemvaerender med banker fal-
ges lgbende, for at sikre at risikorammerne overholdes. Vaesentlige tiigodehavender hos genforsikringsselskaber opstar,
nar der sker katastrofeskader. Risikofglsomheden pa tilgodehavender hos genforsikringsselskaber er derfor en funktion
af det mix af katastrofeskader, der indtraeffer i perioden. Topdanmark kan derfor ikke Igbende styre de faktiske tilgodeha-
vender hos genforsikringsselskaberne, men kan kun styre rammerne for genforsikringsmellemvaerenderne. Risikofgl-
somheden vurderes derfor i forbindelse med udarbejdelsen af engagementsrammer pr. genforsikringsselskab, som efter-
felgende godkendes i bestyrelserne.

C.3.6. Andre veesentlige oplysninger
Der er ikke yderligere vaesentlige oplysninger.
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C.4: Likviditetsrisici

C.4.1. Risikoeksponering

a) Vurdering af likviditetsrisici

Topdanmark koncernen har en steerk likviditetsposition, hvor pengemarkedsplaceringer er suppleret med en stor og
umiddelbart tilgaengelig beholdning af let omseettelige bersnoterede danske stats- og realkreditobligationer, som ogsa
efter behov vil kunne belanes. Samtidig er forretningssammensaetningen af en karakter, hvor likviditetschok ikke fore-
kommer. | Topdanmark Livsforsikring A/S bidrager den valgte metode til afdaekning af ydelsesgarantier og anvendelse af
kursveern til dette. Der anvendes Igbende sikkerhedsstillelse overfor modparterne, og selv markante rentezendringer og
deraf afledte aendringer i sikkerhedsstillelse vil ikke give anledning til likviditetsproblemer. Erfaringen fra de senere ars
ganske betydelige og pludselige beveegelser i de lange renter bekraefter ogsa, at disse ikke har pavirket likviditetssituati-
onen vasentligt.

b) Veesentlige likviditetsrisici

Forsikringsforretningen er pa produktsiden sammensat uden positioner, der kan generere likviditetschok. Der tegnes
f.eks. ikke finansielle garantier i et omfang, der kan fgre til pludselige vaesentlige likviditetstreek. Generelt tager skadeaf-
hjeelpning overfor kunderne tid, og der er derfor god tid til at planlaegge og sikre udbetalingen.

c) Investeringer efter prudent personprincippet

Ved overgangen til Solvens Il blev der defineret minimumsandele for danske stats- og realkreditobligationers andel af
portefgliernes balance. Minimumsrammerne bidrager til at sikre andelen af let omseettelige barsnoterede papirer, der
ogsa efter behov vil kunne belanes.

C.4.2. Risikokoncentration

Der anses ikke at veere likviditetsrisikokoncentrationer. Det valgte likviditetsberedskab er baseret pa et positivt cash-flow
understgttet af rigelig supplerende kapacitet fra ngglemarkeder i det samme gkonomiske omrade, som forretningen er
baseret i.

C.4.3. Risikoreduktion
Risikoreduktion kan primaert foretages ved at styrke likviditetspositionen og overvage likviditetsudviklingen. Der udarbej-
des lgbende likviditetsfremskrivninger, hvor kravet er, at der skal vaere positivt netto cash-flow et ar frem i tiden.

C.4.4. Forventet overskud i fremtidige preemier
Forventet overskud i fremtidige praemier er opgjort til falgende belgb:

Forventet overskud péa fremtidige preemier(EPIFP)

For egen regning efter skat

Mio. kr. 2020 2021
Topdanmark koncemen 535 673
Topdanmark Forsikring A/S 507 609
Topdanmark Livsforsikring A/S 27 64

Stgrstedelen af koncernens forventede overskud pa fremtidige praemier vedrgrer Topdanmark Forsikring (skadeforsik-
ring). Fremtidige preemier i skadeforsikring er preemier, som selskabet er forpligtet af pa balancedagen, og som endnu
ikke er forfaldne til betaling.

C.4.5. Risikofglsomhed

Forretningsgangen for opgerelse af likviditetspositionen indeholder en bestemmelse om, at likviditetsplanen som ud-
gangspunkt udarbejdes hvert kvartal per ultimo den farste maned i kvartalet. Hvis det konstateres, at der er mindre end
25 % overdaekning af aktiver, udarbejdes planen pa ugebasis indtil overdaekningen igen er 25% eller derover. Den kvar-
talsvise opgerelse er valgt med baggrund i Topdanmark-koncernens traditionelt steerke likviditetsposition og sendring af
frekvensen skal tages op til overvejelse, hvis denne andres.
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C.4.6. Andre veesentlige oplysninger
Der er ikke yderligere vaesentlige oplysninger.
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C.5: Operationelle risici

C.5.1. Risikoeksponering

a) Vurdering af operationelle risici
Bestyrelsen har fastlagt de overordnede principper og rammer for, hvordan interne kontrolaktiviteter organiseres, og
hvordan man sikrer uafhaengighed mellem de forskellige organisatoriske funktioner.

Disse organisatoriske funktioner inkluderer forretningsomrader og andre funktioner, der har Igbende ansvar for styring og
begraensning af operationelle risici og dermed at minimere risikoen for fejl eller lovovertraedelser, som har gkonomiske
og omdgmmemaessige konsekvenser for virksomheden.

Med veldokumenterede forretningsprocedurer samt et effektivt kontrolmilje minimerer Topdanmark risikoen for fejl i in-
terne processer og for forsikringssvig. Der er beredskabsplaner for de vigtigste omrader. Derudover gennemgas forret-
ningspraksis og procedurer pa alle kritiske omrader Iabende af Koncern Compliance og Topdanmarks Interne Revision.
Intern revision vurderer risici og kan komme med anbefalinger til begraensning af individuelle risici.

Topdanmark udvikler Igbende sine it-systemer. Ansvaret for risikostyring i denne forbindelse ligger hos de ansvarlige
forretningsenheder. Projekter skal altid udarbejde en risikovurdering, der indeholder en beskrivelse af risici, mulige kon-
sekvenser og foranstaltninger til begraensning af disse risici.

Topdanmark overvager og rapporterer regelmaessigt om operationelle risici. Til dette formal har virksomheden en proces
til registrering af haendelser med operationel risiko. Heendelserne samles centralt i et register og kommunikeres videre i
ledelsessystemet. P4 denne made kan organisationen lzere af sine fejl.

Med henblik pa at styre de operationelle risici har Topdanmark udfzerdiget adskillige dokumenter, hvor instruktioner ved-
rgrende operationelle risici gives bl.a. politikker og retningslinjer for operationelle risici, overholdelse og intern kontrol,
informationssikkerhedspolitik, it-beredskabsstrategi og it-beredskabsplan. Group Information Security rapporterer kvar-
talsvist til direktionen i Topdanmark Forsikring A/S og til Topdanmark Livsforsikring A/S om status pa informationssikker-
heden i Topdanmark, herunder pa risici.

Operationelle risici indgar som en del af Topdanmarks ORSA og rapporteres af Risikostyringsfunktionen til Risikokomité-
en i Topdanmarks Risikoregister. Endvidere rapporteres relevante operationelle risici i den risikorapport, som Risikosty-
ringsfunktionen hvert kvartal udarbejder til Topdanmarks CFO og Bestyrelse.

| SCR-opggrelsen indregnes operationelle risici efter standardmodellen.

b) Veesentlige operationelle risici
It-systemerne udger vaesentlige operationelle risici. Bade i form af utilsigtede tekniske fejl og utilsigtede menneskelige
fejl. Dertil kommer tilsigtet it-kriminalitet i forskelle former.

Herudover kan som eksempler pa vaesentlige operationelle risici naevnes:

¢ Sygdomsepidemier/pandemier

Mangelfuld overholdelse af regelsaet for outsourcing/uhensigtsmaessigt udformede leverandgraftaler
Forsikringssvig (urigtige oplysninger, falsk anmeldelse o.1.)

e Fejlagtige risikobedgmmelser
e Manglende underskrift af vigtige aftaler (sasom genforsikringsaftaler).

c) Investering efter prudent personprincippet
Der henvises til afsnit C.2.1.c.

C.5.2. Risikokoncentration

It-nedbrud som fglge af utilsigtede svigt eller it-kriminalitet udger en vaesentlig koncentreret risiko. Topdanmark har en
risikokoncentration iseer pa hovedsaedet i Ballerup. En eventuel effekt af en udbrudt sygdomsepidemi/pandemi kan her
blive betydelig.
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C.5.3. Risikoreduktion

| tifeelde af udbrud af sygdomsepidemier/pandemier har Topdanmark en klart defineret strategi for, hvordan en sadan
skal behandles i relation til medarbejderstaben og kunderne. Der er saledes defineret beredskabsledelse, arbejdsgruppe
samt beredskabsplan. Funktionsadskillelse, forretningsgange og kontroller er med til at reducere risici, hvor menneske-
lige fejl eller kriminalitet er arsagen.

Topdanmarks it-afdeling har en reekke dokumenterede kontroller til minimering af de operationelle risici, som it-anvendel-
sen udger for Topdanmark. Det vurderes, at it-afdelingens kontroller er tilstraekkelige til minimering af de operationelle it-
risici for Topdanmark. Chief Information Security Officer (CISO) rapporterer til direktionen og bestyrelsen.

Cybercrime risiko
Den generelle trussel fra cybercrime er stigende, og Topdanmark oplever ofte varierende fors@g pa cyberkriminalitet.

Topdanmark handterer overordnet risikoen gennem et it-sikkerhedsudvalg/Cyber Security Board, der lgbende vurderer
truslen og de ngdvendige forebyggende tiltag, der skal sikre, at det @nskede sikkerhedsniveau opretholdes.

To eksterne virksomheder med specielle kompetencer indenfor cybercrime er medlemmer af Topdanmarks It-sikker-
hedsudvalg/Cyber Security Board og fungerer som radgivere for Topdanmarks CISO.

Den ene virksomhed radgiver omkring sikkerhedsmaessige Igsninger, der kan fastholde et staerkt forsvar mod cyber-
crime, mens den anden foretager tests for at unders@ge, om Topdanmarks kritiske it-systemer kan kompromitteres ude-
fra, og om it-systemerne indeholder sarbarheder, der skal udbedres. Planleegning og resultater af disse tests dreftes og
prioriteres i Topdanmarks it-sikkerhedsudvalg.

Topdanmarks tekniske it-sikkerhed er funderet pa flere lag af beskyttelse (Defense in depth), og it-afdelingen gennemfa-
rer ogsa selv tests f.eks. af infrastruktur og af nye applikationer. Relevante medarbejdere er derfor blevet uddannet i at
anvende forskellige veerktgjer, der benyttes til disse tests.

Topdanmark er i gang med at implementere nye kontroller for at styrke cybersikkerheden som en falge af den CMA, Cy-
ber security Maturity Assessment, der blev gennemfgrt i 2020. Projektet kaldes Cyber security Initiative, og det eksterne
firma vil Isbende fglge op pa implementeringen.

Outsourcing er et stort omrade i Topdanmark, og Topdanmark unders@ger og evaluerer derfor informationssikkerheden
hos nye samarbejds- og servicepartnere og felger op pa informationssikkerheden hos de eksisterende med henblik pa at
forebygge mod cybercrime.

Nye medarbejdere skal inden for den fgrste maneds anszettelse gennemfere e-laeringskurser i bl.a. informationssikker-
hed og GDPR. Alle medarbejdere og konsulenter i Topdanmark skal arligt gennemfare et informationssikkerheds e-lae-
ringskursus, og det er de enkelte lederes ansvar at fglge op pad gennemfarslen.

Topdanmarks medarbejdere har stor opmaerksomhed mod cybertrusler, og Group Information Security eller Topdan-
marks IT Service Desk kontaktes ofte, f.eks. hvis medarbejderen modtager mistaenkelige e-mails eller oplever afvigende
haendelser.

C.5.4. Likviditetsrisici
Der henvises til afsnit C.4.

C.5.5. Risikofglsomhed

| relation til udbrud af epidemier/pandemier s& som COVID-19 er det vurderet, at i tilfeelde af at koncernens medarbejde-
re skal hjemsendes i karantaene grundet smittefare, kan mange uden problemer arbejde hjemmefra. Koncernen vurderer
derfor i sa fald at kunne opretholde en naesten normal drift.

Risikofglsomhed er ogsé specielt relevant for it-omradet. Group Information Security star for at kategorisere potentielle,
negative haendelser, efter hvor alvorlige de er. It-sikkerheden fastleegges ud fra denne kategorisering.

C.5.6. Andre veesentlige oplysninger
Der er ikke yderligere vaesentlige oplysninger.
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C.6: Andre veaesentlige risici

Compliance risiko

Compliance i Topdanmark omfatter efterlevelse af alle krav, der stilles fra lovgiver og fra ledelsen i forbindelse med Top-
danmarks virksomhedsstyring.

Compliancerisiko er risikoen for, at Topdanmark ikke har tilstreekkelig viden om geeldende eller kommende regler. Com-
pliancerisiko er herudover risiko for overtreedelse af regler samt de tab, dette matte medfgre for Topdanmark og Topdan-
marks kunder. Sadanne tab kan vaere direkte gkonomiske tab eller indirekte tab i form af sanktioner eller darlig omtale,
der folger af ikke at handle i overensstemmelse med regler.

Regler omfatter alle regler, savel interne regler i Topdanmarks politikker med tilhgrende retningslinjer og forretningsgan-
ge som al relevant lovgivning med tilhgrende underregler. Endvidere omfatter regler fastlagte branchekutymer for udfe-
relse af aktivitet i Topdanmark.

Compliance omfatter séledes efterlevelse af det regelseet, der er nadvendigt og kraevet for at sikre, at Topdanmarks virk-
somhed gennemfgres pa en hensigtsmaessig og forretningsmaessigt forsvarlig made. Dokumentation af efterlevelsen
over for Topdanmarks interessegrupper er en del af compliance.

Falgende compliancerisici er der specifikt fokus pai Topdanmark:

Den finansielle lovgivning

Konkurrencelovgivningen

Barslovgivningen

Persondatalovgivningen

Forbrugerbeskyttelse

Hvidvask (for livsforsikring)

Lovgivning om selskabsret

Mangelfuld overholdelse af kompetencebestemmelser knyttet til IDD (Insurance Distribution Directive).

Seerligt vedr. hvidvask (for livsforsikring)

Topdanmark Livsforsikring A/S har udarbejdet en risikovurdering med identifikation og beskrivelse af foreliggende risici
for, at Topdanmark Livsforsikring A/S misbruges til hvidvask og terrorfinansiering. Risikovurderingen opdateres Igbende
og minimum én gang arligt. Den iboende risiko for at Topdanmark udnyttes til hvidvask og terrorfinansiering er generelt
set lav. | risikovurderingen har Topdanmark Livsforsikring A/S identificeret enkelte produkter og kundegrupper, hvor risi-
koen vurderes at veere hgjere. Blandt de vaesentligste forhold er adgangen til at oprette ikke fradragsberettigede opspa-
ringsprodukter (de sakaldte § 53 A-forsikringer) og kunder, der er karakteriserede som vaerende politisk eksponerede
personer (PEP).

Topdanmark Livsforsikring A/S har med baggrund i risikovurderingen ivaerksat en raekke forngdne mitigerende tiltag, her-
under udarbejdet politikker og procedurer i henhold til hvidvaskloven. P4 de omréader, hvor risikoen vurderes at veere hg-
jere, har Topdanmark Livsforsikring A/S desuden iveerksat seerlige indsatser. Med baggrund i de iveerksatte tiltag vurde-
res risikoen for, at Topdanmark Livsforsikring A/S bliver misbrugt til hvidvask og terrorfinansiering generelt set at veere
meget begraenset.

Seerligt vedr. persondatalovgivningen

Topdanmark har forretningsgange og retningslinjer pa persondataomradet. Bade Topdanmarks medarbejdere og udvalg-
te samarbejdspartnere behandler persondata, og i kommunikationen med kunder, ved opsaetning og udvikling af nye
systemer, haender det, at der uforvarende sker databrud. | tilfeelde af at databruddet er af en sadan karakter, at det udger
en risiko for den bergrte, er Topdanmark forpligtet til at anmelde databrud til Datatilsynet og underrette de berarte. Top-
danmark iveerkseetter og opdaterer Igbende sikkerhedsforanstaltninger, der har til hensigt at nedbringe risikoen for data-
brud, men pa trods af disse foranstaltninger, vil der altid veere en iboende risiko for databrud som felge af menneskelige
fejl. Alle haendelser indberettes og registreres centralt, og hvis databrud udger en risiko for den berarte, anmeldes det til
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Datatilsynet. Ved alle brud vurderer Topdanmark, om der bestar en risiko, som kan undgas eller mindskes fremadrettet
gennem tekniske eller organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger.

Beskyttelse af persondata er et omrade, der har stort fokus hos myndigheder, befolkningen og medier, og hvor der for-
uden omdgmmerisikoen er risiko for at ifalde store bader ved manglende overholdelse af reglerne.

Selskabet har udpeget en DPO, som radgiver organisationen samt identificerer og vurderer risici pa omradet.

Klima risiko

Risici som felge af klimaforandringer omfatter savel forsikrings- som investeringsrisici. Forsikringsrisici i Topdanmark
Forsikring relateret til klima er isger storm og vand. Selskabet inddrager disse risici i underwriting og afdsekker den pa-
tagne risiko i genforsikringsprogrammet. Stresstest viser, at en stormbegivenhed pa selskabets nuvaerende forsikrings-
bestand kun i en ud af 900 stormbegivenheder vil overstige genforsikringsdaekningen pa 5,1 mia.kr. Stress pa skybruds-
begivenheder giver vaesentligt mindre skader bl.a. som fglge af kommunernes indsats mod oversvemmelser. Samlet har
selskabet afdaekket de klimamaessige risici ved skadesforsikring betryggende.

| de investeringer Topdanmark Livsforsikring foretager, tages hensyn til omstillingen af energiforsyningen i henhold til
FN'’s klimakonvention, UNFCCC, som Paris-aftalen hgrer under. Investeringsrisici for selskaberne relateret til klima om-
fatter i det vaesentligste ejendomsportefgljerne og afdaekkes gennem investeringer i nye/nyere ejendomme samt vedlige-
holdelse af eksisterende ejendomme. Desuden omfatter investeringspolitikkerne en eksklusionsliste som bl.a. omfatter
virksomheder med aktiviteter indenfor produktion af fossile braendsler (herunder olie og gas). | selskabernes aktive inve-
steringsforvaltning er der fokus péa erhvervelse af attraktive investeringsmuligheder i "grgnne virksomheder” og frasalg af
beholdninger, som pa sigt vurderes at blive ikke attraktive som felge af deres klima-aftryk mv.

Formalspension er blevet standardanbefalingen til Topdanmarks nye kunder. | 2021 har halvdelen af de nye kunder valgt
formalet "gren transformation”, og denne investeringsprofil har givet nogle af de stgrste afkast i dette ar.

Topdanmark har et mal om at have 20 % grenne investeringer i 2030, hvis der er et likvidt marked, der understgtter
dette.

Samlet har selskaberne den forngdne fokus pé klima-forhold i relation til investeringsvirksomheden.
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D: Veerdiansaettelse til solvensformal

D.1: Aktiver
a) Veerdianseettelse

Topdanmark koncernen

Aktiver vaerdianseettes i henhold til Solvens ll-direktivets artikel 75 til markedsveerdi. Veerdianseettelsen foretages som
udgangspunkt pa grundlag af de internationale regnskabsstandarder, IFRS, forudsat at denne veerdianseettelse er en
markedsveerdianseettelse i overensstemmelse med direktivets artikel 75.

Hvis IFRS ikke foreskriver en markedsveerdianseettelse, anvendes en anden vaerdiansasttelsesmetode, som er i overens-
stemmelse med direktivets krav om markedsveerdi.

Veerdiansaettelsesprincipperne iht. IFRS er beskrevet i Topdanmark Koncernens arsrapport for 2021 noten "Anvendt
regnskabspraksis” samt i noterne i arsrapporterne for de enkelte forsikringsselskaber.

Enkelte aktiver er opgjort/indregnet efter andre principper i solvenskapitalgrundlaget. Disse principper fremgar nedenfor
af afsnit b).

b) Forskelle mellem SCR og regnskab

Topdanmark koncernen

Goodwill og andre immaterielle aktiver
Goodwill og andre immaterielle aktiver males til nul i Solvens ll-balancen.

Egne aktier

Egne aktier méles i Solvens Il-balancen til dagsvaerdi ud fra senest noterede begrskurs.

Veerdien af egne aktier indgér séledes i overskydende aktiver i forhold til passiver, men fradrages ved opggrelse af kapi-
talgrundlaget.

Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S

Kapitalandele i og udlan til tilknyttede og associerede virksomheder (Participations)
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males i Solvens ll-balancen i henhold til den justerede indre
veerdis metode.

Regnskabsmaessigt males kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder til den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter koncernens praksis.

Forskellen mellem de to metoder vedrgrer primeert forsikringsmaessige henseettelser og immaterielle aktiver.
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D.2: Forsikringsmeessige henseettelser

a) Veerdianseettelse
Forsikringsmaessige henseettelser opgeres i henhold til Solvens II-direktivet i henhold til fglgende grundiseggende prin-
cipper:

e Bedste skan over nutidsveerdien af forventede fremtidige betalingsstremme vedrgrende forsikringer, som virksom-
heden har indgaet

e En risikomargen svarende til det belgb en erhverver af en bestand af forsikringer vil forventes at kraeve som betaling
for at patage sig risikoen for afvigelser mellem bedste skgn og den endelige afvikling af de fremtidige betalings-
stremme

e En rentekurve fastlagt til Solvens Il. Topdanmark-koncernen anvender den volatilitetsjusterede rentekurve.

Koncernens forsikringsmaessige hensaettelser udgeres af hensaettelserne i Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark
Livsforsikring A/S. Hensaettelserne for disse selskaber fremgar af de kvantitative rapporteringsskemaer for de enkelte
selskaber, som er bilag til SSFCR-rapporten.

Principperne tager udgangspunkt i IFRS og fremgar af Topdanmark-koncernens arsrapport i noten "Anvendt regnskabs-
praksis”. Nedenfor under pkt. c) er beskrevet de principper, der afviger herfra.

Topdanmark Livsforsikring A/S har i lighed med en reekke andre livsforsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser
(herefter benaevnt ’livsforsikringsselskaber’) modtaget et pabud fra Finanstilsynet om opggrelse af hensaettelser i hen-
hold til Solvens lI-direktivet.

Pabuddet betyder, at Topdanmark Livsforsikring A/S og andre livsforsikringsselskaber skal a2endre metoden til beregning
og opgerelse af veerdiansaettelsen af forsikringshenseaettelserne til brug for solvensopgerelser. Topdanmark Livsforsikring
A/S afseetter allerede i dag tilstraekkelige midler, men fremover skal beregningen foretages pa en anden méade, end det
der indtil nu har vaeret en anerkendt metode.

Da det er Finanstilsynets vurdering, at de andringer i opgerelsesprincipperne, som livsforsikringsselskaberne skal fore-
tage, tager flere ar at implementere, har selskaberne - herunder Topdanmark Livsforsikring A/S - faet frem til udgangen
af 2022 til at efterleve pabuddet.

Topdanmark Livsforsikring A/S forventer at kunne efterleve pabuddet til tiden.

b) Vaesentlige sken og usikkerheder

Ved udarbejdelsen af koncernens regnskab og solvenskapitalgrundlag er anvendt skgn og vurderinger, som pavirker
starrelsen af de forsikringsmaessige henseettelser og dermed resultatet i indeveerende og kommende ar. Disse skan og
usikkerheder er beskrevet i Topdanmark-koncernens arsrapport i noten ”Risikoforhold” samt i noten "Anvendt regnskabs-
praksis”.

c) Forskelle mellem solvens og regnskab
Forsikringsmaessige hensaettelser opgeres grundlaeggende efter samme principper i regnskabet og i solvensbalancen.

Eneste principielle forskel er, at fortienstmargen brutto og genforsikringsandel indgar i regnskabet men ikke i solvensba-
lancen. | solvens indregnes fortjenstmargenen i kapitalgrundlaget.

Herudover er der mindre forskelle i opgerelsen af risikomargen, som i solvensbalancen opgeares i henhold til Cost of Ca-
pital-metoden. Regnskabsmaessigt anvendes i Topdanmark Forsikring A/S den solvensmaessigt opgjorte risikomargen et
kvartal forskudt. | Topdanmark Livsforsikring A/S er der for syge- og ulykke valgt en model baseret pa stress af de bio-
metriske risici.

d) Matchtilpasning
Koncernen anvender ikke matchtilpasning.
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e) Volatilitetsjustering

Topdanmark A/S

Topdanmark benytter den af EIOPA offentliggjorte risikofri rentekurve med volatilitetsjustering til opggrelsen af henszet-
telsernes veaerdi i Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Af skemaet nedenfor fremgar pavirkning pa Topdanmark-koncernens finansielle positioner pr. 31. december 2021 sa-

fremt volatilitetsjustering ikke indregnes:

Rentekurven | Rentekurven
Mio. kr. med VA uden VA
Kapitalgrundlag 7.129 6.836
Solvenskapitalkrav 3.495 4.041
Solvensdaekning 204% 169%
Kapitalgrundlag MCR 5.991 5.760
Minimumskapitalkrav 1.809 2.119
Livsforsikringshensaettelser underlagt konstribution 21.767 21.767
Livsforsikringshensaettelser gwige 571 582
Unit-link hensaettelser 65.749 65.749
Skadesforsikringshensaettelser inkl. Igbende
ydelser arbejdsskade m.m. 15.955 16.324

Topdanmark Forsikring A/S

Af skemaet nedenfor fremgar pr. 31. december 2021 pavirkning pa Topdanmark Forsikring A/S’ finansielle positioner

safremt volatilitetsjustering ikke indregnes:

Rentekurven | Rentekurven

Mio. kr. med VA uden VA
Kapitalgrundlag 5.892 5.604
Solvenskapitalkrav 2.497 2.507
Solvensdaekning 236% 224%
Kapitalgrundlag MCR 4.868 4.577
Minimumskapitalkrav 1.124 1.128
Skadesforsikring inkl. Igbende

ydelser arbejdsskade m.m. 12.673 12.926
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Topdanmark Livsforsikring A/S

Af skemaet nedenfor fremgar pr. 31. december 2021 pavirkning pa Topdanmark Livsforsikring A/S’ finansielle positioner

safremt volatilitetsjustering ikke indregnes:

Rentekurve Rentekurve

Mio. kr. med VA uden VA

Kapitalgrundlag 4.029 3.929
Solvenskapitalkrav 1.522 2.107
Solvensdaekning 265% 186%
Kapitalgrundlag MCR 4.029 3.929
Minimumskapitalkrav 685 948
Livsforsikringshenseettelser underlagt kontribution 21.767 21.767
Livsforsikringshensaettelser avrige 571 582
Unit-link hensaettelser 65.749 65.749
Skadesforsikringshensaettelser 3.282 3.398
[FDB 3.401] 2.725)

f) Overgangsbestemmelse — rentekurve

| forbindelse med overgang til Solvens Il kunne der anvendes en midlertidig risikofri rentekurve i henhold til artikel 308c i
direktiv 2009/138/EF. Topdanmark-koncernen og selskaberne valgte ikke at benyttet denne overgangsbestemmelse.

g) Overgangsbestemmelse — henseettelse

| forbindelse med overgang til Solvens Il kunne der anvendes et overgangsfradrag i henhold til artikel 308d i direktiv
2009/138/EF. Topdanmark-koncernen og selskaberne valgte ikke at benyttet denne overgangsbestemmelse.

h) (i) Genforsikringstilgodehavender

Genforsikringsandele fremgar af de kvantitative rapporteringsskemaer for de enkelte selskaber, som er bilag til SSFCR-

rapporten.

h) (ii) Veesentlige sendringer i antagelser

Topdanmark A/S
Se nedenfor for de enkelte selskaber.

Topdanmark Forsikring A/S

Der er ikke foretaget veesentlige aendringer i de relevante antagelser, der anvendes ved beregning af de forsikringsmaes-

sige hensaettelser i forhold til den forudgaende rapporteringsperiode.

Topdanmark Livsforsikring A/S

De bedste sken for dgdeligheder samt hyppighederne vedrgrende genkeb, preemieophar og omkostninger er vurderet

og opdateret i forhold til den forudgaende rapporteringsperiode.
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D.3: Andre forpligtelser
a) Beskrivelse af andre forpligtelser

Udskudt skat (Deferred tax liabilities)

Udskudt skat hensaettes efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem solvens- og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes ikke udskudt skat af kapitalandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder, hvor koncernen tidsmaessigt kontrollerer tilbagefgrslen af den midlertidige forskel, og det er sand-
synligt, at den midlertidige forskel ikke vil blive tilbagefert inden for en overskuelig fremtid. Udskudt skat opggres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse med de skattesat-
ser, der forventes at geelde, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat baseret pa de pa balancedagen
geeldende skattesatser og -regler.

Afledte finansielle instrumenter (Derivatives)
Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi. Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter opgeres efter sam-
me praksis, som geelder for finansielle aktiver.

Geeld til kreditinstitutter (Debt owed to credit institutions)
Geeld til kreditinstitutter males til dagsvaerdi. Dagsveerdien af gaeld til kreditinstitutter svarer saedvanligvis til nominel

veerdi.

Geeld i forbindelse med direkte forsikring (Insurance & intermediaries payables)
Geeld i forbindelse med direkte forsikring méles til dagsveerdi svarende til nominel veerdi.

Ansvarlig l&nekapital (Subordinated liabilities)
Ansvarlig lanekapital males til dagsvaerdi efter samme praksis, som geelder for finansielle aktiver. Den ansvarlige laneka-
pital indregnes i kapitalgrundlaget i henhold til de gaeldende maksimeringsregler jf. afsnit om kapitalgrundlag.

Andre forpligtelser (Any other liabilities, not elsewhere shown)

Andre forpligtelser omfatter anden gaeld og periodeafgraensningsposter opgjort til dagsvaerdi svarende til nominel vaerdi.

b) Forskel mellem veerdianseettelse i solvensopggrelse og regnskab
Forskellene i udskudt skat fra regnskabet til solvens-balancen fremgar af fglgende tabel:

Udskudt skat

Mio. kr. 2021
Udskudt skat jf. koncernregnskabet 314
Korrektioner til Solvens II:

Fortjenstmargen overfares til kapitalgrundlaget 607
Immaterielle aktiver optages til nul -264
Ansvarlig lanekapital optages til markedsveerdi 0
Risikomargen omregnes til Cost of Capital -41
Udskudt skat sikkerhedsfonds afsaettes med nul -306
Udskudt skat solvens I 310

D.4: Alternative veerdiansaettelsesmetoder

For veerdiansaettelse af fast ejendom, se Topdanmark-koncernens arsrapport 2021, noten "Anvendt regnskabspraksis”.
Der henvises endvidere til Topdanmark-koncernens arsrapport 2021, noten "Materielle aktiver”, hhv. noten "Investerings-
ejendomme”.

D.5: Andre oplysninger

Der er ikke yderligere oplysninger at tilfgje.
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E: Kapitalgrundlag og solvens

E.1: Kapitalgrundlag

a) Formal, politikker og processer

Formalet med kapitalplanen er - med baggrund i Topdanmarks strategi og risikoappetit - at opgere fremtidigt kapital-
grundlag og solvenskapitalkrav ved selskabernes fortsatte drift i overensstemmelse med forventningerne. Det fremtidige
kapitalgrundlag kan eventuelt daekkes af fremtidig indtjening, kapitaludvidelse, ansvarlig lanekapital eller ved risikoover-
forsel, f.eks. genforsikring. Kapitalgrundlaget opdateres med seneste prognose for de kommende 1-5 ar.

P4 selskabs- og koncernniveau opggres kapitalgrundlaget med udgangspunkt i egenkapitalen med korrektioner, hvoraf
de veesentligste er:

Egenkapital

- Foreslaet udbytte

+ Udskudt skat af sikkerhedsfonde

+ Fortjenstmargen

- Immaterielle aktiver

+ Korrektion for skat

+ Anvendelig del ansvarligt Ian tier 1 (hgjst 20 % af tier 1 kapital)

+ Anvendelig del kapitalbeviser (hagjst 50 % af SCR)
= Kapitalgrundlag

Ved opgerelse af kapitalgrundlaget til deekning af minimumskapitalkravet (MCR) fglges samme model, dog er den an-
vendelige del af ansvarlige lan nedsat til max. 20 % af MCR.

b) Starrelse og kvalitet pr tier
Se nedenfor pkt. c)
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c) Kapitalgrundlag der daekker SCR

Mio. kr. Topdanmark Topdanmark Topdanmark
31. december 2020 Koncemn Forsikring Livsforsikring
Aktiekapital 90 101 12
Afstemningsreserve 4.999 4.475 3.318
Ansvarlig lanekapital 400 0 0
Tier 1 5.489 4.577 3.330
Ansvarlig lanekapital 1.350 1.118 480
Tier 2 1.350 1.118 480
Kapitalgrundlag SCR 6.839 5.694 3.810
31. december 2021

Aktiekapital 90 101 12
Afstemningsreserve 5.139 4.543 3.537
Ansvarlig lanekapital 400 0 480
Tier 1 5.629 4.644 4.029
Ansvarlig lanekapital 1.500 1.248 0
Tier 2 1.500 1.248 0
Kapitalgrundlag SCR 7.129 5.892 4.029
Udvikling i kapitalgrundlag 290 198 219
Som sammensaettes saledes:

Tier 1

Arets resultat og egenkapitalposter 2.319 2.242 249
Udbytte -3.105 -3.100 -1.000
Immaterielle aktiver (efter skat) -87 -87 68
Fortjenstmargen (efter skat) 1.029 1.029 903
Reklassifikation af ansvarligt 1an fra Tier 2 til Tier 1 0 0 480
Andre a&ndringer -16 -16 0
Udvikling Tier 1 140 67 699
Tier 2

Ansvarlige 1an

Indfrielse -850 -850 0
Udstedelse 1.000 1.000 0
Reklassifikation fra Tier 2 til Tier 1 0 0 -480
AEndring i maksimering 0 -19 0
Udvikling Tier 2 150 131 -480
Udvikling i kapitalgrundlag 290 198 219
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d) Kapitalgrundlag der deekker MCR

Til deekning af minimumskapitalkravet reduceres ansvarlig lanekapital, tier 2, til max. 20 % af MCR.

31. december 2021

Topdanmark Topdanmark Topdanmark

Mio. kr. Koncern Forsikring  Livsforsikring
Tier 1

Aktiekapital 90 101 12
Afstemningsreserve 5.139 4.543 3.537
Ansvarlig lanekapital 400 0 480
Tier 1 5.629 4.644 4.029
Tier 2

Ansvarlig lanekapital 362 225 0
Tier 2 362 225 0
Kapitalgrundlag MCR 5.991 4.868 4.029

Topdanmark Livsforsikring har indregnet ansvarlige 1an som Tier 1 kapital, da de opfylder betingelserne i

§16 i Bekendtggrelse om opggarelse af kapitalgrundlag.

e) Forskelle mellem egenkapital og solvenskapital

31. december 2021 Topdanmark Topdanmark Topdanmark
Mio. kr. Koncern Forsikring Livsforsikring
Egenkapital 7.399 7114 2.956
Reguleringer

Ansvarlige lan til markedsveerdi 0 0 0
Egne aktier 742 0 0
Udskudt skat af sikkerhedsfonde 306 0 0
Fortjenstmargen skadeforsikring 1.237 1.237 0
Fortjenstmargen livsforsikring 1.525 1.525 1.525
Risikomargen skade - forskel -169 -169 -158
Risikomargen liv - forskel -20 -20 -20
Immaterielle aktiver -1.641 -1.641 -5688
Skatteeffekter -302 -302 -167
Owerskydende aktiver i forhold til passiver 9.076 7.744 3.549
Egne aktier -742 0 0
Ordineert udbytte -3.105 -3.100 0
Ansvarlig lanekapital til deekning af SCR 1.900 1.248 480
Kapitalgrundlag til deekning af SCR 7.129 5.892 4.029

Reguleringer til egenkapitalen:

Ansvarlige 1&n optages regnskabsmaessigt til amortiseret kostpris. | solvens ll-balancen optages ansvarlige 1an til mar-

kedsveerdi.

Egne aktier indregnes ikke til en veerdi i regnskabet. | solvens ll-balancen indgar egne aktier til seneste noterede bars-

kurs.
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Udskudt skat pa sikkerhedsfonde omfatter udskudt skat pa ubeskattede henlasggelser til sikkerhedsfonde under egenka-
pitalen. Sikkerhedsfonde vil blive beskattet i andele af 10 % for hver gang, de forsikringsmaessige hensaettelser for egen
regning falder 10 pp i forhold til niveauet ultimo 1994. Et fald til 10 % under 1994-niveauet anses ikke for muligt i en situ-
ation, hvor Topdanmark Forsikring A/S, i hvilket selskab henlaeggelserne er foretaget, fortseetter sin drift, og beskatning
vil séledes kun kunne ske, hvis forsikringsbestanden overdrages, eller selskabet ophgrer med at drive forsikringsvirk-
somhed.

Udskudt skat af sikkerhedsfonde optages i IFRS koncernregnskabet til nominel vaerdi.

| solvens ll-balancen optages udskudt skat af sikkerhedsfonde til nul, idet skatten ikke forventes at skulle betales og der-
for ikke har nogen gkonomisk substans.

| Topdanmark Forsikring A/S’ regnskab, som afleegges i henhold til Finanstilsynets regnskabsbekendtgerelse, optages
udskudt skat af sikkerhedsfonde ligeledes til nul, idet skatten ikke forventes at skulle betales og derfor ikke har nogen
gkonomisk substans.

Fortjenstmargen skadeforsikring og livsforsikring udgeres af den forventede fortjeneste for kommende risikoperioder pa
indgaede forsikringer.

Regnskabsmaessigt indgar fortjenstmargen i de forsikringsmaessige hensaettelser, mens den i solvensbalancen tilleegges
kapitalgrundlaget.

Risikomargen opggres regnskabsmaessigt i Topdanmark Forsikring A/S efter Cost of Capital-metoden med en periode-
forskydning. | Topdanmark Livsforsikring A/S opggres risikomargen til regnskabet ud fra egenudviklet model.

| solvensbalancen opggres risikomargen i henhold til Cost of Capital-metoden.
Forskellene fra den regnskabsmaessige vaerdi til solvens ll-vaerdien indregnes i kapitalgrundlaget.

Immaterielle aktiver inklusive goodwill indgar i regnskabet til en afskrevet vaerdi med udgangspunkt i kostprisen jf. afsnit
D1.

| solvens ll-balancen optages immaterielle aktiver til nul.

Reguleringer til overskydende aktiver i forhold til passiver:
Egne aktier indregnes til markedsveerdi i overskydende aktiver i forhold til passiver, men fratreekkes i opggrelsen af kapi-
talgrundlaget.

Ansvarlig l&nekapital, som kan indregnes, tillasgges kapitalgrundlaget.

f) Overgangsbestemmelser efter direktivets artikel 308.b
Ingen kapitalelementer omfattes af overgangsbestemmelserne.

g) Ikke indbetalte (supplerende) egenkapitalelementer
Koncernen eller selskaber i koncernen har ikke supplerende kapitalelementer.

h) Eventuelle begreensninger
Ingen elementer fratraekkes kapitalgrundlaget.

i) Udskudte skatteaktiver
Topdanmark har ingen udskudte skatteaktiver i solvens ll-balancen.
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E.2: Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav
a) Solvenskapitalkrav og minimumskapitalkrav

Topdanmark koncernen

Mio kr. 2020 2021
Solvenskapitalkrav 4.016 3.495
Minimumskapitalkrav 2.010 1.809

Solvenskapitalkravet udger 3.495 mio. kr. og er faldet med 521 mio. kr. i 2021. Faldet skyldes primaert stigning i kollektivt
bonuspotentiale, der anvendes til tabsabsorbering. Kollektivt bonuspotentiale er steget som felge af positiv udvikling pa
finansmarkederne samt rentestigning i 2021.

Minimumskapitalkravet falder med 201 mio. kr. som konsekvens af det stigende solvenskapitalkrav.

Topdanmark Forsikring A/S

Mio. kr. 2020 2021
Solvenskapitalkrav 2.235 2497
Minimumskapitalkrav 1.006 1.124

Solvenskapitalkravet udger 2.497 mio. kr. og er steget med 262 mio. kr. i 2021. Stigningen skyldes hovedsagelig stigning
i markedsrisici som fglge af stigning i aktie- og kreditrisici.

Minimumskapitalkravet stiger med 118 mio. kr. som konsekvens af det stigende solvenskapitalkrav.

Topdanmark Livsforsikring A/S

Mio. kr. 2020 2021
Solvenskapitalkrav 2.232 1.522
Minimumskapitalkrav 1.004 685

Solvenskapitalkravet udger 1.522 mio. kr. og er faldet med 710 mio. kr. i 2021, hvilket primeert skyldes stigning i kollektivt
bonuspotentiale, der anvendes til tabsabsorbering. Kollektivt bonuspotentiale er steget som felge af positiv udvikling pa
finansmarkederne samt rentestigning i 2021.

Minimumskapitalkravet falder med 319 mio. kr. primaert som konsekvens af det faldende solvenskapitalkrav.
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b) Solvenskapitalkrav opdelt efter risikomoduler/risikokategorier

Topdanmark koncernen

Topdanmark Koncernen anvender en partiel intern model til opggrelse af solvenskapitalkravet. Nedenstaende tabel spe-
cificerer pr. 31. december 2021 solvenskapitalkravet opgjort efter partiel intern model hhv. standardmodellen:

SCR inkl intern model SCR efter standard model
Mio.kr. Netto Brutto Netto Brutto
Markedsrisici 2.441 5.654 2.441 5.654
Modpartsrisici 147 173 147 173
Livsforsikringsrisici 618 975 618 975
Sundhedsrisici 983 984 1.845 1.845
Skadesforsikringsrisici 348 348 1.896 1.896
Risici i alt 4537 8.134 6.947 10.544
Diversifikationseffekter -1.300 -1.672 -2.487 -3.111
Primaert solvenskapitalkrav 3.237 6.462 4.460 7.433
Operationel risiko 504 504 504 504
Tabsabsorbering skat -657 -657 -936 -936
Tabsabsorbering hensaettelser 218 -3.006 0 -2.973
SCR associates 192 192 192 192
Solvenskapitalkrav 3.495 3.495 4.220 4.220

Topdanmark Forsikring A/S

Topdanmark Forsikring A/S anvender en partiel intern model til opgerelse af solvenskapitalkravet. Nedenstaende tabel
specificerer pr. 31. december 2021 solvenskapitalkravet opgjort efter partiel intern model hhv. standardmodellen.

SCRinkl. intern SCR efter

Mio. kr. model standardmodel
Markedsrisici 2.439 2.439
Modpartsrisici 131 131
Livsforsikringsrisici - -
Sundhedsforsikringsrisici 703 1.620
Skadesforsikringsrisici 348 1.896
Risiciialt 3.621 6.086
Diversifikationseffekter -773 -1.965
Primeert solvenskapitalkrav 2.849 4.122
Operationel risiko 290 290
Tabsabsorbering skat -642 -903
Solvenskapitalkrav 2.497 3.509
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Topdanmark Livsforsikring A/S
Selskabet anvender standardmodellen, og solvenskapitalkravet pr. 31. december 2021 kan specificeres pa fglgende risi-
komoduler:

Mio. kr. 2021

Markedsrisici 3.951
Modpartsrisici 44
Livsforsikringsrisici 975
Sundhedsforsikringsrisici 390
Primeaert solvenskapitalkrav 5.360
Diversifikationseffekter -919
Operationel risiko 214
Tabsabsorbering hensaettelser -3.006
Tabsabsorbering skat -126
Tilleeg kapitalkrav 0
Solvenskapitalkrav 1.522

c) Oplysning om forenklede beregninger
Topdanmark A/S
Simplifikationer naevnt under enkeltselskaber anvendes tilsvarende i koncernen.

Topdanmark Forsikring A/S
Selskabet anvender ikke simplifikationer.

Topdanmark Livsforsikring A/S
Selskabet anvender simplifikationer i beregninger for omkostningsrisici for sygeforsikringer.

d) Oplysning om evt. selskabsspecifikke parametre
Selskaberne anvender ikke selskabsspecifikke parametre.

e) Brug af artikel 51 stk. 2, tredje afsnit i direktiv 2009/138/EF
Selskaberne har ikke gjort brug af denne mulighed.

f) Konsekvens af selskabsspecifikke parametre
Selskaberne anvender ikke selskabsspecifikke parametre.

g) Input til beregning af minimumskapitalkravet

Topdanmark A/S
Minimumskapitalkravet i Topdanmark koncernen opggres som summen af minimumskapitalkravet i Topdanmark Forsik-

ring A/'S og Topdanmark Livsforsikring A/S.

Topdanmark Forsikring A/S

Det linezere minimumskapitalkrav - i henhold til Europa-Kommissionens regler for gruppe 1-forsikringsselskaber - oversti-
ger 45 % af selskabets solvenskapitalkrav, hvorfor minimumskapitalkravet er fastsat til 45 % af selskabets solvenskapi-
talkrav.

Topdanmark Livsforsikring A/S

Det linezere minimumskapitalkrav - i henhold til Europa-Kommissionens regler for gruppe 1-forsikringsselskaber - oversti-
ger 45 % af selskabets solvenskapitalkrav, hvorfor minimumskapitalkravet er fastsat til 45 % af selskabets solvenskapi-
talkrav.
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h) Vaesentlige eendringer i solvenskapitalkravet og minimumskapitalkravet i |lgbet af rapporteringsperioden
AEndringer i SCR og MCR samt vaesentlige afvigelsesforklaringer fremgar af afsnit E.2.a.

i) Udskudte skatters tabsabsorberende evne

(i) Justering for udskudte skatters tabsabsorberende evne mm.

Topdanmark A/S
Topdanmarks solvenskapitalkrav er justeret for den udskudte skats tabsabsorberende evne med et belgb pa DKK 657

mio. kr. Der opereres med to modeller; overskudsmodellen og stedmodellen.

Overskudsmodellen baserer sig pa skattereglen i selskabsskattelovens §12, stk. 2 om, at vi skattemeessigt maksimalt
kan fremfgre gammelt underskud svarende til 60 % af indeveerende regnskabsars skattepligtige indkomst/resultat og den
geeldende selskabsskattesats. Der anvendes forsigtigt maksimalt de naeste 5 ars indkomst jf. prognosen, som tilbagedis-
konteres. Derved beregnes det maksimale anvendelige overskud.

Stgdmodellen betyder, at der maksimalt kan regnes udskudt skat af stadet i solvensopgerelsen opgjort som den diskon-
terede skat af summen af basiskapitalkravet BSCR og Operationel risiko.

Det maksimale belgb for udskudte skatters tabsabsorberende evne er da det mindste belgb af det maksimale anvende-
lige overskud (overskudsmodellen) og udskudt skat af st@det (stedmodellen).

Topdanmark har i en arraekke med rimelig sikkerhed prognosticeret resultaterne 5 kvartaler frem og med udgangspunkt i
denne bygget 5 ar pa til kapitalplanen. Derfor anvendes der en 5-arig tidshorisont i opgerelsen af fremtidigt overskud. De
forventede fremtidige resultater for de kommende 5 ar vil altid fremga af kapitalplanen.

Topdanmark Forsikring A/S

Se ovenfor under Topdanmark A/S.

Topdanmark Livsforsikring A/S

| Topdanmark Livsforsikring A/S indregnes et skatteaktiv svarende til en skat pa 18 %/21 % (fremtidig skattesats 22 %/25
% fra 2023 tilbagediskonteret). Modellen for tabsabsorbering skat indregner 60 % af kommende ars resultat for skat i
maksimalt 5 ar frem. Modellen baserer sig pa skattereglen om, at vi skattemaessigt kun kan fremfgre gammelt underskud
svarende til 60 % af indevaerende regnskabsar skattepligtige indkomst/resultat. Resultat for skat stammer fra indevae-
rende periodes solvenskapitalberegning, hvorfra primaert solvenskapitalkrav for egenkapitalen anvendes som estimat for
kommende érs resultat og forventes indtjent over 5 ar.

(ii) Underliggende antagelser for udskudte skatteaktiver

Topdanmark har ingen udskudte skatteaktiver i SlI-balancen.

E.3: Anvendelse af delmodulet for Igbetidsbaserede aktierisici til beregning af sol-
venskapitalkravet

a) Lgbetidsbaserede aktierisici
Anvendes ikke i Topdanmarks selskaber.

b) Starrelsen pa et eventuelt kapitalkrav
Ikke relevant.
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E.4: Forskelle mellem standardformlen og en intern model

a) Anvendelser af intern model

Topdanmark A/S
Topdanmark Forsikring A/S anvender en partiel intern model for risici i standardmodellens risikomoduler for skade og

sundhedsforsikring. Denne interne model anvendes ligeledes i Topdanmarks koncern SCR-opgerelse og deekker samme

risici, som den deekker i Topdanmark Forsikring A/S. Topdanmark Livsforsikring A/S anvender ikke intern model.

Topdanmark Forsikring A/S
Den interne model har fglgende anvendelser:

e Arlig kvantificering af de risiko- og solvensmaessige konsekvenser af alternative genforsikringsprogrammer i forbin-

delse med starre kontraktfornyelser

e Synliggerelse af kapitalomkostningen pr. skadeforsikringsbranche, dvs. prisen for den kapital som de enkelte bran-

cher belaster selskabet med
e Afstemning af divisionernes resultatforventninger mod modellens resultatforventninger
e  Forsikringsteknisk overvagning
e  Opgerelse af solvenskapitalkrav
o Kvantitativ risikobeskrivelse i risikoregistret
¢ Risikobillede til Bestyrelsen og Risikokomitéen
e Fuld og marginal kapitalallokering
o Kgb og salg af forsikringsportefgljer.

b) Risici der indgar i intern model

Topdanmark Forsikring A/S
Den interne model omfatter hovedparten af standardmodellens risikomoduler Skade (Non-Life) og Sundhed (Health).

Grundlaeggende er modellen opbygget med samme metodik som standardmodellen med praemie- hhv. henseettelsesri-

siko samt katastroferisici modelleret hver for sig - se figuren herunder.

Solvenskapitalkrav

Tabsabsorberende buffere | T |

(Adjustment) (SM) | : |
Primaert

Solvenskapitalkrav

s

Modpartsrisici

Operationelle risici
(Operational) (SM)

Immaterielle aktiver
(Intangibles) (SM)

[
Markedsrisici

1
‘ Livsforsikringsrisici

Tab af erhvervsevne
(Disability/Morbidity)

Omkostninger
(Expenses)

Genoptagelse
(Revision)

(Market) (SM) (Counterparty Default) (SM) (Life) (SM)
Sundh edsforsikringsrisici Sk ikringsrisici
(Health) (Non-Life)
|
[ 1 1
Liv (Rentereserver) Katastrofe Skade (Anden erstatning) Praemie og erstatnings-
LT) (SM) (Non-SLT) hensasttelser (PIM)
| Dgdelighed Pra=mie og erstatnings- Afgang
(Mortality) hensssttelser (PIM) (Lapse) (SM)
| Levetid Afgang
(Longevity) (SM) (Lapse) (SM) Katastrofe

Naturkatastrofer (PIM)

Menneskeskabte
(Man Made) (SM)

Afgang
(Lapse) (SM)

(SM) angiver, at
beregning foregar i
standardmodellen

(PIM) angiver, at
beregning foregar i den
interne model

Ikke-proportional

genforsikring (bygning)
Ikke relevant for
beregning af solvens

Dvrige katastrofer
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Derudover er selskabets skadeforsikringsprodukter brancheinddelt i homogene risikogrupper, hvilket fremgar af tabellen

herunder i en sammenligning med standardmodellens brancher.

Standardmodellen

Intern Model

(08) General Liability Insurance

PIM 12) Byggeskade
PIM 14) Ejerskifte
PIM 15) Erhvervsansvar

(01) Medical Expense Insurance N/A, da SUL ligger i Topdanmark Liv
(02) Income Protection Insurance (PIM 01) Ulykke
Health
(03) Workers’ Compensation Insurance (PIM 02) Arbejdsskade
(25) Non-Proportional Health Reinsurance N/A
(04) Motor Vehicle Liability Insurance (PIM 03) Motoransvar
(05) Other Motor Insurance (PIM 04) Motorkasko
. o (PIM 05) Sg/Varer
(06) Marine, Aviation and Transport Insurance
(PIM 13) Sgkasko (alene henszettelser)
(07) Fire and Other Damage to Property Insurance (PIM 06) Bygning (Erhverv og Landbrug)
(PIM 07) Losere (Erhverv og Landbrug)
(PIM 08) Tekniske
(PIM 09) Indbo
(PIM 10) Hus
(PIM 11) Sommerhus (inkl. indbo)
Non-Life (PIM 18) @vrige (Dyr, Bad og Tophjzelp)
( )
( )
( )
( )

PIM 16) Landbrugsansvar

09) Credit and Suretyship Insurance

N/A

10) Legal Expenses Insurance

Ikke som selvsteendig branche

(PIM 17) Rejseforsikring

12) Miscellaneous Financial Loss

(PIM 19) Arbejdslashedsforsikring

(09)
(10)
(11) Assistance
(12)
(26)

26) - (28) Non-Proportional Non-Life Reinsurance

N/A

c) Indregning af intern model i standardmodellen

Topdanmark Forsikring A/S

Den interne models design er konsistent med standardmodellen, og output fra den interne model indregnes 1-1 i stan-
dardmodellens moduler.

Estimering af Topdanmarks praemie- og hensaettelsesrisiko samt katastroferisici tager ikke direkte hensyn til standard-
modellens opsplitning pa sundheds- og skadeforsikringsrisici. Alle brancher handteres som en stor gruppe af skadefor-
sikringsrisici i beregningskernen og diversificeres i den interne model ved hjaelp af selskabsspecifikke korrelationer. Det
er dog muligt - ved hjaelp af brancheinddelingen i modellen - entydigt at splitte resultaterne op i standardmodellens risiko-

moduler.

Efter indregning af solvenskapitalkravene fra den interne model i standardmodellen anvendes korrelationerne angivet i
standardmodellen til efterfglgende beregninger i overensstemmelse med gaeldende SlI lovgivning. Der foretages ingen
endringer af formler eller korrelationer i standardmodellen, og der er ingen risikomoduler eller underliggende risikomodu-
ler, hvor der i samme modul indregnes tal fra bade den interne model og standardmodellen.

d) Metoder i intern model

Topdanmark Forsikring A/S

| standardmodellen opgeres praemie-, hensaettelses- og katastroferisiko efter formler, der alene har til formal at beregne
en negativ 200-ars begivenhed. Den interne model beskriver savel positive som negative begivenheder ved bade at esti-
mere savel resultatet pa skadeforsikringsforretningen som usikkerheden pa dette.

61



Resultatet dannes i modellens beregningskerne. Erstatningsudgifter og afleb pa henseettelser parametriseres med
kendte sandsynlighedsfordelinger i analyser, der gar forud for dannelse af resultatet i beregningskernen. Resultatet fin-
des bade brutto og netto, dvs. fer og efter genforsikring.

e) Forskelle i metoder og antagelser i forhold til Standardmodel

Topdanmark Forsikring A/S
De veesentligste forskelle mellem den interne model og standardmodellen (SM) fremgar herunder:

e  SM udtrykker risikoen ved et enkelt tal, hvorimod den interne model finder en fordeling for selskabets resultat. | for-
bindelse hermed indregner den interne model Topdanmark Forsikring A/S’ forventede overskud, hvilket ikke sker i
SM. SM forudseetter et forventet resultat pa nul svarende til Combined Ratio (CR) p& 100. Den interne model har et
forventet resultat svarende til en CR, som forventes for den kommende periode

e Den interne model anvender en mere detaljeret brancheinddeling end SM

e  SM opererer med en opdeling af forsikringsrisiko i et sundhedsforsikringsmodul samt et skadeforsikringsmodul. Den
interne model behandler brancherne for de to forsikringstyper under et

e  SM opggr naturkatastroferisici ved hjeelp af 11 Cresta-zoner, der daekker Danmark. Den interne model beregner
naturkatastroferisici pa storm samt skybrud og fordeler skadeudgifterne pa de bergrte brancher

e  For korrelationer er beregningen af de faktiske veerdier forskellig. | SM er korrelationerne givet i den gaeldende S|
lovgivning, hvorimod korrelationerne i den interne model bygger pa vurderinger fra Topdanmarks egne eksperter. |
den interne model er der en brancheafhaengig korrelation mellem praemie- og hensaettelsesrisici, der tit er 0, mens
der anvendes en fast korrelation pa 0,5 mellem praemie- og hensaettelsesrisici i SM

e Der korreleres ikke pd samme méade. SM finder 200-ars begivenheder i kasser og aggregerer herefter disse til et
samlet solvenskapitalkrav ved hjeelp af korrelationsmatricer. Den interne model simulerer et stort antal arsresultater
ved at variere bruttoskadeudgifterne og bruttohenseettelserne for de enkelte brancher, ved hjaelp af fordelinger fun-
det i forskellige analyser. Herefter anvendes Topdanmarks genforsikringsprogram for at finde nettoresultatet. For
hver simulation i beregningskernen aggregeres brancheresultatet - bade brutto og netto - til selskabsniveau ved en
simpel addition af resultaterne. Den interne models korrelationsstruktur serger for branchernes indbyrdes afhaengig-
heder

e Den interne model beregner forst et bruttoresultat og bruger herefter Topdanmark Forsikring A/S’ genforsikringspro-
gram til at beregne et nettoresultat. SM bruger kun genforsikringsprogrammet ved naturkatastrofer for at komme fra
en brutto- til nettobetragtning

¢ De nominelle effekter af korrelationerne (diversifikationseffekterne) er vaesentlig stgrre i den interne model sammen-
lignet med SM, og i den interne model er diversifikationseffekten relativt, i forhold til det samlede solvenskapitalkrav,
veesentligt starre

e P& brancheniveau er der meget stor forskel i opggrelsen af solvenskapitalkravet. SM overvurderer risikoen for flere
brancher, men undervurderer ogsa nogle risici.

Den primeere arsag til forskellene mellem den interne model og SM er, at den interne model er udviklet p4 baggrund af
data og indgéende viden om selskabets forretning, hvorimod SM er en europaeisk faellesnaevner, der er forsigtigt sat pga.
forskelligartede forhold i EU.

f) Risikomal og tidshorisont

Topdanmark Forsikring A/S

Risikomal og tidshorisont er i fuld overensstemmelse med solvens Il. Udgangspunktet er, at selskabet fungerer som
"Going Concern”. Opggrelsen daekker de kommende 12 maneder og svarer til 0,5 % fraktilen i opggrelsen af Topdan-
mark Forsikring A/S’ forventede forsikringstekniske resultat i perioden svarende til Value-at-Risk med et konfidensinterval
pa 99,5 %.

g) Data anvendt i intern model

Topdanmark Forsikring A/S
Grunddata i form af police og skadedata leveres hovedsageligt fra Topdanmarks egne police- og skadesystemer. Disse
systemer er omfattet af Topdanmark Forsikring A/S’ datapolitik, der sikrer en klassifikation af data og en kontrol med
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disse, herunder eventuelle kontrol- og transaktionsspor. Eksterne data som rentekurve og lgnindeks afstemmes i forhold
til den eksterne kilde og kvalitetskontrolleres i forhold til den foretagne dataklassifikation.
| den interne model anvendes data til:

e Brancheanalyser (UW)

e Analyse af hensaettelsesusikkerhed

e Beregningskernen

e Eventuelle supplerende data til validering af Intern Model.

Data til brug for brancheanalyser (UW) tager udgangspunkt i de samme (skade)grunddata, som anvendes til den gene-

relle risikostyring i selskabet, ligesom hensaettelsesdata (aflabstrekanter), der anvendes til beregning af henszettelses-
usikkerheden i den interne model, svarer til de henseettelser, der indgar i Topdanmark Forsikring A/S’ regnskab.

E.5: Manglende overholdelse af MCR og SCR a)-d)
Alle selskaber har overholdt MCR- og SCR-kravene i hele perioden.

E.6: Andre vaesentlige oplysninger
Veesentlige oplysninger er indeholdt i ovenstaende punkter E.1 til E.5.
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F: Supplerende SSFCR koncernrapportering

F.1: Koncernens solvens og finansielle situation

a) Virksomhed og resultater

(i) Juridisk og organisatorisk struktur
Den juridiske struktur pr. 31. december 2021 fremgéar af afsnit A.1, e).

Topdanmarks beslutnings- og kontrolstruktur fremgar af nedenstaende diagram.

Generalforsamling

Medarbejdere Ekstern
| revision

L Bestyrelse —
|

Direktion

Intern
revision

| Revisions-
udvalg

| Aflennings-
udvalg

L. Nominerings-
udvalg
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Den forretningsmeessige struktur pr. 31. december 2021 fremgar af nedenstaende diagram:

KONCERNLEDELSE

Kundeservice

Forretningsudvikling

Privat Landbrug & Erhverv Liv og pension

— Coop Forsikringer Kapitalforvaltning

e Nordea —

.Stabe Forretning Primeere distributionspartnere

65



Den organisatoriske struktur pr. 31. december 2021 fremgér af nedenstaende organisationsdiagram:

KONCERNLEDELSE

Peter Hermann, CEO

Lars Kufall Beck, CFO

Brian Rothemejer Jacobsen,

Thomas Erichsen, CTO

Vivian Byrholt, CEO Liv og Pension

Monica Diaz, CCO Landbrug & Erhverv

Carsten Elmose, CCO Privat

Louise Hordum, CHRO

Henrik Orloff, CAO

DIREKTIONSSEKRETARIAT,
STRATEGI OG BAREDYGTIGHED

Marie-Louise Krogh Bisgaard

INVESTOR RELATION
Robin Lofgren

KONCERNSEKRETARIAT

Anne Christina Skjennemand

KOMMUNIKATION
Anders W. Frederiksen

PRISSATNING
Jakob Laursen

STATISTIK OG AKTUARIAT
Carsten Dam Pedersen

OKONOMI OG DATA
Thomas Damkier Madsen

REGNSKAB
Niels Olesen

INTERN REVISION
Lars Skovsende

EJENDOM
Flemming Baek Engelhardt

GENFORSIKRING
Jens Ellborg

KAPITALFORVALTNING
Henrik Thornval

SKADE
Rasmus Ruby-Johansen

KUNDESERVICE
Kons. Brian Rothemejer Jacobsen

MARKETING
Jens Green

BUSINESS DEVELOPMENT
Thomas Enna

PROJECT AND PROGRAM
DELIVERY

André Pasbjerg

IT ARKITEKTUR, TEKNOLOGI
OG SIKKERHED

Rasmus Stromsted

SOLUTION DEVELOPMENT
CORE SYSTEMS

Nicolai Meelby

SOLUTION DEVELOPMENT CUSTOMER
ENGAGEMENT SYSTEMS

Heidi Marie Torm

IT DRIFT
Henrik Bilgrav

INDKOB
Morten Hald
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(ii) Koncernens aktiviteter
Fremgar af afsnit A.1.

b) Ledelsessystem

(i) Risikostyringen og de interne kontrolsystemer
Koncernens risikostyring er beskrevet i afsnit B.3, a)

Koncernens interne kontrolsystemer fremgar af afsnit B.5.

Koncernen har fastsat feelles regler for de enkelte selskabers ORSA, sd ORSA gennemfgres ensartet i alle selskaberne.
ORSA-rapporter i koncernen er beskrevet i afsnit B.4.

(i) Feelles ORSA rapport jf. direktivets art. 246, stk. 4
Topdanmark udarbejder en feelles ORSA-rapport.

(i) Koncerninterne outsourcingaftaler
Alle selskaberne har outsourcet deres kapitalforvaltning til Topdanmark Kapitalforvaltning.

Topdanmark Livsforsikring A/S har outsourcet drift, overvagning, vedligeholdelse, support og udvikling af selskabets
IT-drift til Topdanmark Forsikring A/S.

c) Vaesentlige risikokoncentrationer
Markedsmaessige risikokoncentrationer er beskrevet under afsnit C.2.2, som ogsa er daekkende for koncernen.
Forsikringsmeessige risikokoncentrationer er beskrevet under afsnit C.1.2, som ogsa er daekkende for koncernen.

d) Forskelle i vaerdianseettelser mellem koncern og enkeltselskaber
Koncernen og koncernselskaberne benytter samme grundlag, metoder og primeere antagelser til veerdiansaettelse til sol-
vensformal.

e) Solvenskapitalkrav og solvenskapitalgrundlag

(i) Metode til beregning af koncernsolvens
Til opgerelse af solvenskapitalkravet anvendes metode 1 i henhold til Sll direktivets artikel 230, det vil sige baseret pa
det konsoliderede koncernregnskab.

(i) Begraensninger i anvendelsen af koncernens solvenskapitalgrundlag i enkeltselskaber
Kapitalen i et forsikringsdatterselskab kan ikke via udbytte eller kapitalnedsaettelse nedbringes til under solvenskapital-
kravet.

Der er i Topdanmark Forsikring A/S og Topdanmark Livsforsikring A/S for hvert selskab tilstreekkelig fri egenkapital til, at
kapitalen kan nedseettes til niveauet for solvenskapitalkravet. Ud fra dette foreligger der ikke i nogen af de to selskaber
begraensninger udover overholdelse af solvenskapitalkravet.

Bestyrelsens vedtagne politikker kraever i praksis, at der skal veere en vaesentlig overdaekning, ogsa efter en kapitalned-
seettelse.

(i) Koncernens solvenskapitalkrav efter konsolideringsmetoden
Koncernens solvenskapitalkrav i henhold til afsnit E.2, a) er opgjort efter konsolideringsmetoden.

(iv) Diversifikationseffekter
Standardmodellens korrelationsmatrice mellem hovedrisikomodulerne har falgende vaerdier:
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Marked Modpart Livsforsikring Sundhedsforsikring Skadesforsikring
Marked 100% 25% 25% 25% 25%
Modpart 25% 100% 25% 25% 50%
Livsforsikring 25% 25% 100% 25% 0%
Sundhedsforsikring 25% 25% 25% 100% 0%
Skadesforsikring 25% 50% 0% 0% 100%

Inden for hvert hovedmodul er der undermoduler med fastsatte korrelationer mellem disse risici.

De sterste risici er markedsrisiciene, og korrelationerne mod markedsrisiciene er de vaesentligste diversifikationseffekter.

Solvenskapitalkravet pa hovedmoduler og diversifikation heraf fremgar af afsnit E.2, b).

(v) Minimumskapitalkrav
(mio. kr.)

Minimumskapitalkrav:

2021

Topdanmark Forsikring AS
Topdanmark Livsforsikring A/S

1.124
685

Topdanmark gruppen

1.809

(vi) Selskaber som er omfattet af en intern model

Topdanmark Forsikring A/S er det eneste selskab i Topdanmark-koncernen, der er omfattet af en (partiel) intern model.

(vii) Forskel pa intern model i et enkeltselskab og i en koncern

Der anvendes den samme interne model ved beregning af koncernens solvenskapitalkrav, som der anvendes ved bereg-
ning af solvenskapitalkravet i Topdanmark A/S’ skadeforsikringsforretning.
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Bilag

Folgende rapporteringsskemaer indgar som bilag til rapporten. Skemaerne er fordelt i 3 excelfiler, som hver udger en

rapporteringsenhed. Filerne kan findes pa www.topdanmark.com, samme sted som denne rapport.

Topdanmark Topdanmark Topdanmark
Skemaer til rapporten koncernen Forsikring A/S | [Livsforsikring A/S
Balance sheet S.02.01.02 S.02.01.02 S.02.01.02
Premiums, claims and expenses by line of business S.05.01.02 S.05.01.02 S.05.01.02
Premiums, claims and expenses by country S.05.02.01 S.05.02.01 S.05.02.01
Life and Health SLT Technical Provisions - S.12.01.02 S.12.01.02
Non-life Technical Provisions - S.17.01.02 S.17.01.02
Non-life Technical Provisions - S.19.01.21 S.19.01.21
Impact of long term guarantees and transitional measures S.22.01.22 S.22.01.21 S.22.01.21
Own funds S.23.01.22 S.23.01.01 S.23.01.01
Solvency Capital Requirement - for undertakings on Standard Formula |- - S.25.01.21
Solvency Capital Requirement - for groups on Standard Formula - - -
Solvency Capital Requirement - for undertakings using the standard
formula and partial internal model - S.25.02.21 -
Solvency Capital Requirement - for groups using the standard formula
and partial internal model S.25.02.22 - -
Solvency Capital Requirement - for undertakings on Full Intemal Models |- - -
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or
reinsurance activity - S.28.01.01 -
Minimum capital Requirement - Both life and non-life insurance activity |- - S.28.02.01

Undertakings in the scope of the group

S.32.01.22

69



