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SAMPO-KONSERNIN AVAINHENKILOIDEN PITKAAIKAINEN KANNUSTINJARJESTELMA 2009:1
EHDOT
1. Sampo-konsernin pitkdaikainen kannustinjarjestelma

Sampo Oyj:n hallitus on 27.8.2009 paattanyt koko Sampo-konsernia ("Sampo”) koskevasta
pitkdaikaisesta kannustinjarjestelmasta konsernin johdolle (mukaan lukien konsernijohtaja) ja
erikseen nimettaville avainhenkildille naiden ehtojen mukaisesti. Tama pitkaaikainen
kannustinjarjestelméa koskee koko Sampo-konsernia.

2. Kannustinjarjestelmaan oikeutetut

Sampo Oyj:n hallitus on valtuuttanut Sammon konsernijohtajan paattdmaan
kannustinjarjestelman piiriin kuuluvat henkil6t ("Avainhenkild”) ja kullekin mydnnettéavien
kannustepalkkion maaraytymisperusteena olevien laskennallisten kannusteyksikéiden
(kannusteyksikko on laskennallinen yksikkd, jonka avulla maéritetddn kannustinjarjestelman
perusteella suoritettava palkkio jaliempana naiden ehtojen kohdassa 4 tarkoitetulla tavalla)
maaran seka ajankohdan, jolloin kannusteyksikdita tullaan myontamaan.

Sampo Oyj:n hallituksen konsernijohtajalle antamaan valtuutukseen kuuluu oikeus jakaa
kannusteyksikoita kaikille Sammon tydntekijoille seka paattaa heille jaettavien
kannusteyksikdiden maarasta lukuun ottamatta konsernijohtajaa ja muita johtoryhman jasenia,
joiden osalta tallaiset paattkset tekee Sampo Oyj:n hallitus.

Jéarjestelman piiriin kuuluvalle henkildlle l1ahetetdan tiedoksianto jarjestelméén kuulumisesta ja
hanelle annettujen kannustepalkkion maaraytymisperusteena olevien kannusteyksikoiden
maarasta.

Kaikki pitkdaikaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvat tiedoksiannot Avainhenkildille tehdaan
sahkdisesti, kirjallisesti tai muulla Sammon paattamalla tavalla.

3. Kannustepalkkion maksaminen

Kannustepalkkio maksetaan kolmessa erdssa. Ensimmainen erd, joka perustuu 30 prosenttiin
mydnnetyista kannusteyksikoista, maksetaan syyskuun 2011 loppuun mennessa ja toinen, 35
prosenttiin mydnnetyista kannusteyksikdista perustuva, era syyskuun 2012 loppuun mennessé
seka kolmas, 35 prosenttiin myonnetyistad kannusteyksikoista perustuva, eré syyskuun 2013
loppuun mennessa.

Sampo Oyj tai asianomainen konserniyhtié maksaa Avainhenkiltlle kannustepalkkion. Mikali
Avainhenkil6 vaihtaa tyopaikkaa konsernin sisalla, aikaisempi tydnantaja vastaa kaikista
palkkioiden maksamiseen liittyvista kustannuksista seuraavassa suhteessa:

aikaisemman tydnantajan palveluksessa vietetty aika kuukausina
pitk&aikaisen kannustinjarjestelmén 2009:1 alkamisajankohdasta lukien

pitkaaikaisen kannustinjarjestelman pituus kuukausina

Pitkdaikaisen kannustinjarjestelmén mukaisen kannusteyksikén mydntaminen tai palkkion
suorittaminen ei sovellettavien paikallisten lakien mukaisesti ole Avainhenkilon tyésuhteen tai
tydsopimuksen ehto eikd se muodosta osaa Avainhenkilon palkasta tai mistaén etuudesta. Sita
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ei myodskaan oteta huomioon elékkeiden pohjana olevaa maaraa laskettaessa, ellei pakottavista
saannoksista toisin johdu.

Kulloinkin sovellettavien lakien tai maaraysten mukaisesti Sampo Oyj tai jokin sen
konserniyhtidista voi olla velvollinen pidattdmaan Avainhenkildiltéa lakisaateisten eldkemaksujen
lisdksi lisdelakemaksuja (kuten tydehtosopimuksiin perustuvia elakemaksuja) palkkioihin liittyen.
Avainhenkil6t ovat henkilokohtaisesti vastuussa palkkioihin liittyvista lisdelakemaksuista. Kaikki
Sampo Oyj:n tai jonkin sen konserniyhtion Avainhenkilén puolesta suorittamat lisdeldkemaksut
vahennetaan Avainhenkilolle maksettavasta kannustepalkkioista, ellei pakottavista
saannoksista toisin johdu.

Kannustepalkkion maksamisen edellytyksena on, ettd Avainhenkild, jolle on mydnnetty
vahintaan 20 000 kannusteyksikk64a, sitoutuu palkkion maksamisen jalkeen tai
sisapiirisadnndkset huomioon ottaen ensimmaisena mahdollisena ajankohtana ostamaan
Sampo Oyj:n A-osakkeita Nasdag OMX Helsinki Oy:sta (Helsingin poérssi) 30 prosentilla
saamansa kannustepalkkion maarasta verojen ja vastaavien maksujen vahentamisen jalkeen.
Velvollisuutta ostaa Sampo Oyj:n osakkeita ei ole Avainhenkil6lla, jolle on mydnnetty alle

20 000 kannusteyksikkda. Osakkeiden ostovelvollisuutta ei ole myéskaan 5- ja 7-kohdissa
mainituissa tilanteissa.

Avainhenkild on velvollinen pitdm&an osakkeet omistuksessaan kahden vuoden ajan.
Avainhenkil6lla on kuitenkin Sammon konsernijohtajan etukateen antamalla kirjallisella luvalla
oikeus painavasta syysta luopua osakkeista ennen kahden vuoden méaréajan umpeutumista.
Konsernijohtajan ja muiden johtoryhman jasenten osalta paatoksen tekee Sampo Oyj:n hallitus.

Kannustepalkkio maksetaan aikataulusta poiketen 5- ja 7-kohdissa kuvatuissa tilanteissa.

Kannustepalkkion maksamisen edellytyksena on liséksi, ettd Avainhenkil6 on Sammon
palveluksessa palkkion suoritushetkelld, ellei konsernijohtaja erikseen toisin kirjallisesti paata,
ottaen huomioon mit& 5-kohdassa on todettu. Konsernijohtajan ja muiden johtoryhmén jasenten
osalta edella tarkoitetun paéatoksen tekee Sampo Oyj:n hallitus.

4. Kannustepalkkion maara

Kannustepalkkio perustuu:
e Sampo Oyj:n A-osakkeen arvon kehitykseen
¢ If Vahinkovakuutuksen vakuutusliikkeen tuottoon; seka
e myonnettyjen laskennallisten kannusteyksikdiden lukumaaraan.

Syyskuussa 2011 maksettava kannustepalkkio maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikén arvo on Sampo Oyj:n A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa 10 kaupankayntipéivana sen jalkeen (mukaan lukien
julkistamispdivd), kun Sampo Oyj on julkistanut toisen osavuosikatsauksensa (Q2) vuodelle
2011, kuitenkin enintdén 28,49 euroa, vahennettyna lahtokurssilla. Lahtokurssi on Sampo Oyj:n
A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi 10 porssipaivan aikana Nasdag OMX Helsinki
Oy:ssa 28.8.2009 alkaen vahennettyna yhteenlasketuilla maksupéivadn mennessa paatetyilla
osakekohtaisilla osingoilla ("lahtdkurssi”). Edella mainittu vaihdolla painotettu keskikurssi ajalta
28.8.-10.9.2009 on 16,49 euroa osakkeelta.

Syyskuussa 2012 maksettava kannustepalkkio maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikén arvo on Sampo Oyj:n A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa 10 kaupankayntipaivana sen jalkeen (mukaan lukien
julkistamispéiva), kun Sampo Oyj on julkistanut toisen osavuosikatsauksensa (Q2) vuodelle
2012, kuitenkin enintdén 28,49 euroa, vahennettyna edella maaritellylla [&htokurssilla.
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Syyskuussa 2013 maksettava kannustepalkkio maaraytyy seuraavasti:

Yhden (1) kannusteyksikén arvo on Sampo Oyj:n A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa 10 kaupankayntipaivana sen jalkeen (mukaan lukien
julkistamispaiva), kun Sampo Oyj on julkistanut toisen osavuosikatsauksensa (Q2) vuodelle
2013, kuitenkin enintdén 28,49 euroa, vahennettyna edella maaritellylla [&htokurssilla.

Edella olevan liséksi kannustepalkkiota laskettaessa otetaan huomioon If Vahinkovakuutuksen
vakuutusliikkeen tuoton kehitys seuraavasti:

Vakuutusmaksutuotot - Korvauskulut - Liikekulut + Vakuutustoimintaan = Vakuutusliikkeen
kohdistettu tuotto
sijoitustoiminnan
nettotuotto

Vakuutusmaksutuotot

Vakuutusliikkeen tuoton perusteella maksettava kannustepalkkio maaraytyy seuraavasti:

e Mikali vakuutusliikkeen tuotto ajalla Q32009-Q22011 on vahintdan 2 % mutta
vahemman kuin 4 %, maksetaan syyskuussa 2011 maksettavasta kannustepalkkiosta
50 %.

o Mikali vakuutusliikkeen tuotto ajalla Q32009-Q22011 on véhintdéan 4 %, maksetaan
syyskuussa 2011 maksettavasta kannustepalkkiosta 100 %.

e Mikali vakuutusliikkeen tuotto ajalla Q32009-Q22012 on vahintdan 2 % mutta
vahemman kuin 4 %, maksetaan syyskuussa 2012 maksettavasta kannustepalkkiosta
50 %.

o Mikali vakuutusliikkeen tuotto ajalla Q32009-Q22012 on véhintdén 4 %, maksetaan
syyskuussa 2012 maksettavasta kannustepalkkiosta 100 %.

e Mikali vakuutusliikkeen tuotto ajalla Q32009-Q22013 on vahintaan 2 % mutta
vahemman kuin 4 %, maksetaan syyskuussa 2013 maksettavasta kannustepalkkiosta
50 %.

o Mikali vakuutusliikkeen tuotto ajalla Q32009-Q22013 on véhintdén 4 %, maksetaan
syyskuussa 2013 maksettavasta kannustepalkkiosta 100 %.

e Mikali vakuutusliikkeen tuotto jonkin edella mainitun ajanjakson aikana on vdhemman
kuin 2 %, ei kannustepalkkiota tuolta ajalta makseta lainkaan.

Kannustepalkkion maarittamisessa Sampo Oyj:n A-osakkeen vaihdolla painotettua keskikurssia
ei huomioida 28,49 euroa ("enimmaisarvo”) ylittaviltd osin eiké siis osakkeen vaihdolla
painotetun keskiarvon ao. jaksolta nouseminen yli 28,49 euron korota kannustepalkkion
maaraa.

Mikali Sampo Oyj paattaa jakaa lisdosinkoa tai osingon, jonka tdsmaytyspaiva on ennen
palkkion suoritushetked ja joka ylittéd Sampo Oyj:n kulloinkin julkaiseman voitonjakopolitiikan,
Sampo Oyj:n hallitus voi paattad muuttaa enimmaisarvoa véhentadmalla enimmaisarvosta edella
mainitun osingon silt osin kuin se poikkeaa voitonjakopolitiikasta.

Kannusteyksikoiden yhteenlaskettu enimmaismaara on 4 500 000.
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5. Kannustepalkkion ennenaikainen maksaminen
Sulautuminen ja jakautuminen:
Mikali Sampo Oyj kannustinjarjestelman voimassaoloaikana paattaa

- sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtioon;
- sulautua sulautuvana yhtiéna yhtioon, joka muodostuu kombinaatiofuusiossa,; tai
- jakautua,

siten, ettd Sampo Oyj purkautuu ja sen osakkeiden noteeraus Nasdaq OMX Helsinki Oy:ssa
paattyy, kannustepalkkio maksetaan kahden viikon kuluessa siitéa lukien, kun se on ollut
mahdollista maarittda. Kannustepalkkiota maaritettdessa kannusteyksikdn arvo lasketaan 10
Sampo Oyj:n yhtidkokousta seuraavan kaupankayntipaivan, Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa
noteeratun, Sampo Oyj:n A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella ja muutoin
kuten 4-kohdassa on todettu.

Osakkeiden lunastus:

Jos ennen kannustepalkkion maksamista osakkeenomistajalla on velvollisuus tehda
lunastustarjous tai lunastaa Sampo Oyj:n jaljella olevat osakkeet arvopaperimarkkinalain,
osakeyhtiblain tai Sampo Oyj:n yhtidjarjestyksen perusteella, kannustepalkkio maksetaan
kahden viikon kuluessa siita lukien, kun se on ollut mahdollista maarittaa. Kannustepalkkiota
maadritettdessad kannusteyksikén arvo lasketaan 10 lunastusvelvollisuuden syntymista
seuraavan kaupankayntipaivan, Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa noteeratun, Sampo Oyj:n A-
osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella ja muutoin kuten kohdassa 4 on todettu.

Ty0o- tai toimisuhteen paattyminen:

Mikali Avainhenkil® irtisanoutuu Sammon palveluksesta, tai hdnet irtisanotaan tyétehtavien
laiminlydnnin johdosta tai vastaavista Avainhenkilosta riippuvista syista, ei kannustepalkkiota
makseta.

Jos Avainhenkild irtisanoutuu Sammon palveluksesta Avainhenkildsta riippumattomasta syysta
ja ty6- tai toimisuhde paatetaan tyontekijan ja tydnantajan yhteisella sopimuksella, Sammon
konsernijohtaja voi paattaa, ettd ndiden ehtojen kohdassa kolme kuvatusta voimassaolevaan
tyo- tai toimisuhteeseen liittyvasta vaatimuksesta poiketaan. Talldin konsernijohtaja voi paattaa,
ettd sddnndnmukaisesta maksuaikataulusta luovutaan ja kannustepalkkio maksetaan jaljella
olevia kannusteyksikoita vastaavalta osalta ty6- tai toimisuhteen paattymisen yhteydessa.
Talléin kannustepalkkio maksetaan kahden viikon kuluessa siité lukien, kun se on ollut
mahdollista maarittda. Kannustepalkkiota méaaritettdessa kannusteyksikon arvo lasketaan 10
ty6- tai toimisuhteen paattymispaivad seuraavan kaupankayntipaivan, Nasdag OMX Helsinki
Oy:ssé noteeratun, Sampo Oyj:n A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella ja
muutoin kuten 4-kohdassa on todettu.

Edellda mainittu, Sampo Oyj:n hallituksen konsernijohtajalle antama, valtuutus ei sisélla oikeutta
poiketa naiden ehtojen kohdassa kolme kuvatusta tyo- tai toimisuhteen
voimassaolovaatimuksesta, mikali Avainhenkilé on konsernin johtoryhman jasen. Johtoryhman
jAsenen osalta paatoksen tekee Sampo Oyj:n hallitus.

Jos Avainhenkilon tyd- tai toimisuhde Sammossa irtisanotaan tuotannollisista ja taloudellisista
syista, kannustepalkkio maksetaan kolmessa erassa 3-kohdan ehtojen mukaisesti.
Kannustepalkkiota méaaritettdessa kannusteyksikon arvo lasketaan 4-kohdan mukaisesti.
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Avainhenkilon siirtyessé elékkeelle kannustepalkkio maksetaan kolmessa erdssa 3-kohdan
ehtojen mukaisesti. Kannustepalkkiota maaritettdessa kannusteyksikon arvo lasketaan 4-
kohdan mukaisesti.

Avainhenkilon kuollessa kannustepalkkio maksetaan kahden viikon kuluessa siita lukien, kun se
on ollut mahdollista maarittaa. Kannustepalkkio maksetaan Avainhenkilon perillisille tai
asianmukaisesti nimetylle pesanselvittajalle tai edustajalle tai muulle lainmukaiselle
edunsaajalle jaettavaksi Avainhenkilon testamentin tai ao. sovellettavan lain mukaan.
Kannustepalkkiota méaaritettdessé kannusteyksikon arvo lasketaan 10 Avainhenkilon
kuolinpaivaa seuraavan kaupankayntipaivan, Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa noteeratun, Sampo
Oyj:n A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella ja muutoin kuten 4-kohdassa on
todettu.

6. Muutokset padomassa tai yritysrakenteessa

Mikali Sampo Oyj:n osakkeille tapahtuu muutoksia johtuen uusien osakkeiden liikkeellelaskusta,
oman paaoman muutoksista, osakkeiden uudelleen luokittelemisesta tai jarjestelemisesta,
osakkeiden jakamisesta tai yhdistimisesta, rahastoannista tai muusta vastaavasta jarjestelysta,
Sampo Oyj:n hallituksen tulee tarkistaa, ja sikali kuin on tarpeellista, suhteellisesti muuttaa
jarjestelman mukaisten kannusteyksikdiden maaraa siten, etta kannustinjarjestelma sailyy
entisellaén kyseessa olevasta muutoksesta huolimatta.

Jos merkittdva osa Sampo Oyj:n tai Sammon liiketoiminnasta luovutetaan
kannustinjarjestelméan voimassaoloaikana, Sampo Oyj:n hallitus voi harkintansa mukaan
muuttaa maksusuorituksen ehtoja vakuutusliikkeen tuoton osalta tarpeelliseksi katsomallaan
tavalla.

7. Merkittava omistajanvaihdos

Jos ennen kannustepalkkion maksamista vahintdan viisikymmenta (50) prosenttia Sampo Oyj:n
osakkeista siirtyy yhdelle osakkeenomistajalle méariteltyna arvopaperimarkkinalain 1 luvun 58:n
ja 2 luvun 98:n mukaisesti (omistajanvaihdos), Avainhenkillla on kolmen kuukauden ajan
omistuksen siirtymisesté lukien oikeus vaatia kannustepalkkio maksettavaksi ilman aiheetonta
viivytysta mainitun kolmen kuukauden vaatimusajan kuluttua umpeen.

Jos Sampo Oyj:n tytaryhtididen osakekannan luovutuksen tai Sammolle aiemmin kuuluneen
liketoiminnan myynnin seurauksena Avainhenkild lakkaa olemasta Sammon palveluksessa,
Sampo Oyj:n hallitus voi yksinomaista harkintavaltaansa kayttéen paattaa, ettei Avainhenkilé
enaa kuulu pitkaaikaisen kannustinjarjestelman 2009:1 piiriin ja maksaa télle kuuluvan
kannustepalkkion kolmen kuukauden kuluessa tyo- tai toimisuhteen paattymisen aiheuttaneesta
omistajanvaihdoksesta.

Sovellettaessa taman kohdan seitseméan ehtoja, kannustepalkkio méaraytyy ja kannusteyksikén
arvo lasketaan 10 omistuksen siirtymisté seuraavan kaupankayntipaivan, Nasdag OMX Helsinki
Oy:ssa noteeratun, Sampo Oyj:n A-osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella ja
muutoin kuten 4-kohdassa on todettu.

8. Muut ehdot

Sampo Oyj:n hallituksella on oikeus tehd& naihin ehtoihin muita kuin olennaisiksi katsottavia
muutoksia ja paattaa pitkaaikaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvista kaytannon toimenpiteista.
Sampo Oyj:n hallituksella on oikeus muuttaa sovittua jarjestelya tai lykata palkkioiden maksua
silloin, kun oleellisesti muuttuneet ja yhtidsta riippumattomat olosuhteet johtaisivat
kannustinjarjestelmaa kirjaimellisesti sovellettaessa yhtidlle poikkeuksellisen haitalliseen
lopputulokseen. Se voi myds antaa Avainhenkildille sitovia maarayksia.
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Avainhenkildiden tulee noudattaa kulloinkin voimassaolevia pitkaaikaisen kannustinjarjestelman
ehtoja ja Sampo Oyj:n hallituksen ehtojen perusteella antamia maéarayksia. Mikali Avainhenkil®
toimii naiden ehtojen tai maaraysten vastaisesti, Sampo Oyj:n hallituksella on oikeus milloin
tahansa ennen palkkion suorittamista peruuttaa Avainhenkil6lle tuleva palkkio.

Mikali kannustinjarjestelman suomen- tai englanninkielisten ehtojen vélilla on ristiriita,
englanninkieliset ehdot ovat maaraavat.

Naihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Ehtoja koskevat riitaisuudet ratkaistaan
valimiesmenettelyssd Suomen Keskuskauppakamarin valityslautakunnan saantéjen mukaisesti
yhden valimiehen kokoonpanossa Helsingissa. Valimiehen asettaa Suomen
Keskuskauppakamari.

Sampo Oyj:n hallituksella on yksin oikeus ratkaista kaikki ehtoja koskevat tulkintakysymykset.



