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Sampo Oyj:n hallituksen
monimuotoisuuspolitiikka

Hallituksen koko

Sampo Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintaan kolme ja enintdan
kymmenen jasentd. Hallituksen jasenet valitaan yhtiokokouksessa, ja jdsenen toimikausi paattyy
valintaa seuraavan vuoden ensimmaisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenten lukumé&ara voi vaihdella johtuen useista tekijoistd, mm. (@) eroamisista

ja kdytettavissa olevista sopivista ja patevistd ehdokkaista; (b) sen varmistamisesta, etta
hallitus on riittdvan pieni aktiivisen keskustelun ja paatoksenteon edistdmiseksi; seka (c) sen
varmistamisesta, etta hallituksessa on riittdvasti jasenia hallituksen valiokuntien jasenyyksien
tayttadmiseksi ja ettd hallituksessa on sopivassa suhteessa jatkuvuutta, kokemusta, osaamista
sekd ndakemyksien ja taustojen monimuotoisuutta, jotta hallitus ja sen valiokunnat voivat
suoriutua saantelyyn seka kulloisiinkin liiketoimintatarpeisiin perustuvista tehtavistaan.

Riippumattomuuden arviointi

Jokaisen hallitukseen ehdolla olevan henkilén tulee vahintdan kerran vuodessa (ja aina

kun nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee henkilén valintaa hallituksen jaseneksi)
antaa hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalle tarvittavat tiedot, jotta hallitus voi
arvioida henkildn riippumattomuuden. Ehdolla olevien henkildiden tulee toimittaa nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnalle myds oma arvionsa riippumattomuudesta.

Lisdksi konsernin compliance-yksikko keraa tietoa yhtion asiakirjoista ja tarvittaessa julkisista
rekistereista arvioidakseen jokaisen nykyisen tai mahdollisen jdsenen riippumattomuuden
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin tai muiden sovellettavien maarayksien mukaisesti.

Riippumattomuuden arviointi perustuu henkilékohtaiseen yleisarvioon, jossa otetaan
huomioon henkilén itse antamat tiedot seka analyysi, jossa arvioidaan voidaanko henkil6a
pitda riippumattomana. Arviointi toimitetaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalle, joka tekee
suosituksen kunkin henkilon riippumattomuudesta taydelle hallitukselle, joka puolestaan
maarittelee lopullisesti kunkin henkilon riippumattomuuden ja ilmoittaa ketka hallituksen
jdsenet ovat riippumattomia yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista (mukaan lukien
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ruotsalaisten talletustodistusten merkittavistd omistajista). Arviosta tulee myos kayda ilmi
perusteet, minka vuoksi hallituksen jasen ei ole riippumaton, ja arviota tulee tarvittaessa
paivittaa jasenta koskevien muuttuneiden tietojen perusteella.

Hallituksen kokoonpano

Sampo Oyij:n hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta.

Hallitusta valittaessa tavoitteena on varmistaa, etta hallituksella kokonaisuutena on sen tyén
kannalta riittdva osaaminen ja kokemus konsernin toiminnan kannalta tarkeimpien alueiden

ja markkinoiden yhteiskunnallisista, liilketoiminnallisista ja kulttuurillisista olosuhteista.
Hallitukseen haetaan monipuolista patevyytta ja osaamista, ja hallituksen monimuotoisuus,
kuten ika- ja sukupuolijakauma, maantieteellinen jakauma seka koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta, on merkittdvd huomioon otettava tekija.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti hallitukseen valitulla henkil6ll& on oltava
tehtavan edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtévien hoitamiseen.
Hallituksen jasenten lukumaaran ja hallituksen kokoonpanon on mahdollistettava hallituksen
tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksen jasenind on kumpaakin sukupuolta.

Hallituksen on koostuttava riittdvdan monesta jasenesta toimiakseen tehokkaasti. Lisdksi
hallituksen jasenilld on oltava riittdva ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan tdydentava
kokemus ja alan tuntemus. Hallitustehtdvien menestyksellinen hoitaminen vaatii yritystoiminnan
tai sen osa-alueiden tuntemusta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat

Hallituksen puheenjohtaja esittelee nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalle hallituksen jadsenen
tehtavan suorittamiseksi edellytettdvan kelpoisuuden ja taidot, joiden perusteella hallituksen
jsenen voidaan arvioida omaavan riittdvdn ammattitaidon ja kokemuksen.

Valmisteltaessa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotusta varsinaiselle yhtiokokoukselle
hallituksen jasenista valiokunta tarkastelee sukupuolten valista tasa-arvoa ja varmistaa, etta
hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia siten, etta hallituksen asettaman tavoitteen
mukaisesti molempia sukupuolia on aina vdhintdan 37,5 prosenttia. Valiokunta arvioi tavoitteen
toteutumista ja ryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin valmistellessaan seuraavan yhtiokokouksen
ehdotusta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on etsi4, arvioida ja suositella jasenia hallitukseen.
Valiokunnan ja hallituksen on otettava huomioon seuraavat tekijat sekd muut hallituksen
mahdollisesti maarittelemat tekijat:

= Saantelyyn perustuvat vaatimukset. Valiokunta ja hallitus varmistavat, etta hallituksen
jdsenet vastaavat sdantelyviranomaisten maarittelemia vaatimuksia valiokunnan tai
hallituksen jasenyydelle.
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= Hallituksen yleinen kokoonpano. Valiokunnan ja hallituksen on arvioitava hallituksen
yleista kokoonpanoa, kuten onko hallituksessa edustettuna sopiva yhdistelméa
ammatillista kokemusta, osaamista, tietotaitoa seka erilaisia ndkemyksia ja taustoja
ottaen huomioon yhtién nykyiset ja odotettavat tulevat tarpeet.

= Toiminta. Valiokunta ja hallitus arvioivat hallituksen istuvien jasenten mennytta
toimintaa. Jaseniltd odotetaan, etta he: (a) osallistuvat sdannéllisesti hallituksen
ja valiokuntien kokouksiin; (b) ovat perehtyneitd yhtiéon ja sen liiketoimintaan; (c)
osallistuvat hallituksen ja sen valiokuntien keskusteluihin; (d) osoittavat kiinnostusta
yhtion liiketoimintaan ja tarjoavat neuvoja ja ohjausta hallituksen puheenjohtajalle ja
toimitusjohtajalle; (e) noudattavat hallituksen jasenid koskevia yhtion periaatteita ja
ohjeita.

= Ajankaytto. Hallituksen jasenen kaytettavissa olevan ajan riittdvyyden arviointiin
vaikuttavat esimerkiksi hdnen paatoimensa, sivutoimensa ja samanaikaiset
hallitustehtavat sekd muun muassa luottamustehtavat.

= Muut kriteerit. Etenkin uusien jasenten kohdalla arvioidaan, onko ehdokkailla jasenelta
vaadittavat ominaisuudet, mukaan lukien rehellisyys, harkintakyky seka rakentavaan
hallituksessa tyoskentelyyn tarvittava aika ja edellytykset.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta antaa yhtidkokouksessa selonteon tydskentelytavoistaan ja
ehdotustensa perusteista.

Topdanmark A/S, Kéépenhaminan porssiin listattu yhtid, toimii Tanskan listayhtiéiden
hallinnointikoodin mukaisesti ja noudattaa vahvistamaansa monimuotoisuuspolitiikkaa.
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